DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Norsk utenrikspolitisk institutt
Deres ref. Var ref Dato

24/5489 19. desember 2024

Tildelingsbrev 2025 til Norsk utenrikspolitisk institutt

Pa bakgrunn av Stortingets behandling av statsbudsjettet for 2025, jf. Innst. 12 S (2024—
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Tildelingsbrevet og eventuelle supplerende tildelingsbrev skal publiseres pa virksomhetens
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1 Regjeringens prioriteringer og forventninger

Utdanning, forskning og innovasjon er sentralt for at Norge skal mate fremtidens utfordringer
pa en god mate. Dkte spenninger i verden, klima- og naturendringer, fremvekst av nye
teknologier, samt gkt ettersparsel etter kompetent arbeidskraft, forsterker behovet for at
universitetene, hgyskolene og forskningsinstituttene omstiller seg for a bidra til & mete disse
utfordringene. De overordnede rammene i regjeringens politikk for forskning og hayere
utdanning er beskrevet i Prop. 1 S (2024-2025) for Kunnskapsdepartementet,
programkategori 07.60.

Virksomhetene skal, i trdéd med Langtidsplanen for forskning og hayere utdanning (2023—
2032)1, bidra til styrket konkurransekraft og innovasjonsevne; miljgmessig, sosial og
gkonomisk baerekraft; og hgy kvalitet og tilgjengelighet i forskning og heyere utdanning.

Internasjonalt kunnskapssamarbeid har de siste arene blitt stadig mer krevende i lys av
utviklingen i den geopolitiske situasjonen. | arbeidet med & gke forskningssikkerhet har
departementet tatt initiativ til & etablere et mer systematisk kunnskapsgrunnlag for & vurdere
sensitive teknologier. Arbeidet er en forutsetning for & utvikle malrettede og proporsjonale
risikoreduserende tiltak bade pa virksomhets- og myndighetsniva. Regjeringen legger ogsa il
rette for at det skal bli mer forskningssamarbeid mellom sivil og militeer sektor. Samarbeid
skal vaere frivillig og ivareta akademisk frihet.

2 Mal

2.1 Malbilde for kunnskapssektoren

Kunnskapsdepartementet har felgende tre overordnede mal for kunnskapssektoren:

- Kunnskap legger grunnlag for demokrati, velferd, omstilling og baerekraft
- Samfunnet og arbeidslivet har tilgang pa relevant kompetanse
- Kunnskapssektoren utjevner sosiale og geografiske forskjeller

De tre hovedmalene beskriver samfunnsoppdraget til Kunnskapsdepartementet og blir
utdypet gjennom atte undermal som er beskrevet i kap. 1 Hovedinnledning i Prop. 1 S
(2024-2025) for Kunnskapsdepartementet. Virksomhetene spiller en viktig rolle for & na
malene. Det er viktig med godt samspill mellom departementets underliggende virksomheter
slik at alle bidrar til hverandres maloppnaelse.

2.2 Mal for NUPI

Kunnskapsdepartementets etatsstyring av NUPI er bygget pa NUPIs vedtekter og
malsettingene i Retningslinjer for statliq grunnfinansiering av forskningsinstitutter oqg
forskningskonsern.

1 Meld. St. 5 Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning 2023-2032 - Innst. 170 S (2022-2023)
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https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/retningslinjer-for-statlig-grunnbevilgning-til-forskningsinstitutter-og-forskningskonsern/id2895296/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/retningslinjer-for-statlig-grunnbevilgning-til-forskningsinstitutter-og-forskningskonsern/id2895296/
https://www.stortinget.no/globalassets/pdf/innstillinger/stortinget/2022-2023/inns-202223-170s.pdf

NUPI far grunnbevilgning for 2025 via Norges forskningsrad. Dette tildelingsbrevet fra
departementet og tilskuddsbrevet fra Forskningsradet ma sees i sammenheng.
Virksomhetsmal 1

NUPI skal bidra til gkt innsikt i mellomfolkelige spgrsmal ved & drive forskning og utredning
og ved a spre informasjon om internasjonale forhold. Instituttet skal selv bygge opp og
vedlikeholde kompetanse pa omrader av sentral betydning for norsk utenrikspolitikk.

Styringsparametere

1) Vitenskapelig publisering

2) Avlagte doktorgrader

3) Inntekter fra internasjonale kilder

4) Nasjonale oppdragsinntekter
Virksomhetsmal 2

NUPI skal veere et ledende miljg for presentasjon av og diskusjon om internasjonal politikk,
med seerlig ansvar for & ivareta kommunikasjon med elever, studenter og den brede
offentligheten.

Styringsparametere

1) NUPIs forskere skal veere synlige i media.
2) NUPI skal na ut til alle instituttets malgrupper.

2.3 Risikovurdering

Risikovurdering er en integrert del av departementets mal- og resultatstyring. NUPI skal i
arsrapporten gjere en overordnet vurdering av de stgrste risikoomradene som kan pavirke
mal og resultater.

3 Tildeling

3.1 Tildeling over kap. 275, post 21

Kunnskapsdepartementet tildeler 6 217 000 kroner til NUPI. Departementet tar forbehold om
at Stortinget kan vedta budsjettendringer i Igpet av 2025.

Midlene skal ga til arbeidet med a spre forskningsbasert informasjon om internasjonale
forhold, seerlig rettet mot barn og unge.

3.2 Utbetaling
Midlene utbetales til NUPIs bankkonto 7694 05 02124 i én rate i januar.
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3.3 Fullmakter

Stortinget har gitt virksomheten fullmakter som fornyes for ett ar av gangen i forbindelse med
Stortingets behandling av statsbudsjettet. | tillegg har departementet delegert administrativ
fullmakt til virksomheten. Oversikt over delegerte fullmakter er vedlagt.

4 Andre forutsetninger og krav

4.1 Fellesforinger fra regjeringen

41.1 Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk

Det er et mal med systematisk og helhetlig arbeid for & redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk. NUPI skal fglge opp dette malet. | dette arbeidet skal det tas
hensyn til ivaretakelse av virksomhetens kjerneoppgaver og kostnadseffektivitet. NUPI skal
ogsa vurdere hvordan klimaendringene vil pavirke virksomheten. NUPI skal gjegre
systematiske vurderinger av egen energibruk og ta i bruk Isnnsomme energieffektive
lasninger, samt gke energifleksibiliteten der dette er relevant.

41.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med
funksjonsnedsettelse og eller fravaer fra arbeid, utdanning eller opplaring

Regjeringen har hgye ambisjoner nar det gjelder inkludering og mangfold. Statlige
virksomheter skal ha en positiv utvikling i antall ansettelser av personer med
funksjonsnedsettelse og/eller fraveer fra arbeid, utdanning eller oppleering. Arbeidsgiverne
skal i samarbeid med de tillitsvalgte selv definere et hensiktsmessig ambisjonsniva ut fra
virksomhetens egenart og starrelse. NUPI skal i arsrapporten oppgi antallet ansettelser av
personer med funksjonsnedsettelse og/eller fravaer fra arbeid, utdanning eller oppleering i
2025 og det totale antallet ansettelser i virksomheten i 2025. Virksomheten skal ogsa omtale
utviklingen i 2025 sett opp mot det virksomheten har rapportert for 2024.

4.1.3 Redusere konsulentbruken

Det er et mal at staten samlet sett skal redusere konsulentbruken ved a utvikle egen
kompetanse. NUPI skal arbeide for & redusere konsulentbruken pa omrader der det ligger til
rette for & benytte interne ressurser og kompetanse. Utover informasjons- og
holdningskampanijer skal tjenester fra kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke
benyttes. NUPI skal i arsrapporten for 2025 rapportere om konsulentbruken og oppfalgingen
av fellesfgringen, herunder om totalbelgp for kjgp av konsulenttjenester, hvilke tiltak som er
iverksatt og konkrete resultater. Dersom det er fagomrader og/eller kompetanseomrader i
virksomheten der konsulenter benyttes i seerlig grad, skal bakgrunnen for dette omtales
naermere. NUPI skal som en del av rapporteringen ogsa gi en overordnet omtale av
eventuelle kjgp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen (alle typer
kommunikasjonstjenester) i 2025 og opplyse om totalbelap for kjgp av slike tjenester.
Dersom utgifter til kjgp av konsulenttjenester er vesentlige, bar virksomheten i note til
arsregnskapet spesifisere dette naermere. Dersom virksomheten har starre kjgp av
konsulenttjenester fra andre statlige leveranderer, ber dette fremga seerskilt.
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4.2 Andre krav

4.2.1 Sikkerhet og beredskap

Styringsdokument for arbeidet med sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets
sektor skal ligge til grunn for arbeidet med samfunnssikkerhet, nasjonal sikkerhet,
informasjonssikkerhet og personvern. Rapporteringskravene nedenfor gjenspeiler krav som
stilles i styringsdokumentet. Med et skjerpet sikkerhetsbilde forutsettes det at NUPI holder
seg oppdatert om trusselvurderinger fra nasjonale fagmyndigheter.

For & styrke og utvikle sikkerhetsarbeidet i kunnskapssektoren, har HK-dir fatt i oppgave a
utvide sitt eksisterende fagmiljg for informasjonssikkerhet og personvern, til & ogsa omfatte
samfunnssikkerhet og nasjonal sikkerhet. Fra 2025 er det vedtatt & overfere arbeidet med &
kontrollere etterlevelsen av kravene som fremgar av styringsdokument for arbeidet med
sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets sektor, fra NOKUT til HK-dir.

NUPI skal i arsrapporten for 2025 rapportere om fglgende:

1. Hvordan kartlegger virksomheten egne verdier og avhengigheter med hensyn til
nasjonal sikkerhet? Hvis det ikke er giennomfgart kartlegging og vurdering av verdier
og avhengigheter, hvilke planer har NUPI for dette arbeidet?

2. Nar reviderte NUPI sist sin ROS-analyse? Hvilke omrader er identifisert som de med
hagyest risiko for virksomheten?

3. Beskriv overordnet de viktigste laeringspunktene fra krise- og beredskapsgvelser som
er giennomfart i 2025.

4. Redegjor for virksomhetens arbeid med sikkerhetsstyring, herunder etablering av
styringssystem for sikkerhet etter sikkerhetsloven, ledelsessystem for
informasjonssikkerhet og internkontroll for personvern, inkludert hvordan disse
samordnes med hverandre og med virksomhetsstyringen for gvrig.

4.2.2 Informasjonssikkerhet og personvern

Det fglger av virksomhets- og gkonomiinstruksen at kravene i Policy for
informasjonssikkerhet og personvern i hgyere utdanning og forskning skal ligge til grunn for
arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern i NUPI. | lys av det skjerpede trusselbildet
internasjonalt, den gkende avhengigheten av digital teknologi i samfunnet og den raske
teknologiske utviklingen, forventer Kunnskapsdepartementet at NUPI styrker sitt arbeid med
a forebygge, oppdage og handtere alvorlige IKT-sikkerhetshendelser og brudd pa
personopplysningssikkerheten. | den forbindelse er behovet for tilfredsstillende kontinuitets-
og beredskapsplaner seerlig viktig.

5 Rapportering og resultatoppfelging

5.1 Rapportering om resultater

Arsrapport for 2025 skal sendes til Kunnskapsdepartementet (postmottak@kd.dep.no) innen
15. mars 2026, med kopi til Riksrevisjonen og Database for statistikk om hgyere utdanning
(DBH) (dbh@hkdir.no). Departementet gjer oppmerksom pa at arsrapporten skal publiseres
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pa virksomhetens nettside innen 1. mai, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt.
2.3.3.

Arsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi departementet
grunnlag for & vurdere maloppnaelse og ressursbruk, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i
staten og Direktoratet for forvaltning og skonomistyring (DF@)s Veiledningsnotat til
arsrapport for statlige virksomheter.

NUPI skal rapportere data til DBH. Krav til datarapporteringen og fristene gjennom aret
finnes pd DBHSs nettsider.

NUPI skal avlegge delarsregnskap og arsregnskap. Departementet vil i egne brev angi hvilke
frister og krav som gjelder for delarsregnskapene og arsregnskapet. Departementet viser til
Finansdepartementets rundskriv R-10/2024 nar det gjelder rapportering av
regnskapsopplysninger til statsregnskapet for 2025.

5.2 Satsingsforslag for 2027

NUPI kan sende inn eventuelle satsingsforslag i trad med vedlagte veiledning. Frist for
innsendelse av satsingsforslag for 2027 er 1. november 2025. Forslaget sendes il
postmottak@kd.dep.no.

5.3 Styringsdialogen i 2025

Etatsstyringsmgtene skal veere en strategisk dialog om institusjonens utvikling. Sentrale
temaer i motet er resultater, ambisjoner, strategiske prioriteringer og utfordringer.

Departementet inviterer med dette styret og NUPIs ledelse til etatsstyringsmeate i 2025.
Etatsstyringsmagatet er berammet til 20. juni 2025 kl. 13.00. Mgtet vil finne sted i NUPIs
lokaler i Rosenkrantz' gate 22 i Oslo. Vi ber om at strategisk viktige saker sendes
departementet senest en maned for etatsstyringsmegtet. Til hver innmeldt sak skal det gis
bakgrunnsinformasjon pa inntil en halv side.

NUPI far en skriftlig tilbakemelding fra departementet pa bakgrunn av arsrapporten for 2024,
ngkkeltallsrapporteringen til Forskningsradet og dialogen i etatsstyringsmeotet.

Med hilsen

Maria Tagmatarchi Storeng (e.f.)
ekspedisjonssjef Charlotte Rustad

kst. avdelingsdirektgr

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer
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https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fin/vedlegg/okstyring/reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fin/vedlegg/okstyring/reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://dfo.no/fagomrader/etats-og-virksomhetsstyring/etatsstyring/veiledningsnotat-til-arsrapport-statlige-virksomheter
https://dfo.no/fagomrader/etats-og-virksomhetsstyring/etatsstyring/veiledningsnotat-til-arsrapport-statlige-virksomheter
https://dbh.hkdir.no/frister-og-rapportering/rapporteringskrav?valgtSektor=1&valgtInst=-1&valgtArstall=2022&valgtEmne=-1
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fin/vedlegg/okstyring/rundskriv/arlige/2024/r-10-2024.pdf
mailto:postmottak@kd.dep.no

Vedlegg og instrukser oppgitt nedenfor finnes ogsa pa Kunnskapsdepartementets nettside

= Virksomhets- og gkonomiinstruks
= Fullmakter 2025

= Veiledning til fremstilling av satsingsforslag for 2027
= Hovedtrekk i styringsdialogen for NUPI

Kopi

Riksrevisjonen
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https://www.regjeringen.no/no/dokument/dep/kd/Tildelingsbrev/id753324/

