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Det starta med….
Ønske (og behov) for:  
• Å jobbe på nye måtar – bygge eit betre lag rundt kommunane
• Meir effektiv rettleiing som skaper betre planpolitikarar i dei minste 

kommunane
• Å fylle rolla som Statsforvaltar og fylkeskommune har som planfagleg 

rettleiar for kommunane
• Å styrke kommunen sin strategiske plankapasitet, planarbeid og 

samfunnsutviklarrolle
• Å utnytte ressursane meir effektivt gjennom samarbeid mellom 

Statsforvaltar, fylkeskommune og Distriktssenteret



HOD-prosjektet

• Pilot i piloten. Utviklingsprosjekt med midlar frå Helse- og 
omsorgsdepartementet

• Korleis løfte helse og omsorg ut av sektorsporet og inn i kommunen si 
overordna strategiske planlegging (kommuneplan og økonomiplan)?

• Film, politisk verkstad, involvere fagpersonar i eigne organisasjonar, 
felles samlingar, utvikling av verktøy (innsatstrappa), kommunikasjon 
og formidling



Digitalt opplæringsmateriell



Intro til «Tett på»:
Fagdag i Vanylven 2023



Tett på-sporet 

• Tett dialog med kommuneleiinga
• Varer heile kommunestyreperioden
• Kompetansebygging
• Skreddarsaum
• Politiske verkstader (fysisk) og møte undervegs (digitalt)
• Gjennomført politiske verkstader i fem kommunar våren 2024
• Møte/verkstader i tre kommunar hausten 2024



Det praktiske arbeidet i kommunane

• Tett kontakt med kommunane – med kommunedirektør og ordførar
• Vi arrangerer arbeidsverkstader: Hjelper kommunane med 

førebuingar, gjennomføring av møta og etterarbeid
• Distriktssenteret dokumenterer arbeidet og gjennomfører 

spørjeundersøkingar ved oppstart og etter kvar arbeidsverkstad.
• Viktige tema som kommunane har prioritert, er arbeid med 

samfunnsdelen, arealstrategi/arealrekneskap, omsorgs-/levekårsplan 
og bustadutvikling.



Dette har vi fått til saman
• Eitt felles lag – vi er kollegaer på tvers av organisasjonane
• Nye arbeidsmetodar
• Læring og gode prosessar i kommunane
• Auka merksemd rundt strategisk planlegging hos kommunane, men 

også i eigen organisasjon
• Interesse for prosjektet i andre embete, fylkeskommunar og 

departement
• Har fått midlar frå KDD til undervegsevaluering



Suksessfaktorar hittil
• Leiinga har gitt oss rom til utviklingsarbeid.
• Fleksibelt nok at vi kan endre på opplegget undervegs
• Låg terskel for å ta kontakt
• Saman identifiserer vi dei konkrete behova
• Alle tre organisasjonane er engasjerte gjennom eit likeverdig partnarskap.
• Vi er rause med kvarandre. 
• Om vi skal lukkast framover, må resten av organisasjonen koplast på. 



Den formelle organiseringa

• Styringsgruppe som består av direktør Marit Mellingen 
(Distriktssenteret), assisterande statsforvalter Rigmor Brøste og 
assisterande fylkeskommunedirektør Gunn Randi Seime. 

• Delt prosjektleiing:  Marianne Solbakken Distriktssenteret, Frida F. 
Brevik, Statsforvaltaren, og Ingunn B. Sjåholm, fylkeskommunen

• Kollegaer frå alle tre organisasjoner er tett på og har delansvar



Vegen vidare - utviklingsmoglegheiter
• Bruk og vidareutvikling av digitalt materiale
• Meir skreddarsaum tilpassa kommunane sine planprosessar/behov
• Lage malar, rettleiarar og eksempel på sikt
• Kopling og samarbeid med fleire fagområde, for eksempel helse
• Gjere samarbeidet meir robust og mindre personavhengig
• Læring i eigne organisasjonar – krev leiing



Kva krev dette utviklingsarbeidet av oss?
• VILJE til å få til noko nytt – utviklingsarbeid
• PRIORITERE opp og ned
• TID til refleksjon, evaluering, læring og innovasjon
• Krev PÅDRIVAR i kvar organisasjon – for framdrift
• STRUKTUR og samordning – for gjennomføringsevne
• Evne til å HALDE UT – utviklingsarbeid tar tid



…men vi gler oss
til å jobbe vidare
med kommunane
om plan!
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