
Om Norec 

Jan Olav Baarøy, direktør

DFD, 17.6.2024

• Kompetansesenter til Utanriksdepartementet
48 tilsette  flytta frå Oslo til Førde i 2018

• Samfunnsoppdrag

Gir tilskot til utveksling, 500 unge arbeidstakarar pr år

Rekrutterer nordmenn til FN

Nytt oppdrag frå 1.1.25: Evaluering av norsk bistand



8 forventningar og 36 forslag
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Kva Korleis 

1. Arbeidsgjevar-
strategien

• Mål 3: Framtidas 
kompetanse behov

• Forstå konteksten

• Kjenn generasjonane

• Styrk partssamarbeidet 



Kva Korleis

2. Korleis leie 
godt i staten?

• Forventning 2: Styrk 
medarbeidarane

• MUST* 

• Sjølvleiing

• Psykologisk tryggheit

*Medarbeiderundersøkelsen i staten



Kva Korleis

3. Forventningar 
til UD

• Kjenn utfordringane 
til etatane

• Bruk etatsdialogen

• Styrk mobiliteten

• Samarbeid på tvers



• Alt vert betre med god HR 

• Ha tillit til HR. Utvikle HR. Ta vare på HR. 
4. Sats på HR!



Ein leiar som skapar psykologisk tryggleik 
og utøver godt partssamarbeid 

gir rom for at alt anna* kan gå godt. 

* ...som dei 8 forventningane og 36 forslaga ii Arbeidsgiverstrategien og Grunnlag for god leiing i staten. 
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