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Hva er god ledelse?
Illustrasjon Gjerde 2023



Hva er god ledelse i staten? 
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2008 Plattform for ledelse i 

staten:

Ledelse i staten som særegent

2014: Lederplakaten i staten:

Ledere i staten må ha 

gjennomføringskraft

2024: Grunnlag for god 

ledelse i staten:

Ledere i staten må kunne møte 

utfordringene vi står i nå og 

fremover



Innspillsrunden:

To hovedspørsmål:

1) Hvilke utviklingstrekk 

og utfordringsbilde ser 

du/dere fremover?

2) Hvilke 

lederkompetanser blir 

viktige fremover? 

Hvem svarte?

• HR

• Ledere på ulike nivåer og 

fra ulike virksomheter

• Ledelsesfaglige miljøer

• Arbeidsgiverrådet

• Hovedsammenslutningene 

i staten



Hvilke utviklingstrekk og utfordringer ble løftet frem i innspillsrundene? 



Hvilke lederkompetanser ble løftet frem i innspillsrundene?



Nytt 

Grunnlag 

for god  

ledelse i staten

Utviklingstrekk og 

   utfordringsbilde

Hvilke 

lederkompetanser 

blir viktige 

fremover?



Fem forventninger til god 

ledelse i staten
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• Inspirasjon og gi retning for den enkelte 
leder og ledergrupper

• Legge rammer for DFD og DFØ sine 
kompetansetiltak og ressurser innenfor 
ledelse

• Brukes v/ rekruttering av 

• Brukes i medarbeidersamtaler med ledere

Hvordan ønsker vi at grunnlaget skal tas i bruk? 
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