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Hva er god ledelse i staten?

Plattform for
ledelse i staten

2008 Plattform for ledelse i
staten:

Ledelse i staten som saeregent
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€ | staten

miaringskraft. oppnar resul er for san,
en skal fremme demokrati og rettssikkerhet, og st for faglig b

Ledere i staten: Aviklarer o

2014: Lederplakaten i staten:

Ledere i staten ma ha
gjennomfgringskraft

2024: Grunnlag for god
ledelse i staten:

Ledere i staten ma kunne mate
utfordringene vi star i na og
fremover



Innspillsrunden:

To hovedspgarsmal: Hvem svarte?

1) Huvilke utviklingstrekk « HR
og utfordringsbilde ser
du/dere fremover?

Ledere pa ulike nivaer og
fra ulike virksomheter

Ledelsesfaglige miljger

2) Huvilke
lederkompetanser blir
viktige fremover?

Arbeidsgiverradet

Hovedsammenslutningene
| staten
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Hvilke utviklingstrekk og utfordringer ble Iaftet frem i innspillsrundene?

Reduserte budsjetter og
okte effektivitets-krav

@kte forventninger til
— effektivitet sammen med
Trangere akonomi og press forventninger om fortsatt
i budsjetter ul
velfers ter - okt
press pa forvaltningen (mer
. i
T — T —
Okonomi

Krav om og behov for
effektivisering som falge av
demografisk utvikling

Eldrebelge - press pa
budsjetter og prioriteringer
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Hvilke lederkompetanser ble lgftet frem i innspillsrundene?

Delegering, mindre detaljstyring. Vi leder

e, folk ma fa ellers.
mister de motivasjonen.
Tillitsbasert ledelse i kombinasjon med tydelighet.
Ansatte ma gis tillit til & velge hvordan de utferer
arbeidsoppgavene sine

Tillit er en forutsetning for engasjerte ansatte, som kan
drive frem utvikling i off sektor.

L det bygges
bidra til en slik kultur.

trygghet

FORSTA STATEN
STRATEGISKE EVNER G

SAMFUNNQOPPDRAGEI’
Strategisk og fremsynt tenkning. Hva er det lle med & vaere leder | staten:
Strategiske evner. for _I jerdier rolle og oS rstaek r:ﬂul
Ledere pa alle nivier ma ha utvikl og | er sterk, Dette ma man |are seg som leder
strategisk innsikt og forstaelse. staten.

Oppdragsforstaelsen er viktig,

Forstd politiske prosesser. Mange og til dels
mal som

M3 ha kunnskaper om grunnleggende prinsipper i
gen og p om p og HA.

Men samtidig: M4 ikke gjere oss mer spesielle enn vi er
nér det glelder ledelse.
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HELHET OG SAMORDNING

Ledere ber utfordres il & tenke utenfor egen sektor,
Se det du gjer i lys av bredere samfunnsforstaelse,
Samarbeidskompetanse.

Samoardning - silotenkningen ma det jobbes med.

Viere opptatte av det tverrsektorielle perspektivet. Ledere ma
forsta seg selv som del av en starre helhet.

Som leder ber du bruke 50% pd egen portefelje og 50% av tiden
pa 4 andres for 4 se helhet.



Nytt Hvilke
Grunnlag lederkompetanser
for god blir viktige
ledelse i staten fremover?
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Fem forventninger til god
ledelse | staten
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Kjenn
rammene

Utvikle deg Styrk
sSsom Ieder m . God ledelse i staten medarbeiderne
Laser samfunns-
oppdraget og
oppnar resultater
sammen med
medarbeiderne
Veer innovativ Se helheten



God ledelse i staten

Laser samfunns-
oppdraget og

oppnar resultater
sammen med
medarbeiderne

Kjenn rammene

+ Etterlev forvaltningsverdiene demokrati,
rettssikkerhet, faglig integritet og
effektivitet

 Kjenn de politiske og administrative
rammene, og ansvaret som ligger
i din lederrolle

* Prioriter og bruk handlingsrommet

* Bruk partssamarbeidet og
medbestemmelse aktivt



God ledelse i staten

Laser samfunns-
oppdraget og

oppnar resultater
sammen med
medarbeiderne

Styrk medarbeiderne

* Vis medarbeiderne tillit giennom
tydelig ansvar og handlingsrom

 Gi anerkjennelse og konstruktive
tilbakemeldinger

« Motivér til medarbeiderskap,
kompetanseutvikling og nysgjerrighet

» Bidra til et mangfoldig og inkluderende
arbeidsfellesskap



God ledelse i staten
Loser samfunns-

oppdraget og
oppnar resultater
sammen med
medarbeiderne

Se helheten

» Gi samfunnsoppdraget mening i din
virksomhet - hvem og hva er vi til for

» Se utover egen virksomhet og bidra
til samarbeid pa tvers av fagfelt
og sektorer

» Sett innbyggerne i sentrum og legg til
rette for systematisk brukermedvirkning

» Ha bevissthet om sikkerhet og beredskap



God ledelse i staten

Laser samfunns-
oppdraget og

oppnar resultater
sammen med
medarbeiderne

Vaer innovativ

» Utforsk og ta i bruk ny teknologi
og nye arbeidsformer

* Frem forsvarlig bruk og deling av data

 Bygg kultur for innovasjon og
kontinuerlig laering



God ledelse i staten
Loser samfunns-

oppdraget og
oppnar resultater
sammen med
medarbeiderne

Utvikle deg som leder

» Utforsk eget lederskap og hvordan
du virker pa andre

* Fyll pa med kunnskap om ledelse

» Bygg fellesskap og del erfaringer
med andre ledere



Forventninger til god ledelse i staten Kjenn rammene

+ Etterlev forvaltningsverdiene demokrati, rettssikkerhet, faglig integritet og effektivitet
+ Kjenn de politiske og administrative rammene, og ansvaret som ligger i din lederrolle
* Prioriter og bruk handlingsrommet

* Bruk partssamarbeidet og medbestemmelse aktivt

Forventningene gir retning og innhold til god
ledelse i staten. | sum skal de bidra til at lederne
l@ser samfunnsoppdraget og oppnar resultater

sammen med medarbeiderne. Styrk medarbeiderne

* Vis medarbeiderne tillit giennom tydelig ansvar og handlingsrom

* Gi anerkjennelse og konstruktive tilbakemeldinger

* Motivér til medarbeiderskap, kompetanseutvikling og nysgjerrighet
« Bidra til et mangfoldig og inkluderende arbeidsfellesskap

Se helheten

*+ Gi samfunnsoppdraget mening i din virksomhet - hvem og hva er vi til for
+ Se utover egen virksomhet og bidra til samarbeid pa tvers av fagfelt og sektorer
* Sett innbyggerne i sentrum og legg til rette for systematisk brukermedvirkning

God ledelse i staten * Ha bevissthet om sikkerhet og beredskap

Lagser samfunns-

oppdraget og Veer innovativ

oppnar resultater + Utforsk og ta i bruk ny teknologi og nye arbeidsformer
sammen med + Frem forsvarlig bruk og deling av data
medarbeiderne * Bygg kultur for innovasjon og kontinuerlig laering

Utvikle deg som leder

+ Utforsk eget lederskap og hvordan du virker pa andre
* Fyll pa med kunnskap om ledelse
* Bygg fellesskap og del erfaringer med andre ledere
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Hvordan gnsker vi at grunnlaget skal tas i bruk?
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Inspirasjon og gi retning for den enkelte
leder og ledergrupper

Legge rammer for DFD og DF@ sine
kompetansetiltak og ressurser innenfor
ledelse

Brukes v/ rekruttering av

Brukes i medarbeidersamtaler med ledere
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