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Hvor starter vi 

• Omfattende klimarapportering allerede gjort 

over mange år, inkludert ekstern assurance

• Scope 3 kartlagt i tråd med krav fra SBTi

• Prosessering av klimascenarios siden 2020 

• Gapanalysen: 

➢149 materielle datapunkter 

➢94 av disse manglet fullgode svar i 2023-rapporten 

➢71 datapunkter ikke materielle 



Prosjektorganisering 

• Endringer i scope (fra GHG Operational

control til IFRS consolidation) 

• Økt vektlegging av verdikjeden 

• Økt interaksjon med strategi og 

forretningsmodell 

• Økt interaksjon med ledelsen og styret 

• Dokumentasjon på 1.5-graders klimamål 

• Fases inn: Kvantifiserte finansielle effekter, 

kvantifiserte klimascenarios 

• Omstillingsplan for klima – Capex-planlegging 

• Mer tverrfaglig samarbeid:

➢Kjerneteam av Sustainability, Corporate Finance, 

Group Accounting 

➢Delprosjekter på kvantifiserte effekter (finansiell 

modellering + sustainability), Omstillingsplan, 

Scenarios, Due Diligence 

• Økt involvering i rapporteringsprosessen: 

➢Ledelse, styre 

➢Innkjøpsavdeling, business line  

➢Strategi, risk 



Noen innebygde 
utfordringer

• “Sustainability information is understandable 

when it is clear and concise. Understandable 

information enables any reasonably 

knowledgeable user to readily comprehend 

the information being communicated.”

• Å gi treffende og nyttig informasjon og data er 

en krevende øvelse, jfr. våre 149 materielle 

datapunkter 



Ofte store utfallsrom (1/2) 

• Scope 3, cat. 11: 

• IPCC: -12% innen 2050 

• SBTi: -72% innen 2050 → -17% innen 2050 

• UNEP: -40% innen 2050 

➢Utfordring: Hvordan dokumentere alignment

med 1.5 grader 



Ofte store utfallsrom (2/2) 

• Karbonpriser i 2050: 

• NGFS Net Zero: USD 850 – 1320 

• NGFS Current Policies: USD 0 – 20

• IEA NZ, Advanced Economies: USD 250 

• IEA NZ, Developing Economies: USD 55 

➢Utfordring: Hvordan gi meningsfull informasjon om 

finansielle effekter i klimascenarios? 



Prosessen er i stadig utvikling 

• I tråd med ESRS blir vi mer granulær – fra å 

vurdere tema, til å se på faktiske impacts, risks 

and opportunities

• Finansiell materialitet vurderes av både 

finansielle eksperter og fageksperter på ESG 

• Bedre inkludering av business line

2023 example:

2024 example: 

Topics and subtopics Type of impact

Negative Positive

E2 Pollution

Pollution of air Yes No

Pollution of air High Medium Positive
Reduced NOx emissions through use 
of products X X
NOx-emissions to air in production X



Resultater 

• Økt bevissthet om store utfallsrom og usikkerhet knyttet til scenarios 

• Balansen mellom å gi informasjon som understøtter beslutninger vs. å levere komplett 

informasjon 

• Økt byråkrati og ressurskrevende 

• Hente data fra andre operatører – risiko for dobbeltrapportering 

• Målet er standardisering, men spørsmålet er om vi ender med sammenliknbare data 

• Økt datafangst, automatisering, internkontroll får økt betydning 
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