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1 Naermere om spgrreundersgkelsen

For a legge til rette for en kunnskapsbasert utvikling av arbeidsgiverpolitikken i staten etablerte
Kommunal- og moderniseringsdepartementet (nd DFD) ved Arbeidsgiverpolitisk avdeling (APA)
12020 et Arbeidsgiverbarometer. Undersokelsen gér til de 1 underkant av 200 HR-lederne 1 statlig
tariffomrdde og gjennomfoeres to ganger i aret.

Den forste undersgkelsen, varen 2020, rettet kun sekelys pd organisatoriske og personal-
forvaltningsmessige konsekvenser av koronapandemien. De etterfolgende barometrene har bade
hatt generiske spersmal som gjentas over tid og tidsaktuelle spersméal knyttet til norsk arbeidsliv
og/eller prosesser som APA jobber med.

Temaer for sommerens barometer er blant annet tillitsreformen, bruk av kunstig intelligens,
aktivitets- og redegjorelsesplikten, strategisk kompetansekartlegging, omfang tjenestereiser,
kjennskap til revidert arbeidsgiverstrategi og nytt ledelsesgrunnlag, oppfelging av fellesferingen
om inkludering, samt utvikling nér det gjelder & beholde og rekruttere ansatte i staten.

Undersgkelsen er gjennomfert i perioden 12.06 - 23.08.24 og ble sendt 196 HR-ledere. Det ble
purret tre ganger. Innen fristen svarte 122 ledere, som gir en svarprosent pa 62%.

2 Bakgrunnskjennetegn

Forst noen spegrsmal om virksomheten og din rolle.

2.1 Antall arsverk totalt i virksomheten
Antall arsverk totalt i virksomheten (N=122)

1000 arsverk eller flere
= 300 - 999 arsverk
m 150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

® Under 50 arsverk

2.2 Er din virksomhet et...

Er din virksomhet et...

Total [12% [T33% Tl 0%

=
@
2 over 1000 arsverk  SHIIIEEGNGEEN 37%
£
8 300-999 arsverk [20% a7 T 7 %
= 150- 299 arsverk 1% 9%
-
2 50-149arsverk [E% IS 36%
< Under 50 arsverk
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene
Departement M Direktorat, med underliggende etat
W Statsforvaltnerne Universitet/hggskole
W Rad/tilsynfombud/el.l. H Annen type virksomhet
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2.3 Hyvilken rolle har du i virksomheten?
Hvilken rolle har du i virksomheten?

Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk

0% 20% 40% 60% 80 % 100 %
= Virksomhetsleder Andel av virksomhetene
m HR-direktgr /personalsjef el.l.
B Annen type sjef/leder der HR inngédr som en del av ansvaret
Personalfunksjon (men uten formelt lederansvar)
W Annet; beskriv:

2.4 Hvor lenge har du hatt denne rollen i virksomheten?
Hvor lenge har du hatt denne rollen i virksomheten?
Total 29% 19%

Over 1000 arsverk 4 17%

300 - 999 arsverk 37% 10%
150 - 299 arsverk 23% 9%

50 - 149 arsverk 24% 32%

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk 46 % 27%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene

® Underettar mEtttiltoar ®Tretilfemar Seks til tiar ™ Merenn tiar Vet ikke

2.5 Hvor mange «HR-avdelinger/-enheter» har ansvar for personalforvaltningen i
virksomheten?

Hvor mange «HR-avdelinger/-enheter» har ansvar for
personalforvaltningeni virksomheten?
Total 7%
Over 1000 arsverk 39% 22%

300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk
Under 50 arsverk

Arsverk i virksomheten

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
m 1 HR-avdeling/-enhet som dekker hele virksomheten
M 2-4 «HR-avdelinger/-enheter» i virksomheten
B 5-9 «HR-avdelinger/-enheter» i virksomheten
10 eller fler «kHR-avdelinger/-enheter» i virksomheten
H Annet; beskriv:

Andel av virksomhetene



3 Tillitsreformen

Regjeringen har igangsatt en tillitsreform. Det overordnede mdlet for reformen er at innbyggerne i hele
landet skal fa offentlige tienester med bedre kvalitet. Et viktig grep er G gi sterre handlingsrom og mer
faglig frihet, slik at de ansatte i starre grad kan bruke kompetansen sin til det beste for brukerne. Viktige
tiltak er blant annet @ fjerne unadvendige krav til rapportering og dokumentasjon, og redusere omfanget
av aktivitetsstyring.

3.1 Har din virksomhet planlagt eller satt i gang tiltak/prosesser innenfor
tillitsreformen?

Har din virksomhet planlagt eller satt i gang tiltak/prosesser
innenfor tillitsreformen?

Total 36% 10%

Over 1000 arsverk 11% ¥

300 - 999 arsverk 17 % 17 %

150 - 299 arsverk 36% 14%

50 - 149 arsverk 48 % 8%

Arsverk ivirksomheten

Under 50 arsverk 65 % %
mJa
m Nej 0% 20% 40 % 60 % 20 % 100 %
Vet ikke Andel av virksomhetene

3.2 Huvilke tiltak/prosesser — inspirert av tillitsreformen — har virksomheten
igangsatt eller planlagt a sette i gang?...(sett kryss for de tiltak/prosesser
som er igangsatt)

Hvilke tiltak/prosesser — inspirert av tillitsreformen — har
virksomheten igangsatt eller planlagt a sette i gang? (N = 66)

innfgre mer tillitshasert ledelse 77 %
fa pkt oppmerksomhet om medbestemmelse i lokalt
. 62 %
partssamarbeid
gi gkt autonomi for medarbeidere generelt 52%
fa bort ungdvendige krav til rapportering o
? g pp gog 44%

dokumentasjon i egen virksomhet

redusere omfang aktivitetsstyring internt 24 %
gi pkt autonomi for medarbeidere med brukerkontakt 18%
Annet; spesifiser: 8%

Vet ikke 3%

0% 20% 40% 60 % 80%  100%

Andel "Ja Andel av virksomhetene



4 Bruk av kunstig intelligens

Den siste tiden har det skjedd en meget rask utvikling innenfor feltet kunstig intelligens (KI/Al), scerlig
knyttet til utviklingen av «generativ Ki» slik som for eksempel ChatGPT og Copilot. Generativ Kl er utviklet
for d generere bilder, lyd, tekst eller video. Vi ansker G kartlegge kjennskap til denne type verktay i HR-

funksjonen, om det brukes og hvordan det brukes.

4.1 Har virksomheten din tatt i bruk generativ Kl (f.eks, chatGPT eller liknende
teknologi) som hjelp til eller som stotte i ulike arbeidsprosesser innenfor

HR?

Har virksomheten din tatt i bruk generativ Kl (f.eks, chatGPT eller

liknende teknologi) som hjelp til eller som stgtte i ulike arbeidsprosesser

Total
Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

Arsverk i virksomheten

50 - 149 drsverk

o

M Ja, vi bruker det aktivt

m Ja, men ibegrenset omfang ~ Under 50 drsverk
Nei, men vi vurderer a teste det ut

®m Neivi har ingen planer om a teste det ut

m Vet ikke

innenfor HR?

i s 48%

B ex 0 a%

£
&
IIEI

16 %

31%

0% 20% 40 % 60 % 80%

Andel av virksomhetene

4.2 Hva bruker dere generativ Kil til i HR-sammenheng (flere svar mulig)?

Hva bruker dere generativ Kl til i HR-sammenheng (flere svar mulig)?

Hjelp til annen saksbehandling

Hjelp til utforming av kompetansetiltak, e-laeringskurs
m.m.

Hjelp til utforming av stillingsannonser

Kunne tilby raskere, bedre og mer tilgjengelig HR-
stotte
Bedre innsikt og analyse av HR-data for & identifisere
trender m.m.

Annet; beskriv

Vet ikke

..... Andel Iljall

20%
16%
24%

4%

0% 20% 40 % 60 % 80%

Andel av virksomhetene

100 %

100 %



4.3 Hva vurderer dere a teste ut generativ Ki til, i HR-sammenheng?

Hva vurderer dere a teste ut generativ Kl til, i HR-sammenheng?: (N = 59)

Hjelp til annen saksbehandling 48 %
Bedre innsikt og analyse av HR-data for 3 identifisere
46 %
trender m.m.
Kunne tilby raskere, bedre og mer tilgjengelig HR-stotte 46 %
Hjelp til utforming av kompetansetiltak, e-leeringskurs —
m.m.
Hjelp til utforming av stillingsannonser 36%
Annet; beskriv: 3%
Vet ikke 17%
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel "Ja" Andel av virksomhetene

4.4 Hva er grunnen til at dere ikke har planer om a teste ut generativ Kl i HR-
sammenheng? (flere svar mulig)

Hva er grunnen til at dere ikke har planer om a teste ut generativ Kl i
HR-sammenheng? (flere svar mulig): (N = 13)

ser begrenset bruksomrade/nytteverdi hos oss 62%
har for liten kapasitet/tid/ressurser til 3 ta deti bruk 46 %
mangler kompetanse 39%
mangler verktpy/tilgang til generativ KI 23%

mangler retningslinjer for bruk 8%

mangler lederstotte 0%

det er vanskelig & ta i bruk pd HR-feltet pga. juridiske

hensyn, som f.eks GDPR., 0%

Annet; spesifiser: 8%
Vet ikke 0 %

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

Andel "Ja Andel av virksomhetene



4.5 Hvilke eventuelle muligheter og fordeler ser du med bruk av denne typen
verktoy/teknologi i HR-funksjonen? (flere svar mulig)

Hvilke eventuelle muligheter og fordeler ser du med bruk av denne
typen verktgy/teknologii HR-funksjonen? (flere svar mulig):

Hjelp til annen saksbehandling

Bedre innsikt og analyse av HR-data for & identifisere
trender m.m.
Kunne tilby raskere, bedre og mer tilgjengelig HR-
stotte
Hjelp til utforming av kompetansetiltak, e-laeringskurs
m.m.

Hjelp til utforming av stillingsannonser

Annet; beskriv: 3%

Vet ikke

0%

Andel "Ja"

48 %

46 %

46 %

36%

36%

17 %

20%

40 % 60 %
Andel av virksomhetene

80%

4.6 Hvilke bekymringer har du angaende implementering av denne typen
verktoy/teknologi i HR-funksjonen? (flere svar mulig)

Hvilke bekymringer har du angaende implementering av denne

typen verktgy/teknologii HR-funksjonen? (flere svar mulig):

Potensiell feilinformasjon i svarene Kl leverer
Personvern

Datasikkerhet

Potensiell skjevhet eller fordommer knyttet il
diskriminering og forskjellsbhehandling e.l.

Annet: beskriv kort 2%

Vetikke 6%

Andel "Ja"

43 %

20%

81%

67 %

61%

40 % 60 %
Andel av virksomhetene

80%

100 %

100 %



4.7

4.8

Arsverk i virksomheten

Arsverk i virksomheten

Har du kjennskap til om virksomheten for gvrig i lopet av 2023 eller 2024 har
tatt i bruk generativ Kl i annen virksomhetsutovelse/arbeidsprosesser?

Har du kjennskap til om virksomheten for gvrig i I@pet av 2023
eller 2024 har tatt i bruk generativ Kl i annen
virksomhetsutgvelse/arbeidsprosesser?

Total - [T 0%
over 1000 arsverk T TR
300-999 arsverk T T
150-299 arsverk |2 T s

50- 149 srsverk T o
Under 50 arsverk

L BE]
B Nei 0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
------- Vet ikke Andel av virksomhetene

Har dere utarbeidet interne retningslinjer for bruk av generativ Kl?

Har dere utarbeidet interne retningslinjer for bruk av generativ KI?

Total - [ESENNN 35%
over 1000 arsverk [ NEEEN 42 %
300-999 arsverk [N 33% 7%
150-299 arsverk  [INNSZSANNNNN 3%
50- 149 arsverk [N 44 %

Under 50 arsverk 35% 62% %

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

M Ja, vi har allerede utarbeidet dette Andel av virksomhetene
Nei, men vi holder pa a utarbeide eller har planlagt dette

W Nei

m Vet ikke



4.9 Har Kl vaert et tema i dialogen med de tillitsvalgte?

Har Kl vaert et tema i dialogen med de tillitsvalgte?

Total 37% 54%

Over 1000 arsverk 61% 84 %

300 - 999 arsverk 63 %

150 - 299 arsverk 46 %

Arsverk i virksomheten

50- 149 arsverk 48 %

Under 50 arsverk

35%

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

@ Andel "Ja" vV-2024 Nedgang fra V-2023 @kning fra V-2023 Andel av virksomhetene

4.10 | hvilken grad mener du de ansatte i din virksomhet har behov for mer
kompetanse i bruken av generative Kl-verktoy slik som Chat-GPT og Copilot i
tiden fremover?

I hvilken grad mener du de ansatte i din virksomhet har behov for
mer kompetanse i bruken av generative Kl-verktgy slik som Chat-
GPT og Copiloti tiden fremover?

- Total 31%
@ EE———

Z Over 1000 &rsverk 21%

£ ]

g 300-999 arsverk 20%

2 150-299 arsverk 43%

=

2 50-149 arsverk 36%

" Under 50 rsverk 35% 8%
W | stor grad 0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
=l rloen grad Andel av virksomhetene

| liten grad
m Det er ikke bruk for mer kompetanse i virksomheten pa dette

Vet ikke



4.11 | hvilken grad mener du de ansatte i din virksomhet har behov for mer
overordnet kompetanse om hva generativ Kl er, og om denne teknologiens
muligheter og bruksomrader i tiden fremover?

I hvilken grad mener du de ansatte i din virksomhet har behov for
mer overordnet kompetanse om hva generativ Kl er, og om denne
teknologiens muligheter og bruksomrader i tiden fremover?

Total

62
Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50-149 arsverk NNV 0% A%

Under 50 arsverk 8%

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

Arsverk i virksomheten

M | stor grad

¥ I noen grad
| liten grad

m Det er ikke bruk for mer kompetanse i virksomheten pa dette
Vet ikke

Andel av virksomhetene

4.12 Har dere konkrete tiltak for & heve kompetansen om generativ Kl i
virksomheten?

Har dere konkrete tiltak for @ heve kompetansen om generativ Kl i
virksomheten?

Total . 29% B
S
E Over 1000 arsverk
£
g 300-999 arsverk | 17% 3
2 150-299 arsverk
—
£ 50- 149 arsverk . 28% |
o

Under 50 arsverk 27%
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

Andel av virksomhetene

mJa Nei, men vi planlegger dette M Nei m Vet ikke
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5 Aktivitets- og redegjorelsesplikten

For @ jobbe aktivt for d fremme likestilling og hindre diskriminering skal virksomheten falge en
egen metodikk i fire trinn (jf. likestillings- og diskrimineringsloven 826):1 Undersake risiko for
diskriminering, 2: Undersoke drsaker til risiko, 3: Iverksette tiltak, 4: Vurdere resultatene av
tiltakene.

5.1 Er du kjent med at dere skal jobbe etter en slik metodikk?

Er du kjent med at dere skal jobbe etter en slik metodikk?

: o

i

£ -

—

@

mJa

H Nei 0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
m Vet ikke Andel av virksomhetene

5.2 | hvilken grad vil du si at virksomhetens likestillingsarbeid folger
metodikken?

I hvilken grad vil du si at virksomhetens likestillingsarbeid fglger
metodikken? (N=94)

Total 36%

=

o

R
—_—

Over 1000 arsverk 50%

300 - 999 arsverk 42 %

B
P

150 - 299 arsverk

16 %
50- 149 arsverk

10%

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene
M | stor grad ¥ | noen grad I liten grad m Vifglger ikke metodikken = Vet ikke



5.3 Hyvilket alternativ passer best for a beskrive hvordan de ansattes
representanter/tillitsvalgte involveres i virksomhetens arbeid med a oppfylle
aktivitetsplikten (ARP)?

Hvilket alternativ passer best for a beskrive hvordan de ansattes
representanter/tillitsvalgte involveres i virksomhetens arbeid med
a oppfylle aktivitetsplikten (ARP)?

Total 9% (6%l

Over 1000 &rsverk 26%
300 - 999 arsverk 10% M
150 - 299 arsverk
50-149arsverk [TA0% L 280 T T e
Under 50 arsverk 8% [NE29N

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene
H De tillitsvalgte deltar aktivt i arbeidet med 3 oppfylle ARP
H De tillitsvalgte trekkes hovedsakelig kun inn i sluttfasen av arbeidet (med ARP)
W De tillitsvalgte trekkes ikke inn — utover at ledelsen/HR rapporterer til relevante partssammensatte fora
Vet ikke
B Annet

Arsverk i virksomheten

6 Handlingsplan mot rasisme og diskriminering

Som oppfalging av «Handlingsplan mot rasisme og diskriminering - ny innsats 2024-2027», skal
DFD kartlegge de statlige virksomhetenes arbeid med a forebygge diskriminering pa bakgrunn
av etnisitet/etnisk diskriminering.

6.1 Jobber din virksomhet med a forebygge diskriminering pa bakgrunn av
etnisitet?

Jobber din virksomhet med a forebygge diskriminering pa
bakgrunn av etnisitet?

S

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk

H Ja, men kun gjennom det ordnaere mangfoldsarbeidet
Ja, gjennom bade det ordinaere mangfoldsarbeidet OG egne tiltak knyttet til etnisitet
H Nei
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7 Strategisk kompetansekartlegging

Hovedavtalens §32 omhandler kompetanseutvikling og sier at "det er arbeidsgivers ansvar @
kartlegge og analysere virksomhetens kompetansebehov". Det er ogsa krav til at "kartlegging og
analyse skal skje i samarbeid mellom partene”, og at det skal gjeres minst én gang i dret.

7.1 Har dere gjennomfort en eller flere slike kartlegginger siden Hovedavtalen
tradte i kraft 1. januar 2023?

Har dere gjennomfgrt en eller flere slike kartlegginger siden
Hovedavtalen tradte i kraft 1. januar 2023?

_ Total RSN 18% 29% 27% 4%
% Over 1000 arsverk [JEENE  21% 2% T
g 300-999 arsverk _ 10% 33% 7%
E 150-299 arsverk [NEASOMN 14% 24% 38% 10%
% 50- 149 arsverk  [[IESE 21% 29%
" Under 50 arsverk o 19% 27% 27%
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

M Ja, vi har gjennomfgrt flere slike kartlegginger

Ja, vi har gjennomfgrt én slik kartlegging

Nei, men vi har planer om a gjennomfgre en slik kartlegging
m Nei

Vet ikke

Andel av virksomhetene

7.2 Har dere gjennomfort kartlegging og analyse i samarbeid med de
tillitsvalgte?

Har dere gjennomfgrt kartlegging og analyse i samarbeid med de
tillitsvalgte? (N = 48)

Total

o
3 Over 1000 arsverk |00
£
§ 300-999 arsverk
2 150-299 arsverk |G
St
2 50- 149 arsverk
o

Under 50 arsverk 8%
HlJa
m Nei 0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

Vet ikke Andel av virksomhetene



7.3 Har dere en eller flere strategiske kompetanseplaner i virksomheten?

Har dere en eller flere strategiske kompetanseplaner i
virksomheten?

Total [NNNSSEIN 1% 34% 11%

c

£ over1000arsverk NG 2% 1% T

§ 300-999 arsverk S 1% 1a%

3 150-299 arsverk IS T 1+

§ 50- 149 arsverk [N  20% 12%

‘< Under 50 rsverk 50 % 8%

0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

M Ja, én strategisk plan for hele virksomheten Andel av virksomhetene

Ja, vi har strategiske planer pa avdelings-/seksjonsniva
B Nei, vi har kun operative/kortsiktige planer
m Vet ikke

Annet; beskriv:

8 Endring i omfang tjenestereiser etter pandemien

| forbindelse med reforhandling av reiseavtalene har vi et par spa@rsmal om reising og reisepolicy
i virksomheten.

8.1 Vil du si at dere i virksomheten sett under ett reiser mer, mindre eller omtrent
like mye som fer pandemien?

Vil du si at dere i virksomheten sett under ett reiser mer, mindre
eller omtrent like mye som fgr pandemien?

Total [l 0%

c
a
£ Over 000 arsverk  26%
£
§ 300-999 arsverk s% L a% W
= .
= 150-299 arsverk =
<=
2 50- 149 arsverk co%
oL

Under 50 arsverk s% L aw W

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

B Vireiser mer enn fgr pandemien Andel av virksomhetene

Vireiser omtrent like mye som fgr pandemien
m Vireiser mindre enn fgr pandemien
m Vet ikke



8.2 Huva er arsaken til at dere reiser mindre enn for pandemien?

Hva er arsaken til at dere reiser mindre enn fgr pandemien?: (N = 61)

nye teknologiske muligheter 97 %
@konomiske hensyn 77 %
miljghensyn 74 %

Annet; beskriv: 2%
Vet ikke 0%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel "Ja" Andel av virksomhetene

| den sentrale reiseavtalen star det at "reisen skal etter en samlet vurdering foretas pa den for
staten hurtigste, rimeligste og mest miljevennlige mdte sd langt dette er forenlig med en effektiv
og forsvarlig giennomfaering av reisen”

8.3 Er det uenighet mellom partene lokalt i praktiseringen av denne
bestemmelsen?

Er det uenighet mellom partene lokalt i praktiseringen av denne
bestemmelsen?

Total 88% 6%

Over 1000 arsverk 90 % 5%

300 - 999 arsverk 93 % 7%

150 - 299 arsverk 76 % 5%

50- 149 arsverk 92 % 8%

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk 89%
HlJa

W Nei 0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
Vet ikke Andel av virksomhetene



8.4 Har virksomhetene utarbeidet ytterligere feringer for a stimulere de ansatte

til a velge mer miljgvennlige reisealternativer?

Har virksomhetene utarbeidet ytterligere fgringer for a stimulere
de ansatte til & velge mer miljgvennlige reisealternativer?

300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk

Arsverk ivirksomheten

Under 50 arsverk
HJa

H Nei
Vet ikke

Tota! T A
Over 1000 arsverk

53% 17 %

57% 10%

60 %

69 %

40 % 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene

20 %

8.5 Eierl/leaser/leier virksomheten kjoretoy som brukes av ansatte i forbindelse
med arbeidsreiser?

Eier/leaser/leiervirksomheten kjgretgy som brukes av ansatte i

Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk
HJa

H Nei 0

Vet ikke

forbindelse med arbeidsreiser?

58 %

21% 11%
50 %
81%
60 %

76 %

40 % 60 % 80% 100 %

Andel av virksomhetene

R

20 %

8.6 Hvilken type kjoretay har virksomheten til bruk i arbeidsreiser? (Flere svar

mulig)

Hvilke type kjgretgy har virksomheten til bruk i arbeidsreiser? (Flere

svar mulig): (N=46)

Bil 96 %
Bat 20%
Sngscooter og/eller ATV~ 15%
Andre motoriserte fremkomstmidler, beskriv: 4%
Vet ikke 2%
0 % 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

= Andel "Ja"

Andel av virksomhetene



8.7 Har dere utarbeidet eksplisitte foringer om samkjegring i virksomheten?

Har dere utarbeidet eksplisitte fgringer om samkjgring i
virksomheten?

Total 83% 6%

Over 1000 arsverk 84% 11%

300 - 999 arsverk 83% 14 %

150 - 299 arsverk 81%

50- 149 arsverk 79%

Se

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk 89%
HJa

H Nei 0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Vet ikke Andel av virksomhetene

9 Revidert arbeidsgiverstrategi og nytt ledelsesgrunnlag

Denne vdren har det blitt lansert nytt grunnlag for god ledelse i staten samt revidert
arbeidsgiverstrategi. Vi har i den forbindelse et par sparsmal.

9.1 Tilbyr dere egne lederutviklingsprogram for lederne i virksomheten?

Tilbyr dere egne lederutviklingsprogram for lederne i

virksomheten?

i Tota 27%
a

@ Over 1000 arsverk 11%
£

8 300-999 arsverk 23%

> 150-299 arsverk
—

% 50 - 149 arsverk 24%
o

Under 50 arsverk | EEEGIN 27%
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

mla Andel av virksomhetene

Nei, men vi har andre kompetansetilbud for ledere i virksomheten
M Nei, vi har verken eget lederutviklingsprogram eller andre kompetansetilbud for ledere i virksomheten
Vet ikke
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9.2 Kjenner du til at det har kommet nytt grunnlag god for ledelse i staten og
revidert arbeidsgiverstrategi?

Kjenner du til at det har kommet nytt grunnlag god for ledelse i
staten og revidert arbeidsgiverstrategi?

Total 81%

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50- 149 érsverk u
Under 50 arsverk 12%

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

Arsverk ivirksomheten

M Ja, jeg kjenner til begge

m Ja, men jeg kjenner kun til at det har kommet nytt grunnlag for god ledelse i staten
Ja, men jeg kjenner kun til at det har kommet revidert arbeidsgiverstrategi

B Nei

9.3 Har dere integrert eller planlegger dere a integrere grunnlag for god ledelse i

staten, i arbeidet i virksomheten?

Har dere integrert eller planlegger dere a integrere grunnlag for
god ledelsei staten, i arbeidet i virksomheten? (N=106)

Total
Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk

5%
o
Under 50 arsverk  SERE s0%

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

Arsverk i virksomheten

mJa Vi har ikke rukket a vurdere dette M Nei m Vet ikke

9.4 Har dere i virksomheten behov for refleksjonsmateriale knyttet til grunnlaget
for ledelse?

Har dere i virksomheten behov for refleksjonsmateriale knyttet til
grunnlaget for ledelse?

= o

=

£ -

3

T

mJa

o Nei 0% 20% 40 % 609% 80% 100 %
m Vet ikke Andel av virksomhetene
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10 Fellesferingen om inkludering

Det er for 2024 tre fellesfaringer for statlige virksomheter. De neste sparsmdlene handler om
fellesfaringen om inkludering av personer med funksjonsnedsettelse og sdkalt "hull i CV-en".

10.1 Kjenner du til fellesferingen om inkludering?

Kjenner du til fellesfgringen om inkludering?

o
=
=
E
=L
3
o
under so arsverk |
mlJa
W Nei 0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Vet ikke Andel av virksomhetene

| fellesfaringen star det at statlige virksomheter skal ha en positiv utvikling i antall ansettelser i
madlgruppen, og at arbeidsgiverne i samarbeid med de tillitsvalgte selv skal definere et
hensiktsmessig ambisjonsniva ut ifra virksomhetens egenart og sterrelse.

10.2 Har dere definert ambisjonsniva i arbeidet med oppfalgingen av
fellesforingen, i samarbeid med de tillitsvalgte?

Har dere definert ambisjonsniva i arbeidet med oppfglgingen av
fellesfgringen, i samarbeid med de tillitsvalgte?

Total 34%
% Over 1000 arsverk 33% 11%
£ 300-999 arsverk 20%
fg 150 - 299 arsverk 25%
% 50 - 149 arsverk
£ Under 50 arsverk 19%

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
M Ja, vi har definert ambisjonsniva
Nei, men vi planlegger dette
m Nei
Vet ikke

Andel av virksomhetene



10.3 Har dere samarbeidet med tillitsvalgte om andre ting enn ambisjonsnivaet i
arbeidet med oppfoelgingen av fellesfearingen om inkludering?

Har dere samarbeidet med tillitsvalgte om andre ting enn
ambisjonsnivaet i arbeidet med oppfglgingen av fellesfgringen om
inkludering?

Total [ - 9%

Over 1000 arsverk
300-999 srsverk S o
150-299 arsverk [
50-149 srsverk T a5
Unders50 arsverk T Y

HJa
W Nei 0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

....... Vet ikke Andel av virksomhetene

Arsverk i virksomheten

I rundskrivet for fellesfaringene er det mer info om blant annet bakgrunn og hvordan rapportere
pa fellesfaringen.

10.4 Er du kjent med dette rundskrivet?

Er du kjent med dette rundskrivet?

Tore! - S T R

=
¥
3 Over 1000 arsverk 11%
=
g 300-009arsverc | T
2 150-200 arsverk ST S
=
2 so-varverk [T
¢

Under 50 arsverk
mJa

. 0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
H Nei

Vet ikke Andel av virksomhetene
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11 Kjennskap til oppdrag som er rapportert i 2024

Hvert dr giennomfarer DFD/APA, enten alene eller sammen med de sentrale partene i staten,
prosjekter, kartlegginger eller lignende. Flere av prosjektene faiges opp av rapporter,
frokostmater eller lignende som gjares tilgjengelig for bruk og oppfeiging i de statlige
virksomhetene. Vi gnsker a undersgke om et utvalg rapporter, som kom vinteren 2024, er kjent
av HR-ledere i staten og i hvorvidt rapportene har inspirert/blitt fulgt opp lokalt.

11.1 Kjenner du felgende prosjekter, og har
rapportene i virksomheten?

dere blitt inspirert/fulgt opp

Kjenner du fglgende prosjekter, og har dere blitt inspirert/fulgt opp
rapportene i virksomheten?

Hvordan skape inkluderende arbeidsplasser ogsa for

transpersoner og personer med kjgnnsinkongruens
Jeg kjenner til rapporten: (N=120)

Vi har blitt inspirert/fulgt opp rapporten i virksomheten: (N=87)

Praksis og erfaring med seniorpolitikk i ti statlige
virksomheter Jeg kjenner til rapporten: (N=120)
Vi har blitt inspirert/fulgt opp rapporten i virksomheten (N=91):

Fremmere og hemmere for inkluderingsarbeid i statlig

tariffomrade Jeg kjenner til rapporten: (N=119)
Vi har blitt inspirert/fulgt opp rapporten i virksomheten: (N=88)

Attraktive arbeidsplasser i staten

Jeg kjenner til rapporten: (N=120)
Vi har blitt inspirert/fulgt opp rapporten i virksomheten: (N=88)

Statlige virksomheters kompetanse og arbeid med 3

redusere sitt miljpavtrykk  jeg kjenner til rapporten: (N=120)
Vi har blitt inspirert/fulgt opp rapporten i virksomheten: (N=89)

HJa m Nei Vet ikke
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LR A 63% k3%
29%

BV 2% )
23%

e T 7 %
28%

I - 7 %
2%

e 58% b
23%

0% 20% 40 % 60 %

Andel av virksomhetene

80 % 100 %



12 Bruk av utvidet egenmelding under sykefravaer

| forbindelse med IA-avtalen i 2018 var ikke virksomhetene lenger pélagt & ha utvidet
egenmelding (opptil dtte kalenderdager, og totalt 24 kalenderdager i lopet av en 12-
mdnedersperiode). Partene i arbeidet oppfordret imidlertid virksomhetene til & viderefare IA-
ordningen med utvidet rett til egenmelding.

Nedenfor falger noen sparsmadl om virksomhetenes egenmeldingspraksis i dag.

12.1 Hvilken ordning med egenmelding ved sykefravaer har virksomhet i dag (hvis
flere, ta utgangspunkt i den som favner flest ansatte)?

Hvilken ordning med egenmelding ved sykefravaer har virksomhet i
dag (hvis flere, ta utgangspunkt i den som favner flest ansatte)?

Annen ordning
| 1,7 %
Egenmeldingsordningen er slik den
“ var i gammel lIA-avtale (dvs.
egenmelding opptil atte

kalenderdager, og totalt 24

kalenderdager i Igpet av en 12-
maneders periode)

96,7 %

13 Oppsummering — beholde og rekruttere ansatte i staten
Hvor utfordrende er det...

...a beholde:
...annet fagpersonell med spisskompetanse 36%

...IKT-personell 30%

...ansatte under 40 &r | 12% N 28 %

10

®

...ledere (med personalansvar)

...seniorene (over 62 ar) 5%
...rekruttering av:

...personer med nedsatt funksjonsevne/hull i CV-en 73 %

..\KT-personell 55 %
..innvandere 48 %
...annet fagpersonell med spisskompetanse 46 %

...ledere (med personalansvar) 18 % 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Andel av virksomhetene

@ Andel "Meget" eller "Ganske" utfordrende V-2024 Nedgang fra V-2021 Pkning fra v-2021
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14 Beholde ansatte i staten

Hvor utfordrende er det for virksomheten A BEHOLDE...: ...annet

_ fagpersonell med spisskompetanse

E Total 20%
E  Over 1000 érsverk
£ 300-999 rsverk 7%
= 150 - 299 arsverk 30%

g 50-149arsverk [INN22%0N 0 ae% 26%
o Under 50 arsverk [ESE G 39% [ |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene

B Meget utfordrende m Ganske utfordrende m Litt utfordrende ' lkke utfordrende m Vet ikke
Hvor utfordrende er det for virksomheten A BEHOLDE...: ...IKT-

c personell

@ Total 23%

£ Over 1000 &rsverk
= 300 - 999 arsverk 13%
= 150-299 arsverk 25%

50-149arsverk

o

Under 50 arsverk [JIIIZ3%00 31%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene

m Meget utfordrende ® Ganske utfordrende m Litt utfordrende ' lkke utfordrende = Vet ikke

Hvor utfordrende er det for virksomheten A BEHOLDE...: ...ansatte
under 40 ar

Total 31%
Over 1000 arsverk 16%
300-999 arsverk [N2E%NNNT38% 41%
150 - 299 arsverk 38%
50- 149 arsverk [IERZINEZSNN T T0% A%
Under 50 arsverk 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene

B Meget utfordrende m Ganske utfordrende m Litt utfordrende ' lkke utfordrende = Vet ikke

Arsverk i virksomheten
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Hvor utfordrende er det for virksomheten A BEHOLDE...: ...ledere
- (med personalansvar)
g Total [H99N25% 62 %
E Over 1000 arsverk [JEEGNaZ220 e 47 %
2 300-999 arsverk [10%Y = 23% 67%
2 150-299arsverk |HOBGRNEA%IN 76 %
3 50- 149 arsverk [JEEGNZEN 61%
E Under 50 arsverk [BEEIN 23 % 001 58 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene
B Meget utfordrende M Ganske utfordrende m Litt utfordrende ' lkke utfordrende Vet ikke
Hvor utfordrende er det for virksomheten A BEHOLDE...:
- ...seniorene (over 62 ar)
E Total 79%
= Over 1000 arsverk 68 %
% 300 - 999 arsverk 90 %
2 150-299 arsverk 81%
g 50- 149 arsverk 83%
< Under 50 arsverk 69 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene
B Meget utfordrende B Ganske utfordrende m Litt utfordrende = lkke utfordrende = Vet ikke
15 Rekruttere ansatte i staten
Hvor utfordrende er REKRUTTERING AV.... ...personer med nedsatt
funksjonsevne/hull i CV-en
z Total  |HNET s 21% 5%
£ Over1000 arsverk
2 300-999 arsverk %
2 150-299 arsverk
g 50 - 149 arsverk
€ Under 50 arsverk 15%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene
B Meget utfordrende ® Ganske utfordrende m Litt utfordrende = Ikke utfordrende = Vet ikke



Hvor utfordrende er REKRUTTERING AV.... ...IKT-personell

c Total 9% LA
."q:EJ Over 1000 arsverk 21% 5%
g  300-999érsverk H
<=
= 150 - 299 arsverk 19 % 5
—
g 50 - 149 arsverk 6%
[T
X Under 50 arsverk 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene

B Meget utfordrende m Ganske utfordrende m Litt utfordrende ' lkke utfordrende m Vet ikke
Hvor utfordrende er REKRUTTERING AV...: ...innvandrere
Total 19%

Over 1000 érsverk 2% 0
300 - 999 drsverk 17%
150 - 299 arsverk 20%

50- 149 arsverk 21%
Under 50 drsverk 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene

B Meget utfordrende M Ganske utfordrende m Litt utfordrende = lkke utfordrende = Vet ikke

Hvor utfordrende er REKRUTTERING AV...: ...annet fagpersonell
med spisskompetanse

Total 2%
Over 1000 arsverk

Arsverk i virksomheten

.§ 300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk  [EENNRASEIIN sz s %
50- 149 arsverk 16 % 12%
Under 50 érsverk 35% il
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Itte

B Meget utfordrende M Ganske utfordrende M Litt utfordrende ' lkke utfordrende = Vet ikke
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Hvor utfordrende er REKRUTTERING AV...: ...ledere (med
personalansvar)

Total WINEZONN T 88% 39%
Over 1000 arsverk  [EGFANINT I ITSa % Y 32%
300-999 arsverk | NNNSSEENINNINas 56 NN 30%

Arsverk i virksomheten

150-299 arsverk [NI4%NN T 4a3% 43%
50- 149arsverk NTI6%N 0 40% 40%
Under 50 arsverk 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene

B Meget utfordrende ™ Ganske utfordrende m Litt utfordrende ' lkke utfordrende = Vet ikke

16 Konkurranse om arbeidskraft

16.1 | hvor stor grad opplever din virksomhet konkurranse om arbeidskraft fra
folgende sektorer

I hvor stor grad opplever din virksomhet konkurranse om arbeidskraft fra
folgende sektorer:

Andre statlige virksomheter 10% I
Fylkeskommunal sektor _ 38% 5 %
Andre - 16% 58 %

m | meget stor grad

Sektor

m | ganske stor grad 0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
I noen grad Andel av virksomhetene
I liten grad

B Viopplever ingen konkurranse om arbeidskraft fra denne sektoren

26



I hvor stor grad opplever din virksomhet konkurranse om arbeidskraft
fra felgende sektorer: Andre statlige virksomheter

I ——
D
g
-
R
W | meget stor grad 0% 20% 40 % 60% 80 % 100 %

m | ganske stor grad
¥ noen grad

I liten grad
M Viopplever ingen konkurranse om arbeidskraft fra denne sektoren

Andel av virksomhetene

I hvor stor grad opplever din virksomhet konkurranse om arbeidskraft
fra folgende sektorer: Privat sektor

o
150 - 299 &rsverk 24% s %

W | meget stor grad 0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
® | ganske stor grad

¥ I noen grad
I liten grad
M Vi opplever ingen konkurranse om arbeidskraft fra denne sektoren

Arsverk i virksomheten

Andel av virksomhetene

I hvor stor grad opplever din virksomhet konkurranse om arbeidskraft fra
folgende sektorer: Kommunal sektor

Over 1000 arsverk _ 39%
150 - 299 arsverk N o [T
Under 50 arsverk 39% %

W | meget stor grad 0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
m | ganske stor grad

¥ | noen grad
I liten grad
W Viopplever ingen konkurranse om arbeidskraft fra denne sektoren
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Arsverk i virksomheten

Andel av virksomhetene



I hvor stor grad opplever din virksomhet konkurranse om arbeidskraft
fra felgende sektorer: Fylkeskommunal sektor

44%
150- 299 arsverk [R3 14% 10%
50- 149 arsverk [ S 20% 44% - -

W | meget stor grad 0% 20% 0% 60% 80 % 100 %
M | ganske stor grad

I noen grad
I liten grad
m Viopplever ingen konkurranse om arbeidskraft fra denne sektoren

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk

Andel av virksomhetene

I hvor stor grad opplever din virksomhet konkurranse om arbeidskraft
fra folgende sektorer: Andre

Total - 16% 58 %
§ Over 1000 arsverk - 25% 67 %
3
E 300 - 999 &rsverk _5 % 43%
E 150-299 arsverk 7% 13% R 73%
o o
£ s0-1a9arsverk B 18% 55 %
Under 50 arsverk . 23% 59 %
u | meget stor grad 0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

M | ganske stor grad
¥ I noen grad

I liten grad
H Vi opplever ingen konkurranse om arbeidskraft fra denne sektoren

Andel av virksomhetene



