1.4 Lennsutviklingen for toppledere

Beregningsutvalget har siden 1996 presentert tall for Iannsutviklingen for toppledere i
naringsvirksomhet basert pa Skattedirektoratets lgnns- og trekkoppgaveregister (LTO) og
opplysninger i arsregnskapene om lgnn og annen godtgjarelse til administrerende
direktgr/daglig leder fra Brgnngysundregistrene. De siste to arene har utvalget ogsa presentert
tall for toppledere i offentlig sektor fra SSBs ordinare lgnnsstatistikk.

Utvalget arbeider med a utvikle en mer heldekkende lgnnsstatistikk for toppledere i
naeringsvirksomhet. | rapporten i juni i ar tar utvalget sikte pa a presentere en ny
lgnnsstatistikk for toppledere, basert pa SSBs ordinare lgnnsstatistikk med
tilleggsinformasjon fra LTO-registeret (bl.a. om fordel ved opsjoner).

1.4.1 Lennsutviklingen for toppledere i naeringsvirksomhet
| dette avsnittet vises lgnnsutviklingen for toppledere i aksjeselskaper og allmenne bgrsnoterte
selskaper basert pa opplysninger fra LTO-registeret.

Utvalget la i fjor om beregningsmetoden for lederlgnnsutviklingen etter LTO-tallene. For
nermere omtale av omleggingen vises til boks 1.5 i NOU 2007:3 Om grunnlaget for
inntektsoppgjarene 2007.

Lgnnsbegrepet som legges til grunn, omfatter all utbetalt lann og annen kontantgodtgjerelse,
dvs. lgnn og honorarer m.m. for arbeid som ikke er utfert som ledd i selvstendig
nearingsvirksomhet og skattepliktige og trekkpliktige naturalytelser som ikke er opptjent som
ledd i selvstendig naeringsvirksomhet. 1 tillegg inkluderes ogsa fordel ved kjap av aksjer til
underpris i lannsbegrepet i tabell 1.8. Det vises til boks 1.5 for neermere omtale av
datagrunnlag, lennsbegrep m.m.

Fordel ved erverv og fordel ved salg/innlgsning av opsjoner i arbeidsforhold er med i
lannsbegrepet etter de verdiansettelser skattereglene fastlegger, jf. boks 1.6. Lgnnsbegrepet
avviker dermed pa dette punktet fra det som brukes ellers i kapittel 1. I tillegg inneholder det
en del naturalytelser som ikke er med i lgnnsbegrepet, slik det ellers anvendes i
lennsstatistikken og f.eks. i tabell 1.1. Naturalytelsene utgjer en liten andel, om lag 1,9
prosent, av lgnn og honorarer i alt, og er dermed av liten betydning for lgnnsniva og
lennsutvikling for lgnnstakere under ett.

| LTO-registeret er det ingen opplysninger om stilling, noe som gjer det vanskelig a skille ut
administrerende direktar/daglig leder i selskapene. «Leder» er definert som den personen i
hvert foretak som har hgyest utbetalt lgnn. Det kan ikke utelukkes at en pa denne maten i
noen tilfeller har fatt med personer som har hgy lgnn pga. spesialkompetanse, men ikke er
toppleder.

Tabell 1.8 viser at fra 2006 til 2007 var lgnnsveksten 6,8 prosent i gjennomsnitt for alle
toppledere mot 8,9 prosent aret far. Lennsveksten for toppledere i 2007 varierte mye mellom
sma- og mellomstore foretak der lgnnsveksten var mellom 4,4 og 5,9 prosent, og de stgrste
foretakene med over 250 lgnnsforhold, hvor lgnnsveksten i 2007 var hele 21,0 prosent mot
7,7 prosent i 2006. Toppledere i de minste foretakene (25-49 Ignnsforhold) utgjorde i 2007
om lag 57 prosent av alle toppledere i materialet, mens lederne i de starste foretakene (over
250 lgnnsforhold) utgjorde om lag 6 prosent.



| offentlig eide foretak var lgnnsveksten fra 2006 til 2007 1,6 prosent mot 8,1 prosent aret far.
Dette omfatter foretak hvor stat, kommune eller fylkeskommune direkte eller indirekte eier
mer enn 50 prosent av aksjekapitalen.

Tabell 1.8 viser ogsa hvor mye fordel ved kjep av aksjer til underkurs betyr for
gjennomsnittlig lgnnsniva i 2007. For toppledere i gjennomsnitt utgjer fordel ved kjep av
aksjer til underkurs et lite belap, men komponenten betyr en del for toppledere i de starste
foretakene.

Tabell 1.8 Gjennomsnitslann’ for administrerende direktar/daglig leder ? i aksjeselskaper og allmenne
barsnoterte selskaper med 25 lgnnsforhold og over. Alle ledere. Vekst fra 2006 til 2007.

Antall lgnnsforhold °

25-49 50-99 100-249 250 og Alle Herav

over offentlig

eide foretak®

Vekst fra 2006 til 2007* 5,3 59 4.4 21,0 6,8 1,6

Samlet godtgjerelse™ * 2007 660600 839500 1159 200 2045400 843 600 783 000

Herav: Fordel ved aksjekjap 203 204 4 625 8262 1192 555
til underkurs i 2007

Antall ledere 5 607 2 460 1195 548 9810 622

1

Omfatter lgnn (inklusiv fordel ved erverv og fordel ved salg/innlgsning av opsjoner i arbeidsforhold),
honorarer, naturalytelser og fordel ved kjap av aksjer til underkurs.

Administrerende direktgr/daglig leder er definert som den personen i hvert foretak som har hgyest
utbetalt lgnn to ar etter hverandre.

Som mal for stgrrelse pa foretakene er benyttet antall lgnnsforhold. Antall lgnnsforhold angir summen
av lgnnsoppgaver fra samme foretak, noe som ikke er det samme som antall ansatte i foretaket.
Forelgpige tall

Omfatter foretak hvor stat, kommune og fylkeskommune direkte eller indirekte eier mer enn 50 prosent
av aksjekapitalen.

Kilde: Statistisk sentralbyra, LTO-registeret.
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| boks 1.6 kommer en narmere inn pa opsjoner og kjgp av aksjer til underkurs og den skatte-
messige behandlingen.
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Figur 1.1 Akkumulert vekst i lederlgnninger og for lennstakere i alt. 1997-2007
Kilde: Statistisk sentralbyra

Figur 1.1 viser at for alle toppledere i foretak med over 25 Ignnsforhold var samlet lgnnsvekst
lavere enn for lgnnstakere i alt fra 1997 til 2003. Etter 2003 var veksten hgyere, slik at
lannsveksten for toppledere i alt for hele perioden 1997 til 2007 ble 78 prosent mot 58 prosent
for lgnnstakere i alt. For toppledere i sma foretak med 25-49 Ignnsforhold var samlet
lannsvekst lavere enn for lgnnstakere i alt fram til 2005, men hgy Ignnsvekst i 2006 medfarte
at lennsveksten for hele perioden 1997-2007 ble om lag 66 prosent. For toppledere i store
foretak med over 250 Ignnsforhold var lgnnsveksten hgy fra 1997 til og med 2000. Deretter
var lgnnsveksten forholdsvis moderat i 2001 og 2002. Etter 2002 har lgnnsveksten gkt igjen
og har veert hgy i de siste fire arene, sarlig i 2007. Samlet for perioden fra 1997 til 2007 var
lennsveksten for toppledere i foretak med over 250 lgnnsforhold om lag 135 prosent, dvs. mer
enn det dobbelte av lgnnsveksten for lgnnstakere i alt.

Tabell 1.9 Gjennomsnittslgnn® og Iannsvekst etter kvartil for administrerende direktar/daglig leder? i
aksjeselskaper og allmenne barsnoterte selskaper med over 250 Ignnsforhold 3. 2006 og 2007

Gjennomsnittslgnn Legnnsvekst
. r 2006-2007"
Kvartil 2006 2007
1. kvartil 704 300 760 000 7,9
2. kvartil 1033 200 1231 800 19,2
3. kvartil 1 667 900 1849 200 10,9
4. kvartil 3345 300 4 340 700 29,8
Alle 1 690 800 2 045 400 21,0
1

Omfatter lgnn (inklusiv fordel ved erverv og fordel ved salg/innlgsning av opsjoner i arbeidsforhold),
honorarer og naturalytelser, men ekskl. fordel ved Kjap av aksjer til underkurs.

Administrerende direktgr/daglig leder er definert som den personen i hvert foretak som har hgyest
utbetalt lgnn to &r etter hverandre.

Som mal for sterrelse pa foretakene er benyttet antall lannsforhold. Antall lgnnsforhold angir summen
av lgnnsoppgaver fra samme foretak, noe som ikke er det samme som antall ansatte i foretaket.
Forelgpige tall

Kilde: Statistisk sentralbyra, LTO-registeret.
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| tabell 1.9 er topplederne i foretak med over 250 lgnnsforhold rangert etter stigende
lgnnsniva. Det er 137 ledere i hvert kvartil. Tabellen viser at lederne i 4. kvartil har en
gjennomsnittslgnn pa vel 4,3 mill. kroner i 2007 og at veksten var hele 29,8 prosent i 2007. |
de tre andre kvartilene varierte lgnnsveksten fra 7,9 prosent i 1. kvartil til 19,2 prosent i 2.
kvartil. Lennsutviklingen malt pa denne maten kan vaere pavirket av at ledere beveger seg
mellom kvartilene fra det ene aret til det andre.

Tabell 1.10 viser at det er fa kvinnelige administrerende direktarer/daglig ledere i foretak med
over 25 lgnnsforhold. Andelen varierte i 2007 fra 16 prosent i starrelsesgruppen 25-49
lgnnsforhold til 9 prosent i foretak med over 250 lgnnsforhold. Gjennomsnittlig lgnnsniva
(ekskl. fordel ved kjagp av aksjer til underkurs) for kvinnelige toppledere var i 2007 om lag 65
prosent av lgnnsnivaet for mannlige toppledere i alle foretak med over 25 lgnnsforhold mot
63 prosent i 2006. | foretak med over 250 lgnnsforhold var det relative lgnnsnivaet om lag 89
prosent. Gjennomsnittlig lannsvekst fra 2006 til 2007 var hgyere for kvinner enn for menn i
alle foretaksstarrelser, bortsett fra i foretak med 50-99 Ignnsforhold.

Tabell 1.10 Lgnnsutviklingen® for administrerende direktar/daglig leder? i aksjeselskaper og allmenne
barsnoterte selskaper. 2006-2007. Foretak med 25 lgnnsforhold og over. Alle menn og kvinner.

Antall Ignnsforhold® | Antall ledere Gj. sn. lgnn i 2007* Vekst i prosent 2006-2007*

Menn  Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner
25-49 4716 891 694 600 480 700 5,4 8,0
50-99 2116 344 883 100 571 500 6,1 5,4
100 - 249 1060 135 1 209 000 768 700 5,2 8,8
250 og over 498 50 2065800 1842000 20,2 35,1
Alle 8390 1420 888 500 578 000 7,0 10,6
1

Omfatter lgnn (inklusiv fordel ved erverv og fordel ved salg/innlgsning av opsjoner i arbeidsforhold),
honorarer og naturalytelser.

Administrerende direktgr/daglig leder er definert som den personen i hvert foretak som har hgyest
utbetalt lgnn to ar etter hverandre.

Som mal for starrelse pa foretakene er benyttet antall lgnnsforhold. Antall lznnsforhold angir summen
av lennsoppgaver fra samme foretak, noe som ikke er det samme som antall ansatte i foretaket.
Forelgpige tall.

Kilde: Statistisk sentralbyra.
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Boks 1.5 Datagrunnlag, lgnnsbegrep m.m. for lederlgnnsberegningene

Datagrunnlag
Utvalget har fatt bearbeidet opplysninger om lederlgnn fra Skattedirektoratets lgnns- og
trekkoppgaveregister (LTO) for arene 1997-2007.

Lennsbegrepet

LTO-registeret inneholder alle typer ytelser fra arbeidsgiver/oppdragsgiver til arbeidstaker/
oppdragstaker utbetalt pa individniva. Summene pa LTO-registeret fordeles pa ulike koder.
Det er tatt utgangspunkt i kode 111-A som omfatter all utbetalt Ilann og annen
kontantgodtgjerelse for arbeid som ikke er utfgrt som ledd i selvstendig neaeringsvirksomhet. |
tillegg er tatt med kode 112-A som omfatter skattepliktige og trekkpliktige naturalytelser som




ikke er opptjent som ledd i selvstendig neaeringsvirksomhet. Fordel ved erverv og fordel ved
salg/innlgsning av opsjoner i arbeidsforhold er fra og med 2002 registrert pa egen kode i
LTO. Fordel ved kjgp av aksjer til underpris er ogsa registrert pa egen kode.

Lederbegrepet

| LTO-registeret er det ingen opplysninger om stilling, noe som gjer det vanskelig a skille ut
administrerende direktar/daglig leder i selskapene. Her er «leder» definert som den personen i
hvert foretak som har hgyest utbetalt lgnn. | tillegg har en lagt til grunn at samme person ma
ha hatt hgyest utbetalt belgp i foretaket i to pafglgende ar. Grunnen til dette er at en gnsker a
unnga at stillingsopprykk pavirker lgnnsveksten for denne gruppen.

Boks 1.6 Neermere om opsjoner og kjep av aksjer til underkurs og den skattemessige
behandlingen

Opsjonsordninger i arbeidsforhold innebaerer normalt at det inngas en kontrakt mellom eierne
av en bedrift og ledelsen og de ansatte om et fremtidig kjap av f. eks. en aksje eller obligasjon
til en forhandsavtalt pris (kjgpsopsjon). Ved inngaelse av en opsjonsavtale utenfor
arbeidsforhold, betaler kjgper en opsjonspremie som vederlag for retten til a utave opsjonen.
Opsjonspremien uttrykker normalt markedsverdien av opsjonen pa det tidspunkt avtalen
inngas. For opsjoner ervervet i arbeidsforhold settes gjerne opsjonspremien lavere dersom det
i det hele tatt betales opsjonspremie.

Til og med inntektsaret 1995 ble gevinst ved innlgsning eller salg av opsjon pa aksje eller
grunnfondsbevis i arbeidsforhold skattlagt som lgnnsinntekt i det aret opsjonen ble innlgst
eller solgt. Fra og med inntektsaret 1996 ble det innfart nye regler som innebar at fordel ved
en opsjon ble skattlagt som lgnnsinntekt ved tildelingstidspunktet for opsjonen. (Unntak er
ikke-barsnoterte salgsopsjoner i arbeidsforhold som farst skal skattlegges ved innlgsning eller
salg.) Videre ble ytterligere gevinst ved innlgsning eller salg av opsjonen skattlagt som
lgnnsinntekt. Ved innlgsning, salg eller bortfall av opsjonen ble det gitt fradrag i alminnelig
inntekt for differansen mellom utgangsverdien og den fordelen som det er skattlagt for ved
tildelingstidspunktet.

| skatteopplegget for 1999 ble reglene for beskatning av opsjoner i arbeidsforhold igjen endret
slik at bare opsjoner der den beregnede fordelen overstiger 600 000 kroner skulle beskattes
ved ervervet . En forutsetning var at et visst antall ansatte ble tilbudt opsjoner. Var fordelen
mindre enn 600 000 kroner, skulle fordelen beskattes ved salg eller innlgsning av opsjonen.
Fordelen som oppnas i ansettelsesforhold ved at ansatte far aksjer eller kjgper aksjer til
underpris, er i utgangspunktet skattepliktig som lgnn. Fordelen utgjer differansen mellom
salgsverdien pa ervervstidspunktet og det den ansatte eventuelt har betalt for aksjen. Dersom
alle ansatte i et aksjeselskap etter en generell ordning i bedriften har fatt tilbud om aksjekjap i
selskapet, kan imidlertid den skattepliktige fordelen settes til differansen mellom 80 prosent
av antatt salgsverdi og det den ansatte har betalt for aksjen. Reduksjonen i den skattepliktige
fordelen kan likevel ikke overstige 1 500 kroner per person. Gevinst ved realisasjon av
aksjene skattlegges som kapitalinntekt (28 prosent).

Fra og med inntektsaret 2000 ble beskatning ved tildelingen av ikke-bgrsnoterte opsjoner i
arbeidsforhold avviklet. Det skulle ikke lenger stilles noen belgpsmessig begrensning eller
vilkar.




Gevinsten ved salg eller innlgsning av opsjonen skulle beskattes som lgnnsinntekt og innga i
grunnlaget for arbeidsgiveravgift. Dette gjaldt uavhengig av om underliggende aksjer eller
grunnfondsbevis var barsnotert eller ikke.

Det ble ingen endringer for barsnoterte opsjoner, dvs. opsjon der selve opsjonen er bgrsnotert.
Slike opsjoner skal fortsatt beskattes ved tildelingen, ved at kursverdien ved tildeling (minus
eventuelt vederlag) behandles som lgnnsinntekt. Gevinst ved senere innlgsning eller salg av
opsjonen skulle fortsatt behandles som lgnnsinntekt.

I 2002 ble skattereglene for opsjoner i arbeidsforhold endret slik at opsjonsfordelen skal
kunne fordeles likt pa hvert av inntektsarene i den perioden den blir opparbeidet. Endringen
medfarte redusert arbeidsgiveravgift og/eller toppskatt. Fra og med 2002 likebehandles
barsnoterte opsjoner skattemessig med ikke-bgrsnoterte, dvs. at ogsa de skal beskattes ved
innlgsning eller salg av opsjonen. Det har ikke skjedd endringer i skattereglene for opsjoner i
arbeidsforhold etter 2002.
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