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”Det tredje hamskiftet”
• Rettsleg periode

– 1800-talet 
• Forvaltningsstatleg periode

– Etter krigen
– Velferdsstaten veks fram

• Nettverksstaten
– Fleire oppgåver for staten
– Større forventningar
– Kontinuerlege omstillingar
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Morgondagens forvaltning
• Forvaltningsmelding
• Effektivitet
• Brukarretting
• Openheit
• Medverknad
• Kvalitet
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http://www.regjeringen.no/fin/html/tour/tour00.html
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Kampen mot korrupsjon
• Kontrollrutinar
• Kultur
• Etiske retningsliner
• Reglar om karantene
• Retningslinjer for varsling
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Ny leiarplattform kjem i mars
• Leiarar tener fellesskapet 

og forvaltar verdiar
• Sentralt i leiarplattform

– Mål
– Resultat
– Brukarretting
– Kompetanse
– Læring
– Utvikling
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Topplederkonferansen 2007
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Godt samarbeid = betre tenester
• Betre resultat når vi spelar 

med kvarandre
– Tillit
– Felles forståing
– Sentralt og lokalt

• Godt samarbeid gir betre 
tenester
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Staten må konkurrere om arbeidskrafta
• Sterk konkurranse i nokre 

stillingsgrupper 
• Færre søkjarar pr stilling
• Søkjarar er mindre 

kvalifiserte

Logo

Arbeidslause (AKU), registrerte arbeidslause og registrerte 
arbeidslause pluss arbeidsmarknadstiltak (SSB)
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Dei tilsette i staten er tilfredse
• 2900 arbeidstakarar i 

staten har svart på 
medarbeidarundersøkinga
– 82 prosent er tilfredse med 

jobben sin
– 58 prosent vil tilrå eigen 

arbeidsplass til andre

Logo

1. mai på Youngstorget 1908. 
Foto: Arbeiderbevegelsens arkiv og bibliotek
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Ta ressursane i bruk
• Medarbeidarane må 

vinnast kvar dag
• Ny arbeidstakarar må 

rekrutterast
• Seniorane må brukast meir
• 600.000 personar står 

utanfor arbeidslivet
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Foto: Chefranden / flickr.com
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Staten treng meir mangfald
• Mangfald i staten er 

omstilling og fornying
• Mangfald skapar verdiar
• Mangfald gir oss 

medarbeidarar med ulik 
kompetanse og erfaring
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