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Investeringer for fremtiden: 
integrering av etiske hensyn i forvaltningen av

Statens pensjonsfond - Utland

Statssekretær Roger Schjerva 
Valutaseminaret 2008
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Statens pensjonsfond - Utland 1996–2011
Faktisk og anslått verdi (mrd kr) 

Source: Ministry of Finance, NB08
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Bedriftenes perspektiv

• Renommé
• Konkurranse om kunder og ansatte
• Forholdet til myndigheter
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Samfunnsperspektivet

• Hva er gevinsten, om noen?
• Kan den måles? 
• Kortsiktig – langsiktig perspektiv
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Integreringen av etiske hensyn i 
Statens pensjonsfond - Utland 
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Eierskapsutøvelse

• Overordnet mål: ivareta fondets langsiktige finansielle 
interesser

• Lang tidshorisont og brede plasseringer

• Virkemidler i eierskapsutøvelsen 
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Eierskapsstrategi for neste 
fireårsperiode

• God selskapsstyring
• Barns rettigheter og helse
• Miljø
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Utelukkelse av selskaper
• Negativ filtrering

Våpen som ved normal anvendelse bryter med 
grunnleggende humanitære prinsipper (forbudte 
våpen samt klase- og atomvåpen)

• Ad-hoc uttrekk
Grove brudd på grunnleggende etiske normer 
(menneskerettigheter inkl barnearbeid, 
korrupsjon, miljø)
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Evaluering av de etiske retningslinjene

• Hva vil vi vurdere

• Hva vil vi beholde 

• Forholdet mellom fondet og statsbudsjettet
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