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Det er ikke mangel på ideer eller 

oppfinnelser i verden. Utfordringen er å få 

til en vellykket introduksjon av disse inn i 

et marked. 

 

Bare på den måten vil ideen kunne kalles 

en innovasjon. Innovasjonen blir 

samspillet mellom teknologien og 

markedet. 

 

‘Hardt’ vitenskap + ‘Myk’ vitenskap = Nytt 

produkt som gir økonomisk gevinst 
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Innovasjon er ideer som er blitt utviklet og 
tatt i bruk for å skape verdier 
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”Alle jobber med produktutvikling… 

Kilde: Doblin -  On Innovation Effectiveness, 

March 2005 
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…men det er ikke det som gir høyest verdiskapning” 

Kilde: Doblin -  On Innovation Effectiveness, 

March 2005 
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Vi ønsker å bevege oss fra prosess og produkt mot 

forretningsmodeller og distribusjon. Flere dimensjoner. 

Kilde: Doblin -  On Innovation Effectiveness, 

March 2005 
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Tradisjonell produktutvikling versus Strategisk innovasjon 

Vi ønsker å stiller alle spørsmålene 

i omvendt rekkefølge, for å 

fokusere på forbrukerens behov 

• Hva er produkt ideen? 

• Hvordan lager vi den? 

• Hvem retter vi den mot? 

• Hvorfor er det behov for 
den? 

Tradisjonell 
produktutvikling 

• Hvorfor finnes det et behov?  

• Hvem har behovet? 

• Hvordan kan vi løse det? 

• Hva skal vi lage? 

Strategisk 
innovasjon 
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Fremtidsbilde 

Analyse 

Idegenerering 

Ideutvikling 

Teknologi og 
prototyper 

Uttesting i 
marked 

Lansering 

Innovasjonsprosessen 

Nofima sin innovasjonsprosess  er godt egnet for 

SME’er (små mellomstore bedrifter) som vil jobbe med 

åpen innovasjon. Bedriftene / partnerne samarbeider 

på områder der konkurransen er mindre. 
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Uttesting i 
marked 

Lansering 

Innovasjonsprosessen 

Fremtidsbilder: fremtidsbilder er 

”vår beste vurdering for fremtiden” 

Et godt verktøy for å identifisere viktige 

endringsretninger. 

 

Et god arbeidsmetode for  høy involvering i 

strategiarbeid.  
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Innovasjonsprosessen 

Analyse: Å forstå forbrukerbehov 

 

Observasjoner gir ny innsikt om 

forbrukerbehov som skal dekkes og hvilken 

jobb de skal gjøre 

 

Mange forbrukere sier en ting, og gjør noe 

ganske annet . 

 

Observasjon gir ny innsikt om forbruker, 

produkt, marked, spisesituasjon osv. som 

vi ikke visste om eller ikke tenkte over fra 

før. 

 

Behov = ”Jobben” som skal gjøres for å 

dekke et forbrukerbehov 

Begge har en definert 

jobb  - de dekker behov.  

Hva er felles for disse? 
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Innovasjonsprosessen 

Analyse gir ny innsikt om forbrukerbehov 

som kan / skal møtes og innsikt fra 

analysen danner plattformer for 

idegenerering 

Intervjuer 

Observasjoner 

Utfordre 
bransjesannheter 

Se på andre 
markeder 
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Innsikt 

Plattformer for 
idegenereringer.  

Plattformer: en definert situasjon som 

beskriver behov identifisert gjennom 

observasjon og innsikt i en analysefase 
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Ide-generering Forretnings-
muligheter 

Innovasjons portefølje 
Plattformer for 

idegenereringer.  

Idegenerering  over plattformer og 

dimensjoner gir innovasjons porteføljen. 

Dimensjonene vil være Forretningsmodell, 

Kjerneprosesser, Service, Kanal og 

Kundeopplevelse  

Dimensjoner 
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Innovasjonsprosessen 

Ideutvikling, teknologi og prototyper:  

 

Her ligger mye av kjernekompetansen til 

Nofima. Speed loops: det utvikles enkle 

prototyper etterfulgt av piloter. Disse blir 

testet ut i markedet gjennom små 

eksperimenter.   

 

Gjennom prototyper, som også kan være 

bilder og beskrivelse av tenkte produkter, 

kan vi observere reaksjoner og adferd. 

Dette gjøres for å få ny innsikt til videre 

forbedring av produktene og 

forretningsmulighetene 

Speed loops: Uttesting i markedet i 

begrenset periode med ulike piloter 

etterfulgt av evaluering. 

Eksperimentene vil bli mer 

omfattende og i større grad ta i bruk 

prototyper  
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Eksempler på innsikter 
Fremtidsbilde 

Analyse 
Idegener

ering Ideutvikli
ng 

Teknolog
i og 

prototype
r 

Uttesting 
i marked Lanserin

g 

I Japan observerte vi mange gavepakninger 

med stor fokus på emballasjen. Hvorfor skulle 

dette være utenkelig i Norge? 

Ingen kjøper gave hos baker’n 

I London fant vi få tradisjonelle bakerier. De hadde større utvalg 

og bedre service. Har tiden løpt fra det norske bakeriutsalget? 

Baker bli ved din lest! 

I bakvendtland fryser forbrukerne ferske brød 

Hva er vitsen med å bake ferske brød hvis de havner i fryser’n? Hadde 

forbrukerne gjort dette hvis de alltid hadde fått tak i ferskt brød når de 

trengte det? 
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Innovasjons porteføljen 
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Idegenerering 
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