
MANDAT FOR UTARBEIDELSE AV HANDLINGSPLAN 
 
Oppdrag 
Finnmark fylkeskommune, Innovasjon Norge Finnmark, SIVA og NHO 
Finnmark gis i oppdrag i fellesskap å utarbeide en handlingsplan i tilknytning til 
anvendelsen av 35-40 millioner kroner til langsiktige tiltak. 
 
Direktør Erling Fløtten, Vardø vil lede arbeidsgruppen. Arbeidsgruppen skal 
bestå av både kvinner og menn. 
 
Mål 
Den overordnede målsettingen for bevilgningen er ”å skape nye arbeidsplasser”.   
Dette skal skje ved å stimulere til omstilling, innovasjon og nyetablering. Det er 
et mål at tiltak som settes i gang skal fremme næringsutvikling og verdiskaping, 
for å utvikle en mer robust og bredere næringsstruktur. 
 
Økonomisk ramme  
Den økonomiske rammen som foreløpig er avsatt til tiltak for å skape nye 
arbeidsplasser er på 35-40 millioner kroner. KRD vil på et senere tidspunkt 
vurdere ytterligere midler til langsiktige tiltak. 
 
Bevilgningen er å betrakte som ekstraordinære midler som skal komme som 
tillegg til de ordinære virkemidlene fra Innovasjon Norge, SIVA, 
fylkeskommunen og kommunene. Midlene må kunne sees i sammenheng med 
de virkemidler/fordeler som ligger i tiltakssonen. Denne ekstraordinære 
bevilgningen skal ikke erstatte eksisterende arbeid med næringsutvikling i 
fylket, men utgjøre en ekstrainnsats for å styrke næringsgrunnlaget i de utvalgte 
kommunene.  
 
Geografisk nedslagsfelt 
I Stortingets vedtak ligger det til grunn at midlene skal benyttes i ”Vardø og 
andre lokalsamfunn i Finnmark som er i en tilsvarende situasjon”. 
 
Departementet definerer ”lokalsamfunn i tilsvarende situasjon som Vardø” som: 

• Kommuner som har omstillingsstatus, dvs. Vardø, Hasvik, Kautokeino 
og Porsanger.  

• Kommuner som har en høy registrert arbeidsledighet. Basert på 
anbefaling/råd fra fagmyndighetene (Arbeids- og sosialdepartementet 
og Aetat Arbeidsdirektoratet) er følgende syv kommuner i tillegg til 
omstillingskommunene, utpekt: Loppa, Måsøy, Lebesby, Gamvik, 
Båtsfjord, Berlevåg og Nordkapp.   

 
Midlene skal spesielt skape nye arbeidsplasser i de 11 nevnte kommunene. 
 
 



Handlingsplan 
Formålet med handlingsplanen er å: 

- etablere en realistisk problemforståelse og en felles plattform for 
operativ handling 

- definere økonomiske rammer og ansvar 
- gi den/de ansvarlige det mandat som er nødvendig 
- søke kontakter med eksterne partnere 

 
Arbeidsgruppen står ansvarlig for handlingsplanen. Arbeidet med 
handlingsplanen må bygge på bred deltagelse og aktivt engasjement fra de fire 
aktørene. 
  
På møtet i Vadsø 14. januar ble flere forslag til innsatsingsområder trukket frem. 
De ulike forslag til satsingsområder spenner vidt. I handlingsplanen skal det 
gjøres en kvalifisert vurdering av hvilke muligheter som finnes i fylket og på det 
grunnlag en prioritering av tre-fire satsingsområder. Det er viktig at 
handlingsplanen har et tidsperspektiv på minst tre-fem år.  
 
Arbeidsgruppen kan også foreslå en fordeling av midlene på satsingsområdene. 
Imidlertid er det KRD som tar den endelige avgjørelsen vedrørende valg av 
satsingsområder, samt fordeling av midlene. KRD vil innen kort tid fordele  
5 mill. kr til styrking av næringsfondene i disse kommunene. Arbeidsgruppen vil 
kunne åpne for ytterligere tilførsel av midler til næringsfond. 
 
Det er ikke aktuelt å anvende midlene til å sikre fiskerettigheter til 
lokalsamfunn.   
 
Handlingsplanes form 
Handlingsplanen skal ha en tydelig angivelse av: 
 

• Mulighetene i fylket (mulighetsanalyse). 
• Hoved- og delmål for arbeidet, samt målgrupper.  
• Geografisk nedslagsfelt. 
• Forslag til hvordan det operative arbeidet bør organiseres, drøfting av 

alternativer og anbefaling. 
• Forslag til tre-fire satsingsområder med korte beskrivelser (herunder 

omtales aktuelle prosjekter/tiltak). 
• Forslag til budsjett og finansieringsplan for satsingsområdene (herunder 

synliggjøring av medfinansiering fra ordinære virkemidler, bedriftene 
selv, etc.). 

• Forslag til satsingsområder må sees i sammenheng med bruken av 
ordinære virkemidler i fylket. 

• Tids-/milepælsplan: igangsetting og varighet på 
satsingsområdene/prosjektene. 

• Forslag til oppfølging og rapportering. 



 
Sentrale prinsipper og frist for innsending 
I behandlingen av handlingsplanen legger departementet særlig vekt på 
følgende: 
 

• Geografisk nedslagsfelt.  
• At hele prosjektgruppen slutter seg til handlingsplanen. Departementet 

ser det som et mål at det er størst mulig enighet om den foreslåtte 
organisasjonsform/arbeidsmetodikk og de foreslåtte satsingsområdene.  

• Bruken av midlene må skje innenfor de rammene som er satt i 
regelverket om offentlig støtte etter EØS-avtalen. Når det gjelder bruk av 
midler til kommunale næringsfond til bedriftsrettet støtte skal dette skje i 
hht. regelverket for bagatellmessig støtte. 

• At handlingsplanen tar utgangspunkt i målene nedfelt i dette mandatet, 
og sees i sammenheng med bruken av ordinære virkemidler i fylket. 

• Midlene kan ikke brukes til ordinær drift av fylkeskommunale eller 
kommunale tjenester eller kommunal tjenesteproduksjon, med unntak av 
eventuelle forsøksordninger. 

 
Handlingsplanen skal sendes inn til KRD for sentral godkjenning innen 7. april 
2005.  
 
Når handlingsplanen er oversendt KRD, vil departementet ta initiativ til 
samtaler/møter med arbeidsgruppen for å diskutere innholdet i 
handlingsplanen, og da spesielt organisering. Godkjent handlingsplan vil utgjøre 
grunnlaget for det videre operative arbeidet. Ambisjonen er at de første 
prosjektene kan settes i gang umiddelbart etter den sentrale godkjenningen.  
 
Det vil for øvrig bli stilt krav om at bruken av midlene skal rapporteres til KRD. 
Dette vil bli presisert nærmere i tilskuddsbrev. 
 
 


