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Høringsmøte med interesseorganisasjoner og frivillige 
organisasjoner.

Statssekretær Dag-Henrik Sandbakken
Kommunal- og regionaldepartementet, 

13. mars 2006

Forvaltningsreform – hva mener dere?
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Sentrale temaer

• Regjeringens mål for 
kommunesektoren

• Hvorfor forvaltningsreform?
• Mål, prinsipper og oppgaver
• Prosess
• Spørsmål til dere
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Regjeringens mål for 
kommunesektoren

• Et levende demokrati lokalt og 
regionalt

• En sterk og effektiv kommunal sektor

• Innbyggerne skal ha gode, 
brukertilpassede tjenester

• Kommunene og det regionale 
folkevalgte nivået skal være gode 
arbeidsplasser
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Hvorfor forvaltningsreform?

• Behov for en mer hensiktsmessig 
oppgavefordeling mellom de folkevalgte 
nivåene, samt en ryddigere oppgavefordeling 
mellom folkevalgte og ikke-folkevalgte organer.

• Behov for mer samordning. Har til nå dyrket 
sektorisering.

• Behov for i større grad å utnytte regionale 
fortrinn - dagens fylkeskommune har for få
oppgaver.

• Dagens fylkeskommune har svak legitimitet.
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Mål for reformen

• Styrke folkestyret
• Øke verdiskapingen og sysselsettingen
• Samordne oppgaveløsningen

…innenfor rammen av en fortsatt sterk 
stat med klart definerte nasjonale mål
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Forvaltningsreform

• Stortingsmelding høsten 2006
Bidra til å avklare følgende:

- Ansvar og oppgaver som legges      
til et framtidig folkevalgt regionalt 
nivå og kommunene.

- Regional stats oppgaver, herunder 
en gjennomgang av 
fylkesmannsembetet.

- Premisser for videre 
inndelingsprosess på regionalt nivå.
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Tidsperspektiv 

• Arbeidet med reformen skal være 
fullført og framlagt for Stortinget 
slik at reformen kan iverksettes 1. 
januar 2010

• Det skal avholdes valg til 
fylkestinget i 2007 på ordinær måte

7
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Grunnleggende forutsetninger

• Finmasket kommunestruktur

• Ikke oppgaver fra kommunene

• Ikke sentralisering innad i regionen 
(verken demokratisk eller 
geografisk)
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Oppgavefordeling: prinsipper

• Nærmest mulig brukerne
• Oppgaver som krever politisk 

skjønn legges til politiske organ
• Samordning
• Det finansielle ansvarsprinsipp

• Avveining mellom ulike hensyn og 
prinsipper
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Oppgaver

• Det er et utgangspunkt at alle 
relevante oppgaver skal 
gjennomgåes og vurderes med 
tanke på desentralisering
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Pågående prosesser 

• Gjennomgang av oppgaver i departementene
• Møter med andre aktører:

- Regionale høringsmøter med kommunene
- Regjeringens kontaktkonferanse med   
fylkeskommunene
- Partene i arbeidslivet 
(hovedsammenslutningene)
- Interesseorganisasjoner og frivillige 
organisasjoner
- Sametinget
- Fylkesmennene 
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Regionale høringsmøter (I) 

Vi har hørt at mange:
• slutter seg til at det skal være tre 

forvaltningsnivåer
• slutter seg til prosessen – oppgaver først, 

deretter inndeling 
• er opptatt av å desentralisere makt, 

myndighet og ansvar. Myndiggjøring et 
sentralt stikkord. 

• utfordrer oss på oppgaveporteføljen både til 
kommunene og fylkeskommunene 

• mener denne reformen bør være en 
demokratireform
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Regionale høringsmøter (II)

• Ikke ta fra kommunene oppgaver
• Storbyenes rolle
• Oppgaver til kommunene
• Prinsipielle spørsmål: 

- Generalistkommunen
- Overkommune
- Forholdet til fylkesmannen
- Partnerskap mellom kommuner            
og fylkeskommuner
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Spørsmål til diskusjon

Ut fra eget ståsted:
• Aktuelle oppgaver et nytt folkevalgt 

regionalt nivå bør ha ansvar for
• Aktuelle oppgaver som kan 

desentraliseres til kommunene
• Forholdet mellom kommunene og et 

nytt folkevalgt regionalt nivå
• Andre problemstillinger……
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