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u Handlingsplan for rekruttering til fiskerifag og akvakulturstudier

1. FORORD

Kirke- utdannings- og forskningsdepartementet (KUF)
oppnevnte i brev av 6. oktober 1999 medlemmer til en
arbeidsgruppe som skulle utarbeide en handlingsplan
for rekruttering til fiskerifag og akvakulturstudier.

Arbeidsgruppa har bestétt av:

L eder:
May Britt Manin, daglig leder i Fiskerinagingens
Felles Kompetansestyre (FFK)

Medlemmer:

Anita Steinbru, prosjektleder utd.avdelingen, Mgre og
Romsdal fylkeskommune

Odd Handegard, direktar Norges Fiskerihggskole,
Universitetet i Tromsg

Torbjegrn Dale, farsteamanuensis Hagskulen i Sogn og
Fjordane

Oddvar Skarbg, West-Fish Aarsagher AS

Aud Rautio, Nordland Fylkesfiskarlag, vara: Jan
Andersen og Jan Skjaavg, Norges Fiskarlag

Kjell Maroni, Norske Fiskeoppdretteres Forening

Observaterer:

Nina Rieker, videregaende avd. KUF

Jorunn Nakken, universitet og hagskoleavdelingen
KUF

Astri Pestalozzi, Fiskeridepartementet

Sekreteer:
Jessie Jargensen, FFK, Trondheim

Mandatet for arbeidsgruppa har veat som falger:

Arbeidsgruppa skal utarbeide en handlingsplan for a
ake rekrutteringen til fiskerifag og akvakulturstudier
béde i videregdende opplaaing og pa hggre niva
Sparsmd som ber vurderes i denne sammenhengen er
bl &

« Drgfte naaingas kompetansebehov pa ulike niva

» Hvordan gke samarbeidet mellom utdanningsinstitu-
soner og naginga, saalig med tanke pa a skape
attraktive yrkesmuligheter.

« Dreftetiltak for aheve kompetansen for dem som alt
er i arbeid i naginga

« Vurdere dagens struktur pa videregdende opplaging
innen maritime fag og fiskerifag herunder

- Vurdere kapasiteten pa& utdanningstilbudet i forhold
til behovet

- Se pa muligheten for a rekruttere til VK | Fiske og
fangst og VK | Akvakultur fra andre grunnkurs enn
naturbruk

- Mulighetene for mer fleksibilitet ved godkjenning

0g godskriving av praksis og laaetid

- Bruk av IKT og og fjernundervisning med felles-
samlinger

- Behovet for styrking av radgivningstjenestens kom-
petanse pa fiskerifag- og akvakulturutdanninger

» Vurdere studiekapasiteten i fiskerifag og akvakultur-
studier pa hagre nivai forhold til naaingas behov i
disse fagene

« Vurdere behovet for gkt opptak til hegre utdanning pa
grunnlag av realkompetanse

Arbeidsgruppa har fatt fullmakt til & gjere en forholds-
vis vid tolkning av mandatet. Gruppa har derfor kun i
begrenset grad gjort kapasitetsvurderinger nér det gjel-
der tilbudet innenfor videregaende og hegre utdanning.
| et vedlegg til handlingsplanen er det foretatt en mer
omfattende utredning av situasjonen innenfor hagre
utdanning. Odd Handegard og Torbjern Dale star for
innholdet og konklusjonene i denne utredningen.

Gruppa har vurdert det slik at sparsmal som gjelder
realkompetanse ikke skal vurderes i denne sammen-
hengen.

Handlingsplanen er draftet i 1gpet av fire meter, og som
en del av prosessen ble det arrangert en workshop over
to dager, der utvalgte representanter for nagring, orga-
nisasjoner, opplagingskontor og skoler var invitert.
Tittel pa denne samlingen var: "Hvordan fylle framti-
dens kunnskapsbehov i fiskeri- og havbruksnaainga?"
0g den samlet ca. 55 deltakere.

(Se vedlegg 1 for program og deltakerliste)

Medlemmene i arbeidsgruppa har vaat aktive bidrag-
sytere til teksten i handlingsplanen.

Mdl og tiltak i planen er formulert med tanke pa en
femarsperiode, men dette er arbeid som krever stor
grad av "talmodig kapital", ogsa fra myndighetene sin
side.

Planen er tenkt som et bidrag til & belyse aktuelle pro-
blemstillinger i sparsmdl knyttet til rekruttering i fiske-
ri- og havbruksnaginga. Videre har man hatt til hensikt
a skaffe en rimelig godt dekkende oversikt over tidli-
gere giennomfarte og legpende tiltak, noe som forh&
pentlig kan tjene til inspiragon for interesserte lesere
av denne handlingsplanen.

Vi har i handlingsplanen valgt & bruke begrepet "fiske-
ri- og havbruksnaginga' for & dekke alle deler av ver-
dikjeden. Med "fiskerinaginga’ mener vi fiske og
fangst, foredlingsindustrien og salgs- og eksportappa-
ratet.. Med "havbruksnaginga' mener vi spesielt opp-
drett/akvakultur, skjelldyrking og beslektede méter a
dyrke havets ressurser pa.
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2. SAMMENDRAG

Fiskeridepartementet sier i St.meld.nr.51 (1997-98),
Perspektiver pa utvikling av norsk fiskerinaging fel-
gende:

Det er en hovedutfordring for norsk fiskerinae
ring & gke verdiskapingen i arene fremover.
Nagingen er i gkende grad del av en globa
industri, og nyskaping og fleksibilitet er viktig
for & opprettholde og utvikle konkurransedyk-
tigheten. Det generelle kompetansenivaet ma
hgynesi alle ledd og det ma satses pa forskning
bl.a for a utvikle bedre produkter og markeds-
forstdelse. Forskning og utvikling er en forutset-
ning for videre utvikling og naaingen ma settes
i bedre stand til & etterspgrre og utnytte FoU-
resultater.

Norge har store komparative fortrinn nar det gjelder
fangst og produksjon av jgmat til verdens befolkning,
men dette krever store menneskelige ressurser og
mangesidig kompetanse, og denne ressursen ma vi
bygge opp. Fiskeri- og havbruksnaginga meter i dag
store utfordringer ndr det gjelder a rekruttere ungdom
til utdanning og yrke i naginga.

Dersom vi skal kunne redlisere potensialet for nagringa
mavi finne svar pa felgende sparsmal:

"Hvordan fylle framtidens kompetansebehov i fis-
keri- og havbruksnaringa?"

| denne handlingsplanen foreslér vi at svaret pa dette
spegrsmalet er at en malabarn og ungdom tidlig faleae
fiskeri- og havbruksnaginga & kjenne, bygge opp et
best mulig utdanningssystem pa ale niva ut i fra
nagringa sitt behov og gi voksne, etablerte naaingsuta-
vere anledning til & bygge opp sin formalkompetanse.

Det er dette utgangspunktet arbeidsgruppa har hatt for
sin anayse av problemstillingen. Arbeidsgruppa har
kommet med en rekke forglag til tiltak, og det er mange
ulike instanser som kan tafatt i disse. Noen av forda
gene gar salangt at de krever regel/lovendringer, mens
andre kan iverksettes pa kort varsel innenfor dagens
budsietter. Arbeidsgruppa foredar at Kirke- utdan-
nings- og forskningsdepartementet drefter tiltakene
videre med de bergrte instanser i samarbeid med
Fiskeridepartementet.

Malsetningene i handlingsplanen
er formulert dik:

« Det er anskelig arekruttere de "riktige" kan-
didatene til fiskeri- og havbruksnaainga

« Aktgrenei nagingamasammen arbeide for &
synliggjere fiskeri- og havbruksnaainga som
el spennende naging med attraktive utdan-
nings- og karrieremuligheter. Vi ma gjennom
skoleverket og pa andre mater gi positive
opplevelser og gode eksempler pa det som
skjer i naginga.

e Myndigheter og undervisningsinstitusjoner
ma i samarbeid med bransjeorganisasjoner
0og haginga selv gjegre undervisningen i
videregdende skole og teknisk fagskole sa
spennende og attraktiv at den virker tiltrek-
kende pa de mest motiverte, best kvalifiserte
og flinke ungdommene.

e Hagre norsk fiskeriutdanning ma dekke
behovet for ny kompetanse i naxringa, for
eksempel innenfor fag som ledelse, gkono-
mistyring, marin bioteknologi, biologi,
enkelte nagingsmiddelfag og ikke minst nar
det gjelder handel og nasjonalt/internasjonalt
markedsarbeid. Hagre fiskeriutdanning skal
bli mer synlig og attraktiv for ungdom, og
det ma utformes en strategi for ekt rekrutte-
ring av studenter til de fiskeri- og akvakul-
turfaglige studieretningene ved universite-
tene og hggskolene."

« Bedriftene mai samarbeid med bransjeorga-
nisasjonene planlegge hvordan de vil dekke
arbeidskraft- og kompetansebehov, bade pa
mellomlang og lang sikt. Arbeidskraft ma
vurderes som en vita innsatsfaktor ndr man
snakker om potensiale og rammebetingel ser
for gkt verdiskapning. Vi ma ta vare pa de
som er ansatte i brangien i dag, og formidle
et positivt bilde av jobb- og karrieremulighe-
tene i fiskeri- og havbruksnaainga til neste
generasion sammen med nagingas framtids-
utsikter.
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3. FORSLAG TIL TILTAK

Arbeidsgruppa foreslar en rekke tiltak. De er delt inn
etter hvem som bgr ha ansvaret for at de blir gjennom-
fart, og er forsgkt delt inn i langsiktige og kortsiktige
tiltak. Med lang sikt menes her et tidsperspektiv painn-
til fem &r, men det er vart hdp at flest mulig av tiltakene
kan settesi verk tidligere.

3.1 Myndighetsnivéd (I ferste rekke
Fiskeridepartementet og Kirke-, utdan-
nings- og forskningsdepartementet)

3.1.1 Langsiktige tiltak

Myndighetene m&

» Bidratil at fiskeri- og havbruksnaainga gker verdi-
skapninga i Norge, ved at forholdene legges til
rette for sterre grad av videreforedling av fisken far
den sendes ut av landet.

» Styrke FoU-satsingen innen fiskeri og havbruk.

» Setteav ressurser til nadvendig informasjonsarbeid
rettet mot ungdom. | tillegg til midlene fra
Fiskeridepartementet, foreslar arbeidsgruppa at
ogsa KUF setter av midler til FFK sitt informa-
gonsarbeid. Dette vil kunne bidratil at man i ster-
re grad kan drive informasjon ogsa mot rekrutte-
ring til hegre fiskeri- og havbruksutdanning.

* Viderefgre Rekrutteringsprogrammet i regi av
FFK/FKU, og saalig viderefgre arbeidet med
rekruttering av jenter til fiskeri- og havbruksnae
ringa.

» Tainitiativet til en kartlegging av utdanningsstruk-
turen i fiskeri- og havbruksnaginga, spesielt nér det
gjelder personell med hagyere utdanning.

e Sammen med brangjeorganisasjonene innta en mer
aktiv rolle som premissleverander for kompetanse-
tilbyderne nar det gjelder & beskrive behov i
naainga med hensyn til innhold, tilrettelegging og
godkjenning.

« Vage aktive padrivere for & utvikle utdanningstil-
bud i eller naa bedriftene, ved a fa de beste peda-
gogiske miljgene ut i distriktet bade ved besek i
bedriftene og gjennom ny teknologi.

«  Utvide Norges Forskingsrad sin ordning med gko-
nomiske stette til SMB—bedrifter som tar inn nyut-
dannede kandidater p& hagskoleniva.

 Fiskehelsebiologene fra UiB og UiTa/NFH ma gis
lovhjemmel for den "begrensede reseptretten” deto
universitetene har sgkt om.

e Oppgradere og utvide radgivningstjenesten i
grunnskole og videregdende skole

» Undervisningen i naturfag ber styrkes i grunnsko-
len og den videregdende skolen.

3.1.2 Kortsiktige tiltak
» Gjennomfare en evaluering av opplegg og laarepla
ner til Hotell og nagingsmiddelfag, grunnkurs

Naturbruk, bla variant og fiskerifagene pa VK I-
niva (Fiske og fangst, fiskeindustri og akvakultur)
for &finne ut om de dekker nagiingasitt behov. | til-
legg bar gkt fleksibilitet mellom fagene vurderes.

» Sette av midler til & oppgradere utstyr/bat/anlegg
ved en del undervisningsinstitusioner (paalle niva)
der det er behov for dette.

e Leggetil rettefor at opplagingskontorene kan taen
padriverrolle i rekrutteringsarbeidet i samspillet
mellom skolen og nagingdlivet.

» Det bar gjennomfares en undersegkelse nér det gjel-
der arsaken til frafall fraen del tilbud pa viderega-
ende og hagre niva. Det ber legges vekt pa aunder-
sgke om omlegginger etter Reform —94 kan ha
betydning for frafallet, og om dette i safall ber fere
til at det ma endres pa eksisterende tilbud og/eller
opprettes nye lagre- og studietilbud.

« Viderefare og styrke satsing pa prosjektet
"Entreprengrskap i opplaging og utdanning”, og
innfare kurs/opplagingstilbud relatert til entrepre-
nerskap ogsa innenfor hegre utdanning.

e Tainitiativ til & iverksette/koordinere en informa-
sionskampanje i media om norsk fiskeri- og hav-
bruksnaging generelt.

3.2 Undervisningsinstitusjoner /kompetanse-
filbydere

3.2.1 Langsiktige tiltak

Undervisningsinstitusonene pa alle nivad ma

« Utvikle samarbeidsarenaer med bransjen, bade
gjennom formelle og uformelle fora, sa vel som a
trekke flere eksterne aktarer inn i interne organer.

e Det bar iverksettes mer konkrete samarbeidstiltak
de statlige hagskolene imellom og mellom hagsko-
lene og universitetene (overgangsordninger til
hovedfag m.m.) Dette kan etableres som et felles
rad eller lignende, og samarbeidet bar ogsa gjelde
materiell og generelle markedsfaringstiltak av stu-
diene.

» Institusioner pauniversitetsnivad magis ressurser til
aetablere/bygge ut utdanningstilbud med sikte pa a
kombinere kompetanseoppbygging knyttet til
ledelse og organisason, markedsarbeid, handels-
politikk m.v med problemstillinger knyttet til fis-
keri- og havbruksnaginga.

« Det ma legges bedre til rette for mulighetene til a
kombinere utenlandsopphold/-studier/-opplaeing
med ordinag utdanning/opplearing ved norske
lagesteder bade pa videregdende og hagre niva
Her er det ngdvendig & se bade pa de gkonomiske
ordningene (f.eks. studieavgiften og avignningen
innenfor Aqua TT systemet) og & vurdere tilpas-
ningen til eksisterende laareplaner/studieplaner.
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3.2.2 Kortsiktige tiltak

Utnytte mulighetene for tilpasning av laareplanene
i videregdende skole fullt ut. Dette gjelder for
eksempel lagreplan for Grunnkurs Naturbruk, "bla
variant”. Her kan man legge inn tilbud om for
eksempel sikkerhetskurs, dykkerkurs, truckfarer-
kurs i vagfagstilbudet. Dette vil kunne bidra til
rekrutteringen.

Opplasning av timeplan og klasseromsundervis-
ning, og integrere allmennfag i praksisbasert opp-
legring

Utvidet bruk av progektarbeid, f. eks ungdomsbe-
drift som avsluttes etter hvert &r.
Undervisningsinstitugonene bgr samarbeide med
og bruke naaingslivet mer aktivt i praksisrelatert
opplaging pa alle niva

Utvikle modul baserte opplagingstilbud paalle niva
i sterre grad enni dag.

Etablere opplagingstilbud i eller naar bedriftene,
giennom lokale samlinger tilpasset arbeidstiden.
Utvikle skreddersydde kurs, etter- og videreutdan-
ningstilbud.

Tilby HM S-opplaging pa ale niva.

Viderefgre og styrke tilbud om laaerhospitering
béde ut i naginga og mellom undervisningsinstitu-
sioner pa ulike niva, nasjonalt og internasjonalt.

3.3 Bransjeorganisasjoner/FFK/FKU

3.3.1 Langsiktige tiltak
Bransjeorganisasionene /FFK /FKU ma:

Gjennomfare en kvalitativ kartlegging av kompet-
ansebehov og mulige karriereveier i bedriftene i
alle deler av naainga. Herunder gjare en behovs-
undersgkelse i alle ledd av negringa nar det gjelder
behovet for fagarbeidere.

Bransjeorganisasjonene ma bidra til & synliggjere
bedriftenes behov for ny kompetanse og spesielt
for jenter som medarbeidere pa alle niva

Det etableres forum for kontakt mellom miljger
som arbeider med rekruttering og kompetanseut-
vikling pa den ene siden og FoU i fiskeri- og hav-
bruksnaainga pa den andre siden.

Styrke arbeidet med informasjion til ungdom om
relevante studietilbud innenfor hagre utdanning og
karrieremuligheter i fiskeri- og havbruksnaainga
med slik utdanning.

Felge opp aktivt arbeidet i det regjeringsoppnevn-
te "Forum for kompetansereformen”.

3 3.2 Kortsiktige tiltak

Samarbeide aktivt med laarerorganisasjonene blant
annet for &fakunnskap om mangfoldet i fiskeri- og
havbruksnaaringa og prosjektarbeid knyttet til
denneinni larerutdanningen og i skolen.

Opprette en samlet database for jobbsgkere og for
"dtilling ledig" i fiskeri- og havbruksnaginga, evt. i

samarbeid med arbeidsmarkedsetaten. Gjen-
nomfare jevnlige undersgkelser mht. hvilke kvali-
fikasjoner de har som far jobber i naginga.

Det ber ogsa gjennomfares en undersgkelse som
kartlegger arsaken til at folk slutter i nagringa.
Bruke ressurser pa & utvikle Fiskerinagingens
Utdanningssenter pa Internett.

@ke satsingen pa deltakelse i internasjonale
utvekslingsprogram for ungdom i arbeidslivet
blant annet gjennom EUROMAT /EU (Leonardo
daVinci) og Nordisk Ministerrad.

@ke oppmerksomheten pd HM S-problematikken.
Delta mer aktivt i mediedebatten.

Arrangere mediaseminar der naginga presenterer
seg for journalister i riks- og regionale media.
Starte et pilotprogekt for etter- og videreutdan-
ning, jfr. kapittel 10.5.

3.4 Nceringa

3.4.1 Langsiktige tiltak
Naginga m&

Utvikle felles arenaer med skolen/undervisningsin-
gtitusonene, og sammen med myndighetene og
bransjeorganisasionene innta en mer aktiv rolle
som premissleverander for kompetansetilbyderne
nar det gjelder & beskrive behov i naainga med
hensyn til innhold, tilrettelegging og godkjenning.
Beskrive etterutdannings- og karrieremuligheter:
Bedriftene ma utvikle personalplaner som gir den
enkelte ansatte utviklingsmuligheter.

Se karrieremulighetene i et bredt perspektiv; her
ligger det til rette for karrieremuligheter pa kryss
og tvers mellom private og offentlige akterer i
naginga.

Tilrettelegge for og belgnne de som velger etterut-
danning/ kompetanseutvikling og karriere.

3.4.2 Kortsiktige ftiltak

Stille praksisplasser, lageplasser og sommerjobber
til disposigion for ungdom.

Vage bevisst pA muligheten for & samarbeide med
studenter pa hggskoler og universitet for eksempel
i forbindelse med hovedfagsoppgaver.

3.5 Generelt

Gjennomgang og justering av laaremateriellet sin
presentasjon av nagringa.

Bruke informasjons- og kommunikasjonsteknol ogi
mer aktivt i informasjons- og undervisningssam-
menheng. Dette gjelder saalig internett.
Kommunale og/eller fylkeskommunale stipend
samt stipend fra naainga som gulrot til ungdom
som velger fiskerirettet opplazring/utdanning.
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4. PERSPEKTIVER FOR REKRUTTERINGSARBEIDET

Krav til omstilling og fornyelse star sentralt i naarings-
livet, i offentlig sektor og i samfunndlivet generelt. Vi
lever i et samfunn som er i stadig forandring, og fiske-
ri- og havbruksnaginga er ikke noe unntak i denne
utviklingen. Daer det av stor betydning at naaringa har
arbeidskraft og kompetanse som gjgr at den kan ta i
bruk ny kunnskap og drive kontinuerlig utvikling av
nye produkter og tjenester. Nagingamai de neameste
arene gjare en aktiv innsats for a overbevise ungdom-
men om at dette er ei framtidsnaaing det er verd a satse
pd, hvor det er interessante jobber a fa og gode penger
atjene!

4.1 Framtidig behov for kompetanse
i fiskeri- og havbruksnceringa

Norge har en enorm ressurs i kysten som vi ma leae &
utnytte best mulig, og fiskeri- og havbruksnaainga er
innei el spennende utvikling. Naainga har i det sisteti-
aret tilpasset seg nye forhold og svart pa utfordringer.
Til tross for variasjoner i fangst for flaten og dermed
rastofftilgang for deler av fiskeindustrien, og bade bio-
logiske/gkonomiske problemer og handelshindringer
for fiskeri- og havbruksnagringa har verdiskapingen gkt
raskt. Det totale verdiskapningspotensialet for naginga
vurderestil avaae ca. 240 mrd.kr. i 2030. Samtidig vil
verdens befolkning om femti ar vaare oppe i 12 mrd.
mennesker, og behovet for mat i verden gker raskt.
Rapporten "Norges muligheter for verdiskapning innen
havbruk", som ble presentert av SINTEF hgsten 1999,
viser at utviklingspotensiaet for fiskeri- og havbruks-
naginga fortsatt er svaat stort. | denne rapporten deler
man havbruk inni de fem sektorene "tradisjonell fiske-
rinaging”, "laks og laksefisk", "nye arter", skjell og
alger", "fér", "biokjemikalier" og "utstyr og kompetan-
se", og alle sektorene vurderes & ha et betydelig vekst-
potensiale.

Det vil kreve omfattende forskning, hay kompetanse
og mange dyktige medarbeidere  realisere dette poten-
siaet. "SINTEF-rapporten” om fiskeri- og havbruks-
nagringas utviklingspotensiale demonstrerer betydning-
en av at fiskeri- og havbruksnazinga, utdanningssyste-
met og myndighetene sammen jobber malrettet for &
rekruttere ressurssterke mennesker til naginga, og gi
dem en plattform i form av en utdannelse som er til-
passet naaringa sine behov i dag og i framtiden.

Ny kunnskap og utvikling innen teknologi og méter &
organisere internagonal handel pa gir nye perspektiver
pa hva vi kan hente ut av vare kyst- og havomrader.
Norge har en del fortrinn nar det gjelder & utnytte
havets ressurser og skape store verdier av disse. Vi har
store, produktive havomrader, vi har en kystsone som
er godt egnet for havbruk, og vi har ikke minst en kyst-

befolkning som har historisk forankring og et sosialt
legringsmilja for & heste og leve av havets ressurser.
Som et eksempel pa potensialet kan det nevnes at o
arealet innenfor grunnlinjen (linje trukket via de ytter-
ste skjaa langs kysten) er ca. 90 000 km2, dvs. ca. 2 X
Danmarks landareal. Pa dette arealet produserer
Danmark ca. 2 millioner tonn gris, mens Norge innen-
for grunnlinjearealet produserer ca. 400 000 tonn laks.

Uten at naginga klarer atrekke til seg unge mennesker
som er villige til & satse pa en karriere innen de fagene
og profesjonene naginga trenger for & realisere mulig-
hetene, vil de bare forbli muligheter.

Barn og unge ma fa bli kjent med negringa.
Foto: Ola Ree

4.2 Utfordringer og muligheter
i rekrutteringsarbeidet

Nér vi skal snakke om rekuttering av arbeidskraft til ei
naging, er det naturlig & begynne med a se pa forhold
knyttet til demografi. Hvor stor er befolkningen og
hvordan er alderssammensetningen? Fadselskullene
framtrer grafisk sett som en bglgebevegelse, og store
og smagenerasjoner fglger hverandrei tid. Rundt 1970
hadde vi store fadsel skull, rundt 1980 var kullene sma,
pa 1990-tallet var de noe starre igjen. | dag rekrutterer
vi fra de sma kullene pa 80-tallet, og sammen med en
sterk gkonomi og synkende pensjonsalder er dette noe
som farer til en "krig" om bade ungdom og kompetent
arbeidskraft for ale branger.

For & realisere potensialet for fiskeri- og havbruksnee
ringa ma vi rekruttere de "riktige" ungdommene, og
saalig faflere jenter inn i fiskeri- og havbruksnaginga
Vi har ikke rad til a tape kampen om halvparten av
arbeidskraften, og siden nazringai dag pa mange omré&-

*Rapport fra arbeidsgruppe oppnevnt av Det Kongelige Norske Videnskapers Selskab og NorgesTekniske Vitenskapsakademi, Oktober 1999
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der er svaat mannsdominert, er det ngdvendig at vi gjer
en ekstra innsats pa dette omradet. Dette er ogsa ned-
vendig fordi framtidas ungdom trolig vil reagere nega-
tivt pa naginger som er "gammeldagse" og kjgnnsdel-
te. Forskere mener ogsd at naginger som kan tilby
spennende jobb- og karrieremuligheter uavhengig av
kjgnn framstdr som attraktive. Det er fortsatt dik at
ungdom, spesielt innenfor yrkesfagene, velger sveat
tradigonelt, og det er derfor nadvendig med bevisst
fokusering pa jentenes muligheter innenfor fiskeri- og
havbruksnaainga for at vi skal fa opp jenteandelen i
denne nagringa.

Mange ulike trender pavirker samfunnsutviklingen, og
disse trendene representerer bade utfordringer og
muligheter for rekruttering til fiskeri- og havbruksnae
ringa. Mest igynefallende er kanskje urbanisering og
innfaring av ny teknologi. De fleste unge i dag har
satellitt-TV og internett inn i stua, og hele verden som
"lekegrind". Pavirkningen utenfra er meget sterk, og
forsterker tendensen til at ungdommen sgker inn til
byer og tettsteder. Fiskeri- og havbruksnagingaer i stor
grad e distriktsnaging, og avhengig av at personer med
riktig kompetanse er villig til & bosette seg i mindre
sentraliserte omréder. Samtidig vil brangier og naging-
er som er eksportrettet og internasjonalt orientert haen
fordel i forhold til rekruttering. Fiskeri- og havbruks-
naginga ber kunne spille pa dette i det videre rekrutte-
ringsarbeidet.

Den nye informasjons- og kommunikasjonsteknol ogi-
en (IKT) og da salig internett har pa mange mater
revolusjonert verden, og potensialet for a bruke denne
teknologien til informasjon og undervisning er enormt.
De fleste organisasjoner, undervisningsinstitusjoner og
mange bedrifter i fiskeri- og havbruksnaaingahar i dag
egne hjemmesider painternett, men det er ikke mye av
denne typen informasjon som er rettet mot ungdom, og
teknologien blir i liten grad benyttet til undervisning.
Mulighetene er mange, og undervisningsinstitusjonene
og de ulike aktgrene i naginga bar gjagre en mer aktiv
jobb pa dette omradet.

Arbeidsmiljget har stor betydning for hvor attraktiv el
naging er for nye rekrutter. | fiskeri- og havbruksnae
ringaer det i dag mange utfordringer i siméte, her skal
vi bare nevne stikkord som komfort og arbeidstid i fis-
kefldten, sikkerhet og ulykkestall i fiskeri og havbruk,
og arbeidsstillinger og monotone arbeidsoppgaver i fis-
keindustrien.

Dersom barn og unge skal fa et godt forhold til fiskeri-
og havbruksnaainga og eventuelt vurdere den som en
framtidig arbeidsplass, er det viktig at de tidlig far bli
kjent med naginga. Fiskebdter, oppdrettsanlegg og fis-
keindustri ma ogsa dpne seg mer ut mot samfunnet.
Regelverk bl.a. for sikkerhet, kvalitet og hygiene har i

de senere & gjort brygga og béten til fremmede omré-
der for mange. Tidligere var dette naturlige lekeplasser
for barn og ungdom i kystdistriktene, men dik er det
ikke lenger. Det er derfor en viktig strategi i rekrutte-
ringsarbeidet framover abidratil samhandling og sam-
spill mellom skole, naaringsliv og utdanningsmyndig-
heter, dik at barn og ungdom blir kjent med fiskeri- og
havbruksnaainga og skoletilbudet blir best mulig til-
passet naginga sine behov pa ale niva

4 3 Oppsummering
Verdien av fangst, oppdrett, produksjon og salg av
s@mat- og andre produkter av marint rastoff vil
fortsette & vokse i overskuelig framtid. Potensialet
er trolig langt starre enn den veksten som vil finne
sted.

» Arbeidskraft og kompetanse vil vaae noen av flere
begrensende faktorer for den framtidige vekst, tro-
lig de viktigste.

« Norges tradigoner og kultur som ravarenason
(ikke bare innen fisk) vil ubevisst legge noen
begrensninger for den kreativitet vi vil tillate nar
det gjelder videre bearbeiding. Mye gjenstdr i a
endre kulturen i naginga fra kortsiktig, réstoffori-
entert handel, til langsiktig, markedsorientert
industri.

» Bildet er uklart nar det gjelder arsak og virkning i
det generelle flyttemansteret vi har sett de sistetiar.
Skoleflink ungdom flytter til regionsenter og starre
byer for & fa utdanning, men mange gnsker seg til-
bake pa visse vilkar, saalig nar de stifter familie.
Noen hovedmomenter synes likevel & veae avgje-
rende for hvorvidt det vil vaae mulig & utvikle
kompetente organisasioner ogsa i det framtidige
kyst-Norge:

- Det matilbys jobber som utfordrer den enkelte, og
som gir karrieremuligheter.

- Det matilbys god infrastruktur.

- Det matilbys et minimum av kultur, sosiale goder
og nettverk samt fritidstilbud.

Det er ogsa ngdvendig a se pa arbeidsmiljeget i naginga
med utgangspunkt i dagens situasjon:

«  Permitteringer pa grunn av rastoffmangel mabli et
ikke-tema. Sesongsvingninger ma utjevnes
gjennom tiltak bade fra bedriftene og myndighe-
tene.

» Monotone arbeidsoperasjoner ma automati seres.

« Mye gjenstdr i & endre kulturen i nagringa fra hie-
rarkiske (ofte mannsdominerte) organisasjoner til
moderne, kompetansedrevne nettverks-organisa-
sjoner som oppmuntrer til mangfold blant de ansat-
te, bade mht. kjgnn, utdannelse, nasjonalitet osv.

 Det vil bli ngdvendig & prioritere tiltak for & bedre
arbeidsbetingelsene i fléten, og innfare gode avlg-
serordninger slik at man oppndr den rette balansen
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mellom arbeid og fritid som ungdom er opptatt av.
Pa mange méter er fiskeflaten, i hvert fall i deler av
landet, presset av det systemet som oljeindustrien
har etablert. De konkurrerer ofte om den samme
ungdommen, og ma kunne tilby konkurransedykti-
ge betingel ser.

Det er nedvendig & arbeide mer i forhold til sikker-
het, bade innenfor havbruk og tradisjonelt fiskeri.
Her har man i dag en forholdsvis stygg ulykkessta-
tistikk.

5. STATUS | REKRUTTERINGSARBEIDET

Fiskeri- og havbruksnaainga har lenge veart oppmerk-
som pa de utfordringene kompetanse- og rekrutterings-
spgrsmdlet representerer. Det har veat gjennomfert
mange tiltak nar det gjelder rekruttering til fiskeri- og
havbruksnaginga, og mange har vaat involvert i dette
arbeidet i de senere &rene. (Se vedlegg 3 for en oversikt
over rekrutteringsprosjekter)

Opplagingskontorene i fiskerifag driver et omfat-
tende rekrutteringsarbeid langs kysten. De er gjer-
ne aktive pa tiltak som lokale utdanningsmesser,
skolebesgk, deltakelse pa lokale "dager" osv.
Universiteter, hagskoler og de videregadende sko-
lene som har fiskerifag driver aktivt med informa-
gon og rekruttering. For disse er det oftetiltak som
besgk i grunnskole/ videregdende skole, bedrifts-
besgk, ekskursoner med bé og oppdatering av
larere som har veat aktuelt.

Mange kommuner har veat aktive mht. rekrutte-
ring til fiskeri- og havbruksnaginga, og som
eksempel pa dette kan nevnes Kyst-
samfunnsprogjektet i Troms, som var et fellespro-
siekt mellom de fem kommunene Skjervay,
Karlsgy, Berg, Balsfjord og Brensholmen/-
Sommargy. Det drives ogsa rekrutteringsarbeid i
fylkeskommunene, og Mgre og Romsdal har i sam-
arbeid med naginga og lokale opplagingskontor i
fiskerifag et stort prosjekt pa gang nar det gjelder
rekruttering til fiskeri- og havbruksnazinga

Det har veat arbeidet en god del med & profilere
fiskeri- og havbruksnaging som e internasjonal
naging. Et progekt innenfor dette
arbeidet er Euromat, et EU-pro-
siekt som mottar midler fra
Leonardo da Vinci-programmet.
Dette er et internagionalt utveks-
lingsprogram hvor norske ung-
dommer som er VK |-elever, lag-
linger eller studenter i fiskeri- og
havbruksnaainga kan reise ut pa
tre maneders opphold i Spania,
Portugal eller England for &jobbe
i fiskeri- og havbruksnaaingader.
Programmet har fatt gode
tilbakemel dinger, og til nd har ca.
80 ungdommer veat utplassert.
NHO driver et omfattende arbeid

som retter seg mot samarbeid skole-nagingdliv,
hvor fokus saglig er rettet mot partnerskapsavtaler
mellom bedrifter og skoler i lokalsamfunnene. Det
finnes i dag mange slike avtaler med fiskeribedrif-
ter. (Se vedlegg 4)

| 1999 gikk Kommunaldepartementet, KUF,
Fiskeridepartementet, Nazings- og Handels-
departementet og Landbruksdepartementet sam-
men om en satsing for a profilere de ulike mulig-
hetene som finnes for & fremme entreprengrskap og
kompetanse for foretaksvirksomhet og etablering i
skolen. Tiltak som Distriktsaktiv skole/-
Elevbedrift og Ungdomsbedrift kommer blant
annet inn under denne paraplyen, og er tiltak som
er godt egnet for & skape interesse hos ungdom for
lokalt nesringsliv og muligheter for nyskaping.
Ulike varianter av disse tiltakene blir utprevd ved
mange grunnskoler og videregdende skoler langs
kysten.

Barne- og ungdomsorganisasonen 4H driver et
omfattende arbeid innenfor gjeretta aktiviteter, og
de har ansatt en egen ggbrukskonsulent. Mange
lokalforeninger holder til i kystkommuner, og med-
lemmene har som en del av klubbvirksomheten
mulighet for a velge oppgaver som er knyttet til
kyst og fiske. 4H arrangerer ogsa hvert & go-
brukskurs for sine medlemmer.

Det blir arrangert spesielle tiltak for jenter langs
hele kysten. Eksempel pa dette er leirskole rettet
mot kyst og fiskeri for jenter (jenteleir).

Ungdommer i Nordvagen har laget spennende produkter av fisk.
Foto: May Britt Manin
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Fiskerinaaingens Kvinneutvalg (FKU) arbeider med &
styrke kvinners situasjon i fiskeri- og havbruksnaginga
og i distriktene, og ble opprettet i 1991. Utvalget opp-
nevnes av Fiskeridepartementet og bestar av represen-
tanter for Norges Fiskarlag (NF), Fiskerinagingens
Landsforening (FNL), Norske Fiskeoppdretteres
Forening (NFF), Landsorganisasjonen i Norge repre-
sentert ved Norges nagings- og nytelsesmiddelarbei-
derforbund (NNN), Norges fiskerihggskole (NFH) og
Norges Fiskarkvinnelag (NFK). Det er viktig og anske-
lig a rekruttere flere jenter til utdanning og yrke i
naginga, og FKU engasjerer seg i rekrutteringsarbeidet
gjennom alt arbeidet de gjar. FKU legger likevel spesi-
ell vekt pa dette arbeidet ved at de deltar med finansi-
ering og i styret i Rekrutteringsprogrammet (se neden-
for).

Fiskerinagingens Felles Kompetansestyre (FFK) ble
opprettet i 1991 av NF, FNL, NFF og NNN med stette
fra Fiskeridepartementet, som et resultat av
"Handlingsplan for ledelses- og kompetanseutvikling i
norsk fiskerinagring". FFK skal arbeide for felles mal
innen rekruttering, kompetanse- og ledel sesutvikling i
fiskerinaaringen.

Rekrutteringsprogrammet ble startet opp av FFK pa
oppfordring fra Fiskeridepartementet i 1995, og er i
dag finansiert av FFK og Fiskerinagingens
Kvinneutvalg. Bakgrunnen for opprettelsen var innfg-
ring av Reform 94 i videregaende skole, og de endring-
er som har skjedd i rekrutteringsmansteret til fiskeri-
og havbruksnaginga som en fglge av reformen. Den
overordnete malsetningen for  Rekrutterings-
programmet er:

Synliggjere de yrkes- og karrieremulighetene som
finnes innenfor fiskeri- og havbruksnaainga over-
for ungdom.

Rekrutteringsprogrammet skal jobbe overordnet og
nasjonalt, og samtidig stimulere til aktiviteter palokal-
plan. Siden oppstarten pa programmet er det bl.a. blitt
utviklet informasjonsmateriell, video og brosjyrer
beregnet for bruk i skolene. Pa grunnskolenivaer hold-
ningsarbeidet viktig, og det foreligger materiell rettet
bade mot lagere og elever, i tillegg til at det er etablert
en hospiteringsordning for lagere som gnsker e ukes
praksisi naginga. N&r det gjelder de ungdommene som
befinner seg i en valgsituasion med hensyn til utdan-
ning og yrke, er det utarbeidet materiell med slagordet
"Vear ra — velg sushi!" . Her fokuseres det pa infor-
masion om ulike yrker og karriereveier i fiskeri- og
havbruksnaginga.

Det er med andre ord etter hvert blitt fokus pa og gjort
mye godt arbeid i forhold til rekrutterings- og kompet-
ansespgrsmd i naginga. Det er likevel mange utfor-
dringer & tafatt pdi arbeidet videre. Norge har mange
fortrinn ndr det gjelder fangst og produksion av sjgmat
til verdens befolkning, men dette krever store mennes-
kelige ressurser og mangesidig kompetanse, og denne
ressursen mavi bygge opp.

Med lovfestet rett til videregadende utdanning gér over
95 % av ungdommene pa videregaende skole. For at vi
ikke tidlig skal miste dem til andre yrker og branger,
ma de derfor rekrutteres inn pa relevante fag i videre-
gaende skole. Derifra ma vi arbeide for & fa dem til a
velge en jobb i naxinga og/eller videre utdanning og
senere en karrierei fiskeri- og havbruksnaainga. Det er
altsd behov for & rekruttere ungdom til fiskerifaglig og
annen relevant utdanning. Hvordan skal vi gjgre det?

Utfordringen blir:

“Hvordan fylle framtidens kunnskapsbehov i
fiskeri- og havbruksneeringa?”
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6. HVA ER NARINGAS KOMPETANSEBEHOV?

M alsetning

Aktarene i naginga ma sammen arbeide for a
synliggjere fiskeri- og havbruksnaainga som ei
spennende naaing med attraktive utdannings- og
karrieremuligheter. Arbeidskraft og medarbei-
dernes kompetanse ma vurderes som en vital
innsatsfaktor ndr man snakker om potensiale og
rammebetingelser for @kt verdiskapning.
Bedriftene ma planlegge hvordan de vil dekke
arbeidskraft- og kompetansebehov, bade pa
mellomlang og lang sikt.

6.1 Generelt

De tre hovedbrangiene fiske og fangst, foredlingsin-
dustri og havbruk sysselsetter ca. 25.000 mennesker. |
tillegg kommer naginger som transport, utstyrsproduk-
son og service. Av tabellen nedenfor framgar det at
blant basisfagene i naainga er det ca. 2.400 som har
fagbrev, i underkant av 400 laalinger, ca. 250 elever pa
VK | i videregdende skole og ca. 120 pé teknisk fag-
skole. | tillegg er det til sammen ca. 750 som studerer
fiskerirelaterte fag p& hagskole og universitet (2-6 ars
utdannelse). Tallene kommer framii fig.1. (se ogsa ved-
legg 2).

Syssel-  Antfag-  Elever Ant.  Lalinger Elever

satte brev tekn.  sertifikat? VK|

fagskole (andag)
Fiske og fangst 16.500 70 50 2850 126 100
Foredlingsindustri 4.500 1338 71 ? 142 97
Havbruk 3500 984 0 ? 118 56
Totalt 24500 2392 121 2850 386 253

2 Sertifikat for & fere bt

Fig. 1 Utdanningsstatistikk (1999)

Det er atsaca 10 % av arbeidsstokken i en samlet fis-
keri- og havbruksnaaring som har fagbrev i Fiske og
fangst, Akvakultur, Fiskeindustri eller Fiskehandler, og
mellom 250 og 300 ungdommer pr.&r de siste &rene
som har valgt ett av disse fagene pA VK |. Dette er for
fa i forhold til det som defineres som behovet.
Fiskerinagringens Landsforening har i sin FoU-plan
antydet at det er et behov for 1.000 nye fagarbeidere
hvert & innenfor sin bransie, og 20 % av disse skal
vage fagarbeidere i andre fag enn fiskeindustri. Fag
som automasjon, industrimekaniker, data osv. er nevnt
i denne sammenhengen. Samtidig kommer det av og til
signaler fra brangen om at det er vanskelig & plassere
og innfri forventningene til fagarbeiderne. | havbruks-
nagingaer det snart blitt et minstekrav a hafagbrev for
afajobb, samtidig som det kommer signaler om at ny

teknologi og nye driftsformer betyr at fagbrev ikke gir
tilstrekkelig kompetanse. Slik tendensen er i dag, behg-
ver man personell med mer kunnskap enn det fagbre-
vet gir (se vedlegg 5). Nar det gjelder fiske og fangst,
er det fortsatt et lite fatall som har fagbrev av yrkesut-
averne, og det anslds at man trenger ca. 350 nye fagar-
beidere hvert ar.

Myndighetenes prognoser og malsetninger for den
gkonomiske utviklingen, har som viktigste forutset-
ning at verdigkningen vil komme som et resultat av ny,
forskningsbasert kunnskap om de uutnyttede mulighe-
tene for gkonomisk vekst som ligger i de marine res-
sursene. Det er ogsa viktig a vaae klar over at verdi-
skapningen vil vage et resultat av forskningsbasert
utdanning. Behovet for medarbeidere med hggre
utdannelse er med andre ord stadig gkende.

Rekruttering av kompetent arbeidskraft er en forutset-
ning for at det store potensialet i fiskeri- og havbruks-
naginga skal kunne realiseres i arene som kommer.
Samtidig ligger det i fiskeri- og havbruksnagingai dag
langt sterre produksion og produksionsverdi bak hvert
arsverk enn tidligere. Trenden gar mot at "arbeid folk
ikkevil ha' mer og mer blir erstattet av automatisering.
Dette vil stille krav til ny kompetanse innenfor IT,
automasjon, datafag og sa videre.

Kravene til at produsentene skal kunne dokumentere
hvor fisken kommer fra, hvordan den er fanget og
hvordan den er behandlet etter at den kom over rekka
pa fiskebaten er store og vil bli gkende. Det er dette
som kalles sporbarhet. Det stilles krav til miljg og
bagrekraftighet i ressursutnyttelsen og renhet i produk-
tet, og man vil mete strengere krav fraforbrukerne. Det
er mat vi produserer, og det vil bli pakrevet med stadig
mer omfattende dokumentasjon for den prosessen pro-
duktet gar gijennom frafisken blir dratt over rekkaeller
opp fra merda til produktet ligger pa konsumentens
bord. Dette krever at de som skal behandle disse pro-
duktene kan dokumentere at de er kvalifisert for en sa
viktig oppgave, man kan kalle det for "matvareproduk-
sonsertifisering”.

Det forventes i denne sammenheng at ogsa internasjo-
nale handelsavtaler etter hvert vil tille krav til at de
som héndterer matvarer i produksjonsprosessene kan
dokumentere sin kompetanse.

Miljgaspektet og baarekraftig ressursutnyttelse vil bli
stadig sterkere fokusert fra markedet. Det & ha medar-
beidere med forstaelse av hva dette innebaerer vil der-
for bli en forutsetning bade for at fiskeflaten og fiske-
ri- og havbruksnazinga skal ha en framtid. Denne for-



Handlingsplan for rekruttering til fiskerifag og akvakulturstudier m

stéelsen bygger blant annet p& en god biologisk forsté&
else.

Det vil bli viktig & ha "kunnskap om havet — & kunne
lese havet" . Man ma kunne dyrke havet, ikke bare
heste. Dette vil ogsa stille krav til kreativitet, naginga
ma fortsatt kunne tiltrekke seg innovaterer.

For hele fiskeri- og havbruksnaaringa vil det vaae en
del omréder med et stort, felles behov for utdanning /
kompetanse. Dette gjelder blant annet:

* Ledelse
- Godt arbeidsmiljg vil lette rekruttering og gi
stabil arbeidskraft
- Etterutdanning
- Bedriftsutvikling
* Innovasionsevne
* Biologisk forstaelse
» Kunnskap om kvalitet (EK, 1K, sertifisering)
» Formelle sertifikatkrav til operatarer
« Nagingsmiddel handtering
« IT (bade verkteyutvikling og generell kunnskap om
optimal og riktig bruk)
« @konomisk forstdelse (i alle ledd)
» Matvaresikkerhet/dokumentasjon
» Markedsfgringskunnskap

Pa en fiskebat md man kunne jobbe i team.
Foto: Ola Ree

6.2 Rastoffproduksjon

Rastoffet kommer bade fra fiskebater og fra oppdretts-
anleggene, og mange av problemstillingene ndr det
gjelder kompetanse innenfor marin rastoffproduksjon
er lik for de to delene av naginga. Man har derfor valgt
a se dette under ett.

Den teknol ogiske utviklingen innen havbruk og fiskef-
|&te, med mer teknisk komplisert utstyr for eksempel
innen foring, produksjonsstyring, fiskeletingsutstyr og
navigasion og gjer at det vil bli gkt behov for ungdom
som har relevant utdanning i forhold til ny teknologi.

Kvalitetsbehandling av réstoff og biprodukter vil ogsa
bli stadig viktigere og krever ny kunnskap.
Medarbeidere pa alle niva ma ha et bevisst forhold til
kvalitet. Kundene er kresne, og matvaresikkerhet har
fétt et helt annet fokus na enn tidligere. Kravene til
sporbarhet av fisken er ogsa som vi tidligere har vaat
inne pa store og vil bli gkende. Derfor er det viktig &
kunne vise at alle som har arbeidet med fisken kan
dokumentere sin kompetanse. Kvalitet og milja henger
sammen. Faer sd avhengig av et rent milj@ som de som
jobber med fiskeri og havbruk. Det vil derfor bli
gkende ettersparsel etter personer med utdanning innen
marin biologi og miljgfag (naturforvaltere o.1.)

Det vil bli gkende fokus pa det som av enkelte benev-
nes som "fish welfare", dette vil gtille krav til a man
har et bevisst forhold til etikk. Fiskehelse kommer
naturlig inn her, og selv om man i dag har fétt bukt med
de alvorligste sykdomsproblemene i fiskeri- og hav-
bruksnaginga, er det meget viktig at man innehar topp
kompetanse pa dette omradet, ogsd i tiden framover.

| fiskefldten er friheten, spenningen og avvekslingen
kombinert med dremmen om & gjere det store varpet
kanskje det som appellerer mest til ungdommen. Livet
om bord pa bét kan likevel til tider vaare krevende, og
stiller krav til at de som jobber der ma kunne jobbe i
team og vage sosialt tilpasningsdyktige.

| forhold til markedet er det en gkende tendens til at
oppdrettsbedriftene inngar langsiktige kontrakter med
kundene, i forhold til tidligere daat ble solgt pa SPOT-
markedet. SPOT-markedet kan karakteriseres som et
auksjonssalg, hvor bedriften ikke inngdr faste kontrak-
ter med kunder. Nar man inngér faste kontrakter med
kundene, blir det lettere for bedriftene a planlegge pro-
duksjonen, og beregne omsetningen.

Sist, men ikke minst vil vi se en utvikling med hensyn
til flere nye arter, havbeite og mulig polykultur innen
havbruk i framtiden. Den tidligere omtalte SINTEF-
rapporten antyder et potensiale pa naamere 40 mrd. i
eksportverdi nar det gjelder produkter som skjell, alger
og nye arter i oppdrett (torsk, kveite), samt biokjemi-
kalier som utvinnes fra marin biomasse.
Kunnskapsbehovet er imidlertid stort, og forskning og
utvikling vil st& sentralt i den videre utviklingen av
norsk fiskeri- og havbruksnaging.

6.3 Foredlingsindustrien

Foredlingsindustrien star overfor store utfordringer i
tiden fremover. Det vil skje en automatisering av
industrien, hvor det vil komme inn en ny type teknolo-
gi. Denne nye teknologien vil blant annet utfare fileté-
ringen, som pa mange mater er grunnlaget for fored-
lingen.

Dette sammen med utviklingen pa markedssiden ferer



til at nagingsmiddelindustrien i starre grad enn tidli-
gere vil ettersparre personer med hggre utdanning.
Fagomrader som automasjon og I T er viktige, og inn-
faring av ny teknologi vil fare til gkt ettersparsel etter
personer med denne bakgrunnen. Hay kvalitet og kva-
litetssikring av det endelige produktet vil dpne for gkt
behov for & rekruttere inn personer med bakgrunn
innen logistikk, naaringsmiddelteknologi, og personer
som kan drive med produktutvikling. Produktutvikling
er ogsa sentralt i perioder med mangel pa et bestemt
rastoff.

Man ser ogsd i dette produksjonsleddet for seg en
gkende ettersparsel etter personer som er dyktige med
informasjon/dokumentasjon i forhold til sporbarhet,
som kan kommunisere faglig med inspektarer fra kun-
dene, og som kan na forbrukerne med korrekte opplys-
ninger om matvaren.

Sematindustrien ma ha en fast kjernestab, men det vil
alltid métte paregnes at det vil vagre svingninger i akti-
vitet som gjer at et innslag av behov for ufaglaate/ til-
feldige arbeidere vil vedvare.

¥ ﬁ: " L .
Bjernar Knutsen, lealing pa Euromat-opphold i
London: Fiskerinaxinga har behov for medarbeidere

med Kjennskap til ulike markeder.
Foto: May Britt Manin

6.4 Markedsfering/Salg

Det vil skje en omfattende utvikling innenfor markeds-
siden. Fremveksten av kjeder og supermarkeder vil
komme for fullt, og man ma stadig kunne tilpasse og
endre produksjonen i trad med hva kundene etterspar.
Det gjelder & hele tiden fange opp trender i markedet
og vage raskt pa banen med nye produkter.
Forbrukerne er opptatt av kvalitet, og vil ha en mye
sterkere miljgbevissthet ndr det gjelder mat.

Norge opererer pa et internasionalt marked med kunder
som har en helt annen matkultur enn det man har hjem-
me. Det vil derfor bli gkende behov for personer som
kan markedsfering, sprék og som har kulturforstaelse
og kjennskap til ulike markeder.

m Handlingsplan for rekruttering til fiskerifag og akvakulturstudier

Vi skal heller ikke glemme hjemmemarkedet. Det blir
omsatt gegmat i Norge for over 5 milliarder kroner
hvert &r. Det er ogsa store muligheter til & fa nordmenn
til & ke sitt forbruk av §e@mat i arene som kommer.
Det krever at fisken tilberedes, markedsferes og selges
pa en profesionell mate, ogsa her hjemme.
Fiskehandleren vil derfor fa en renessanse, og vil faen
viktig plass, ogsa innenfor de store kjedene. Flere og
flere av de store matvarekjedene i Norge ser behovet
for & ha fiskedisker og delikat presentert sgmat i sitt
sortiment, og dette vil kreve flere fagfolk med denne
typen kompetanse.

6.5 Ledelse

L edernes kompetanse er avgjerende, bade i nazringsli-
vet og i forvaltningen. Det gjelder bade pa toppleder —
og mellomledernivad. Man vil fremover vaare avhengig
av ledere som er framsynte og "moderne”, og som ser
betydningen av & bygge opp og ta vare pa den mennes-
kelige ressursen. Det vil for de fleste ledere i morgen-
dagens fiskerinaging veae pakrevd med hggre utdan-
ning, men de personlige egenskapene er og vil fortsatt
vage svaat viktige.

6.6 Forvaltningen
Det er viktig at det ogsdi forvaltningen finnes personer
med praktisk kompetanse.

Generelt vil det i forvaltningen vaae behov for perso-
ner med en mest mulig oversikiskompetanse, med evne
til & se helhet. Bio-gkonomi (hva slags produksjon gir
sikrest gkonomi, og hvordan optimalisere produksjo-
nen etter dette) sammen med miljgforstaelse, areal-
brukskunnskap, gkonomisk forstael se og kunnskap om
internasjonale avtaler, regelverk osv. vil vage av stor
betydning.

6.7 Utdannings- og forskningskompetanse
Dersom man skal kunne utnytte det potensialet som er
skissert for norsk havbruksnaaing i de kommende 30
ar, stiller dette store krav til FoU. Dette krever igjen at
tilstrekkelige midler blir stilt til radighet, at de dyktig-
ste kandidatene og forskerne finner feltet interessant,
og at naginga selv skaper et miljg for forskning og
etterspar forskningsresultater. Det vises til vedlegg til
kap. 8 for en neamere utredning av denne problemstil-
lingen.

Dette betinger selvfelgelig ogsa at kompetanse om fis-
keri og havbruk finnes pa "grunnplanet”, nemlig hos
lagrernei grunnskolen og den videregaende skolen. Det
er de som skal legge grunnlaget for at barn og ungdom
fatter interesse for og leger om fiskeri- og havbruks-
naginga, og det er av avgjarende betydning at de trek-
ker denne nagringainn i undervisninga pa ulike mater.
Det er ogsa viktig at de har kompetanse til & bedgmme
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og evt. supplere innholdet i learebakene, siden fiskeri-
og fiskeri- og havbruksnazingai hvert fall tidligere har
vaat framstilt pa en skjev méte i en del samfunnsfag-
og naturfagbaker.

6.8 Eksempel pd prosjekt -
FOKUS Kompetanse

| lys av de utfordringer som naginga star overfor,
giennomfearte Fiskerinaaringens Landsforening (FNL),
Norges Nagings- og Nytelsesmiddelarbeiderforening
(NNN) og Kjgettindustriens Fellesforening (KIFF) i
tidsrommet mars 1997 til april 1998 pilotprosektet
FOKUS Kompetanse. Gjennom prosjektet har 8
bedrifter arbeidet med a kartlegge kompetansebehovet
i forhold til egen strategi, utvikle kompetanseplaner for
ansatte pa alle niva og startet pa & giennomfere tiltak
for & redusere gapet mellom dagens kompetanse og det
framtidige kompetansebehovet. | prosjektet arbeidet

man videre med &tilpasse metoder og verktgy for stra-
tegisk kompetanseutvikling til fiskeindustri.

| FNL's FoU-plan 1999-2004 er kompetanseplanleg-
ging —og utvikling et av de prioriterte omrader. Fokus
kompetanse skal derfor viderefgres. Programmet
gjennomfgeres i to faser, hvor farste fase skal omfatte
50 bedrifter og gjennomferes i perioden 2000-2001. |
denne fase skal det utvikles kunnskaper, metodikk og
systemer glik at aktiviteten i fase to blir mer av infor-
mativ art, spredning av utviklet systemer m.m. Fase to
med resultat- og til brangen for evrig vil starte fra
2002. FNL og NNN har dreftet med Norges Fiskarlag
(NF) og Norske Fiskeoppdretteres Forening (NFF) om
behovet for og et samarbeid om gjennomfaringen av
tiltaket, og bade NF og NFF skal sitte i styringsgruppa
for progjektet.

7. ER FISKERI- OG HAVBRUKSN £RINGA ATTRAKTIV FOR UNGDOMMEN?

M alsetning

Aktarenei fiskeri- og havbruksnaainga ma sam-
men, gjennom skoleverket og pa andre mater, gi
positive opplevelser og gode eksempler pa det
som skjer i naginga. Hovedhensikten med dette
er a la barn og ungdom laze fiskeri- og hav-
bruksnaginga a kjenne og vise fram de mange
spennende utdannings- og karrieremulighetene
som finnes i naginga.

7.1 Malgruppa barn og ungdom
Trendforskere og markedsfarere sier at dagens unge er
en uensartet gruppe som legger vekt pa verdier som
individualisme, troverdighet, intensitet og lek. Vi er pa
vei fra Informasjonssamfunnet der eksperten og nett-
verket er viktig og inn i Dreammesamfunnet der erfa-
ringen (spenning, moro, myke verdier) far starre betyd-
ning. Kjgp av livsstil blir viktig, budskap i markedsfg-
ring ma vaae emosjonelle, og posisionering ma skje
giennom identitetsbygging. Spersmdlet blir da: Har
naginga en identitet de klarer aformidle paen trover-
dig méte til de unge?

Siden barn og unge bestemmer hva som passer seg for
gutter og jenter, og velger bort yrker som er uaktuelle
veldig tidlig i sosialiseringen, ma innsatsen settes inn
tidlig for & fa de unge oppmerksomme pa muligheter i
sitt lokalmiljg. Kjennskap til naaringsvirksomhet i
lokalmiljeet, nagingstradisoner og deres betydning i
nasjonalgkonomien ma komme inn sa tidlig som
mulig, og ved pafyll gjennom hele oppveksten.

Den nye generelle laxeplanen (L-97) vektlegger nye
arbeidsformer for learing og arbeidslivet som lagings-
arenai ordinaa undervisning. Dette gir nye muligheter
for naaringa og skolen til & utvikle nye samarbeidsfor-
mer. Fiskeri- og havbruksnaginga vil kunne by pa
praksiskunnskap og opplevelser som stoff til prosjekt-
arbeid, praksisperioder, utplasseringer mm.
Forankringa i lageplanen gir legitimitet til et bedre
samspill mellom skole og arbeidsliv. Partner-

skapsavtaler mellom enkeltbedrifter og skoler og dis-
triktsaktiv skole/entreprengrskap i skolen er viktige
bidrag til & utvikle disse arbeidsformene. Erfaringene
fra KUF-progektet "Bevisste utdanningsvalg” som
skal hjelpe jenter og gutter til avelge uavhengig av tra-
disionelle kjannsrollemgnstre kan ogsa nyttiggjares.

——r—al - =a - -‘
Barn og ungdom trenger praksiskunnskap og opple-
velser! Foto: Tor Svert Elnan



7.2 Voksne som omgir og pavirker
barn og unge

Forsking om utdanningsvalg har slétt fast at foreldres
yrke og holdninger i stor grad pavirker de unges valg
av utdanning og yrke. Flere understreker at mor har
den viktigste rollen som samtalepartner i faser hvor
valgene gjares, for eksempel ved inntak til viderega
ende opplaaing. Madre og fedre er derfor viktige mal-
grupper for a gi reditetsorientering om e naging i
endring.

Skoleradgivere og lagere har et stort behov for oppda-
tering av sin kunnskap om utdannings- og yrkesmulig-
heter i naginga. De siste blir viktigere ettersom yrkes-
orientering blir en integrert del av undervisninga i
mange fag. Samtidig er det et problem at radgiverne i
ekende grad blir pdlagt sosial pedagogiske oppgaver og
dermed f&r for lite tid til & drive med yrkesorientering.

Kommunene ma gjeres oppmerksom pa sin rolle i
arbeidet for & sikre innbyggertallet og arbeidskraft til
viktige nagringer i sitt omrade.

Ikke minst er det viktig at nazinga selv blir seg sitt
ansvar bevisst nér det gjelder sikring av framtidig krav
til kompetanse i nagringa. Naginga ma tainn over seg
endringene etter R94, det faktum at mer enn 95% av
ungdomskullet velger videregdende opplaging, og at
eleven sitt eget gnske veier tyngst ved inntak til videre-
géende opplaging. Er ikke nagingamed i denne fasen,
risikerer den at de unge velger studieretninger som
leder dem vekk fra naginga. Neginga ma vagre tydeli-
gere pa at de trenger de unges arbeidskraft og kompe-
tanse.

Mediaer en viktig premissleverander i de unges utvik-
ling av preferanser for livsstil og deres forestillinger
om det gode liv. Media leverer et mangelfullt og ten-
densigst bilde av virkeligheten i naaringa. Det er en
utfordring & fa nyansert bildet og vist mangfoldet av
muligheter i en naging i vekst og endring.

7.3 Budskapet

Det er et stort behov for oppdatert, realistisk og trover-
dig informasjon om utdanningssystemet og mulighe-
tenei fiskerinaginga - fangst - havbruk og foredling -
hos ale magrupper som er nevnt over. Budskapet ma
bl.a. inneholde dette:

« Nagingamasi tydeligere ifraom hva slags kompe-
tanse den trenger pa ulike nivaer, og forholde seg
deretter.

» Kunnskap om reform -94, studieretninger og opp-
lagingsl@p i skole og arbeiddliv.

» Kunnskaper om mangfold, realiteter i e naging i
endring og vekst.
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« Kunnskap om spekteret av opplagings- og utdan-
ningsveier og yrker paalle nivaer i naginga.

» Vi ma komme med gladmeldingene

* Vi madrive aktiv "myteknusing".

» Vi mavaze troverdige

7.4 Arbeidsformer i informasjons-
og rekrutteringsarbeidet

Vi ma arbeide bade i et kortsiktig og et langsiktig per-
spektiv samtidig. Det vil si at vi bade matai bruk kam-
panjer og mer langsiktig systematisk jobbing mot sko-
ler for & fa «fisk pa timeplanen». Dette krever béde
overraskende stunts for & vekke oppmerksomhet og
langsiktig jobbing med prosesser i feltet skole -
arbeiddliv. Arbeidet krever systematisk innsats bade fra
nagingsliv og skole, og naginga matasin del av initi-
ativet til gkt sasmhandling.

Det malegges forpliktende planer i fylkeskommunene,
kommuner og i skolen paflere nivafor &fafiskeri- og
havbruksnaainga som framtidig vekstnaaing pa kartet.
Det bar utviklesincentiv-systemer i fiskerikommunene
som stimulerer de unge til & velge utdanning til
naginga. Stipendordninger er eksempel pa dette. Det
ma videre utvikles og preves ut nye arenaer og mete-
plasser for unge pa alle alderstrinn og de som jobber i
nagringa.

Vi ma skape og bruke forngyde rollemodeller i infor-
masjonsarbeidet. Unge under opplaging i skole eller
arbeidsliv, fagarbeidere og kandidater som har
giennomfert vellykkede opplagrings- og utdanningsl gp
er de beste ambassaderer for sike valg. Unge pa
samme alder som malgruppa kommuniserer best et tro-
verdig budskap. Det er ogsa viktig & vise konkrete
eksempler pa at jenter kan velge flere veier til utdan-
ning og yrke i denne naginga.

7.5 Eksempel pd prosjekt

Det tredrige prosiektet som er satt i gang i Mare og
Romsdal er her valgt som et eksempel pa hvordan man
kan jobbe aktivt med rekruttering lokalt, kombinert
med prosektbasert undervisning basert pa fiskeri- og
havbruksnaaingai lokalmiljget (se vedliegg 6).

Progjektet "Ungdom til utdanning og yrke i mgbelin-
dustrien og fiskerinaaringa" er finansiert med statlige
midler fra Kommunal- og regionaldepartementet (regi-
onale samordningsmidler) og lokale midler, og er delt i
tre delprosjekter med egne lokal e prosjektstyre og med
progektleder i full stilling. To av delprosjektene har
som malsetning & gke rekrutteringa og kompetansen i
fiskerinaginga - bade innen fangstleddet, havbruk og i
fiskeindustrien. FFK sitt rekrutteringsprogekt bidrar
med stoff og enkelttiltak i prosjektet. Det som er spesi-
elt med dette prosjektet er farst og fremst at man har
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prosjektledere til & ta padriverrollen i en systematisk
utpreving av en hel pakke rettet mot flere alderstrinn.

Progjektet skal bidratil lokal mobilisering gjennom de
bredt sammensatte lokale progektstyrene. Her er bl. a.
naainga, kommuner, og ulike skoleniva representerte.
Ulike tilpassede opplegg preves na ut pa flere klasse-
trinn; 4., 6., 8. og 10. klasse.

1. Et adopsjonsprosjekt for fiskebédt for 4. klasse.

2. Oppleving av bét og fiske, arbeid med fisk og hav-
bruk for 6. klasse.

3. Progektarbeid «Maten i havet» i moderne bedrifter
for 8. evt. 9. klasse.

4, Bedriftsstudie med multimediepresentasjon av
bedriftene pA CD-rom for 10. klasse.

Utpreving av oppleggene har veat gjennomfert en
gang og responsen har vaat svaat god blant elevene,
skolene og bedriftene som har deltatt. Det handler mye
om & lage gjennom egenpreving og opplevelser i et
praksismilja. Elever som var fremmede badei forhold
til det &veaei bét og det & holde pd med fisk og red-
skap, endret holdning til begge deler i Igpet av pro-
giektperioden.

Progiektet legger opp til & utvikle rutiner som kan
viderefgres pa skolen og arbeiddlivet sitt eget initiativ
seinere. Na dreier det seg mye om & skape de gode
eksemplene, og gode relasjoner mellom aktarene innen
skole og fiskerinaging i de kommunene prosjektet dek-
ker. Progiektet sgker & samordne aktiviteten med part-
nerskapsarbeidet til NHO i omréadet.

Maten en har jobbet pdi dette prosjektet er representa-
tiv for mange liknende prosjekt langs kysten, der en har
tatt utgangspunkt i opplevelser for ungene, og har for-
ankret opplegget i kommunale planer.

7.6 Oppsummering

For & nd ungdommen og fa til et godt informasjons,
motivasions- og rekrutteringsarbeid ma vi legge vekt
patre forhold:

« Definere malgrupper i arbeidet.

» Velge arbeidsméter og arenaer.

» Bestemme hva som skal vage budskapet og for-
midle det entydig

Grunnlaget for et effektivt og malretta informasjonsar-
beid er at nagringa framstar som troverdig nar det gjel-
der etterspersel etter arbeidskraft og kompetanse.
Kompetansebehovet i naginga er derfor det viktigste
grunnlaget for det rekrutteringsarbeidet som drives.
Dessuten er innholdet i opplaginga en viktig forutset-
ning for at de som er kommet inn fullferer opplazrings-
Iapet i skole og arbeiddliv. Et godt rekrutteringsarbeid
er derfor avhengig av at flere forutsetninger oppfylles.

Som eksempelet her illustrerer, vil vektlegging av
aldersgruppene 4.-6.-8. og 10.klasse sikre pafyll av
opplevelser og kunnskap pa viktige klassetrinn. Pa bar-
nehagetrinnet er det ogsa mulig & tilby opplevelser til
grupper av barn. Dessuten er elevene pa grunnkurs og
VK | og legrlinger malgrupper i den delen av motiva
gonsarbeidet som skal hindre frafall. Disse kan dess-
uten brukes som rollemodeller i informasjonsarbeidet
generelt. Med kompetansereformen vil unge voksne
vage e malgruppe som blir aktuell & satse pa for
nagringa.

Jenter er en viktig malgruppe i arbeidet - naainga ma
visetydeligere at de er interessert i faglaate og spesial-
utdannede jenter!
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8. VIDEREGAENDE OPPLARING

M alsetning

Myndigheter og undervisningsinstitusjoner ma i
samarbeid med bransjeorganisasjoner og
naginga selv gjgre undervisningen i viderega
ende skole og teknisk fagskole sa spennende og
attraktiv at den virker tiltrekkende pa de mest
motiverte, best kvalifiserte og flinke ungdom-
mene.

8.1 Rammebetingelser

Dersom man skal tafiskerifag i videregéende skole kan
man starte med grunnkurs Naturbruk. Derfra kan man
tafagbrev innen Akvakultur og Fiske/fangst. En annen
mulighet er grunnkurset Hotell- og nagringsmiddelfag.

Derfra  kan man ta fagbrev innen Fiskeindustri og
Fiskehandlerfaget. Voksne arbeidere som har arbeidet
flere ar i en brangje (25 prosent lengre enn den fastsat-
telaxetiden i faget) kan etter § 3-5i1 Opplagingslovata
fagpreve uten lagreforhold og skole. | tillegg til den
praktiske preven ma de fremstille seg til en tverrfaglig
yrkesteoretisk prove. De fleste fylkeskommunene
arrangerer kurs for slike kandidater.

Med fagbrev som bakgrunn har man flere muligheter:

- Teknisk fagskole, linje for naturbruk, nagingsmid-
delfag eller maritime fag og fiskerifag.

- bygge pa med ekstra teorifag etter at man har
avlagt fagpreven og fa generell studiekompetanse
pa den méten.

- VK Il Naturforvaltning (direkte fra VK |
Akvakultur eller Fiske/fangst). Da far man ikke
fagbrev, men oppnar generell studiekompetanse.

De mulige utdannings gpene kan illustreres med denne figuren (fig.2):

Hotell- og Fiske- pl Fiske-
neer.m.fag industri industri |
]
i
- Teknisk i
Fiske- fagskole i
handel M~ (2 ar) !
i
i
Akva- pf| Akva-
kultur kultur
Naturbruk H
Naturfor- sk?)i og
valtning univer-
- sitet
Fiske/ »| Fiske ’
fangst /fangst
Allmenne p| Allmenne
Allm. og /v fag fag
ok./adm. fag
Ok./adm. p| Ok./adm. Krever
f:
S | S tilleggskurs

Fig. 2: Fiskerifaglig utdanning

Det er fylkeskommunene som har ansvaret for tilbudet
av videregdende opplaging, inklusive mellomnivaet
teknisk fagskole. Det vil si at det er fylkeskommunene
som eier de videregdende skolene og som har ansvaret
for at virksomheten drives i tréd med nasjonale lover
og retningslinjer. Det er ogsa den enkelte fylkeskom-
mune som avgjer hvilke skoler som skal tilby opplee

ring innen de ulike studieretningene. Fylkeskommunen
avgjer bl.a omfang og lokalisering av tilbud som er
tenkt & dekke behov i det lokale og regionale nagrings-
livet. Dette gjer at tilbudsstrukturen varierer mellom
fylkene. Tilbudene innen grunnkurs naturbruk bla vari-
ant, videregdende kurs | (VK 1) i Fiske og fangst og
Akvakultur, og videregaende kurs | i Fiskeindustrifaget
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som bygger pa grunnkurs i hotell- og nagringsmiddel-
fag, finnes farst og fremst i kystfylkene. Men ogsa her
varierer antall og lokalisering av skoler som har slike
tilbud en god del.

Mye tyder pa at fylkeskommunene stort sett vil opp-
rettholde tilbudsstrukturen pa dette feltet, selv om
sekingen ikke har vaat sa god som gnskelig de siste
arene. For eksempel har Mgre og Romsdal har et rela-
tivt stort antall sma distriktsskoler som gir slike tilbud.
Siden disse skolene/fagene har store utfordringer nar
det gjelder rekruttering er de svaat utsatt i den omstil-
lings- og innsparingsprosessen dette fylket naer innei.
Dette er en problemstilling som gjelder for alle fylker
og for sd vidt for mange fag.

Et aktuelt spgrsmdl i denne sammenhengen er hvilken
lokalisering av slike tilbud som er mest hensiktsmessig
- i distriktet, naat de aktuelle nagringene, eller ved mer
sentrale skoler med sterre sgkergrunnlag, som heller
ikke trenger dvagefjernt franaginga. Opprettholdelse
og utvikling av opplagingstilbud innen videregaende
opplaging rettet mot yrker i fiskeri- og havbruksnge
ringa vil trolig métte skje i en avveining mellom fyl-
keskommunens gkonomi, sgkernes preferanser og
nagingas behov. Derfor er dialogen mellom skole og
nagingsliv saviktig pa dette omrédet. Fylkesplanene er
fylkeskommunens styringsverktay der mal for de ulike
sektorene blir sett i sammenheng. Alle fylkeskommu-
ner har fokusert pa samordning av utdanningsplanleg-
ginga og tilrettelegging for regionalt nagringslivsutvik-
ling de siste drene, men ikke alle fylkeskommuner har
en nag kopling mellom fylkesplanprosessen og bud-
gettprosessen. Dette gjar at tilbudsstrukturen er gjen-
stand for diskusjon &rlig i fylkeskommunene, noe som
gjar usikkerheten sterk for sarbare tilbud.

8.2 Skoletilbudet

Det var i skoledret 1999/2000 23 skoler langs kysten
som kunnetilby VK | Fiske og fangst, Akvakultur eller
Fiskeindustri. Av disse var det 11 skoler som hadde
Fiske og fangst, 8 som hadde Akvakultur, og 11 som
hadde Fiskeindustri. Fem skoler kunne tilby to av
fagene, Fraya videregdende skole var den eneste som
hadde tilbud i alle tre fagene. Til sammen ca. 250 ele-
ver hadde valgt ett av disse VK |-kursene. De dller fles-
te av disse skolene har ogsa Grunnkurs Naturbruk. (Se
vedlegg 2 for statistikk for elevtall pa videregdende
skole).

Skolene ligger spredt langs kysten, alle kystfylkene
t.0o.m. Aust-Agder har minst én skole med ett av tilbu-
dene. Sterkest star skoletilbudet i Mgre og Romsdal og
Hordaland med fire skoler i hvert fylke.

Mange av disse tilbudene pd VK | har veat truet av
midlertidig eller permanent nedleggelsei ar med déarlig
sekning. Det er viktig at bade naginga, aktuelle organi-

sasjoner og den enkelte skole det gjelder samarbeider
for & unnga slike nedleggelser. Selv om en linje bare
legges ned midlertidig, kan dette faretil en svekking av
fagmiljeet pa den enkelte skole, med redusert kvalitet
patilbudet som resultat.

8.3 Utfordringene

Selve innholdet i utdannelsen er relevant ndr det gjel-
der rekruttering til videregdende utdanning. Generelt er
det dlik at det er ungdommene selv som i sterst grad
velger hvor de enkelte tilbudene skal finnes.
Fylkeskommunene tilstreber at s& mange som mulig
skal fainnfridd sitt farste gnske om studieretning, noe
som i stor grad pavirker utviklingen av opplaaingstil-
budet. Derfor ma det vaae en viktig strategi a kunne
tilby interessante VK I-kurs, med inspirerende under-
visningsopplegg og gode forhold for laging. | tillegg
ma materiell og utstyr vaae moderne og godt tilpasset
undervisningen. Dersom vi skal kunne rekruttere flest
mulig ungdommer til fiskerifag i videregdende skole,
er det flere ulike forhold som kan og ma endres pa.

Opplagingen i videregaende skole har Opplaaingslova
og lagreplanene som de viktigste rammebetingel sene.
Innenfor disse rammene fins det imidlertid muligheter
for & vaae kreativ mht. undervisningsopplegget. Man
kan ogsa sgke departementet om & legge opp undervis-
ningen pa en mate som skiller seg helt fra rammever-
ket, dette vil kunne komme inn under den s3kalte for-
seksparagrafen. (Se vedlegg 7 for detajer mht. ram-
mebetingelsene.)

Det er enkelte som hevder at manglende utstyr og fasi-
liteter er av stor betydning for darlig rekruttering i
enkelte omrader. Dette har spesielt vaat aktuelt i for-
hold til opplaaingsfartay i Fiske og fangst, og anlegg
som kan brukes i opplaaingen i Akvakulturfaget.
Fiskerifagene er for déarlig prioritert innenfor stramme
budsjetter. Man kan tai bruk/leie béter og oppdrettsan-
legg i ordinag drift til praksisopplaging, og dette vil i
mange tilfeller gi en fullgod undervisning, men vil i
andretilfeller by pa store praktiske problemer. Behovet
for bedre utstyr/opplagingsfartay er utredet i tidligere
rapporter (bl.a. Rekruttering til fiskaryrket,
Arbeidsgruppe nedsatt av Fiskeridepartementet,
31.mai 1995), og vil ikke bli utdypet nearmere her.

Behovet for starre fleksibilitet i undervisningen innen-
for fiskerifagene har veat diskutert i flere ar, og mange
hevder at sviktende rekruttering til fiskerifagene i
videregdende skole har sin &rsak i mangler ved laare-
planer og strukturen i utdanningssystemet. Dette gjel-
der blant annet behovet for at flere grunnkurs bar kva-
lifisere til VK I-kursene, kryssligp mellom fag som i
dag ikke dpner for dette, tilpasninger mht. sertifikater
innenfor fiske og fangst, mer praksis i undervisningen
osv. Dette har tidligere vaat utredet bl.a. av en arbeids-



gruppe nedsatt av FFK (1998).

Vi har under punkt 6.1 sagt noe om behovet for
arbeidstakere med fagbrev i fiskeri- og havbruksnze
ringa. Brangjeorganisasjonene hevder at det er behov
for flere fagarbeidere i alle ledd av naainga, og
naginga selv er opptatt av disse spersmaene. Samtidig
er det mange som mener at verken fagbrevet i fiske og
fangst, akvakultur eller fiskeindustri er godt nok tilpas-
set dagens behov i naginga. Dette bar derfor utredes
naemere, og laareplanene i de nevnte fagene bear evalu-
eres.

For mange som alerede har sin arbeidsplass i naginga,
er det aktuelt a ta fagbrevet som etterutdanning ved
siden av jobb. Det er derfor viktig at det leggestil rette
modul baserte tilbud for denne gruppen.

Det & ha et fagbrev er i seg selv en fullverdig utdan-
nelse. Fagbrevet kan imidlertid ogsd veae utgangs-
punktet for hegre utdannelsei fiskerifag, men det synes
som om ungdom, laarere og foreldre har for liten kjenn-
skap til denne maten & oppna studiekompetanse pa. En
fagarbeider har et ypperlig utgangspunkt for ata hagre
utdanning og siden jobb i e naaring hvor hun vanligvis
far bruk for bade praktisk og teoretisk kompetanse.

8.4 Rekrutteringsstrategier - Eksempler pd
prosjekter og forslag ftil forsek/-
tilpasninger i undervisningen

8.4.1Tiltak i noen skoler

Val Landbruksskole i Namdalen tilbyr bl.a. grunnkurs
naturbruk og VK | Akvakultur. De opplever god sgk-
ning, og det er mange grunner til dette. Val er en privat
skole, og de far statsstette pr. elev, noe som gjer at de
er helt avhengige av et visst antall elever for a kunne
overleve. Val legger derfor stor vekt pa a ha hegt kva-
lifiserte laarere som selv er oppdrettere, og de arbeider
hele tiden aktivt for & utvikle laaremiljget. Skolen har
0gsa eget oppdrettsanlegg, og driver med oppdrett av
laks og blaskjell. Nar elevene jobber paanlegget blir de
fulgt tett opp av en lazrer, i motsetning til det som ofte
skjer ndr de er i praksis pa ordinaae anlegg og kan bli
til "femte hjul pa vogna'.

For Val Landbruksskole er forngyde elever som selv
gér eller har gétt pa skolen viktige ambassaderer. Nar
det gjelder den aktive rekrutteringsprosessen har Val et
godt samarbeid med Fjord Seafood, og i |@pet av siste
vinter har de sammen med denne bedriften besgkt 30
skoler (9. — 10. klasse), de har deltatt pa 8-10 utdan-
ningsmesser, de har hatt besgk av skoleradgivere pa
skolen og pa Fjord sine anlegg, og de har invitert ca.
100 9.klassinger til besak pa skolen. Fjord Seafood
presenterer pa sin side mulighetene for lagreplasser, og
er ellers en viktig premissleverander for skolen ndr det
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gielder innholdet i undervisningen.

Dette skulle tilsi at godt undervisningsutstyr er viktig
for at skolene skal kunne tilby en fullgod og attraktiv
undervisning, men ogsa at det er viktig a knytte near
kontakt med en eller flere viktige bedrifter i lokalmil-
joet.

| Rogaland er det ogsa planer om et alternativt under-
visningsopplegg i videregdende skole. Det er Rygjabg
vidaregdande skule som i samarbeid med
Opplagingskontoret for fiskerinaginga i Rogaland har
planer om dette. Malet med forsgket er & etablere en
fleksibel progektbasert undervisning, som gjar det
mulig & gjennomfare VK I, allmennfagpabygg og leare-
tid i lgpet av tre &. Internasjonalisering og |K T-basert
undervisning er sentrale element. Hensikten er & tilby
elever og bedrifter en framtidsrettet utdanning hvor en
betydelig del av undervisningen er forankret i bedrif-
tenei tréd med deres behov. Modellen skal ogsa kunne
benyttes av voksne til etter/videreutdanning.

En betydelig del av undervisningen skal forankres i
bedriftene, og mye av undervisningen i skole/lazretiden
gjgres progektrettet. Dette gjelder saglig innenfor IT,
salg, markedsfering, sprak, gkonomi, produktutvik-
ling/elevbedrift og drift/vedlikehold.

Det skal vaae en forutsetning at undervisningen er dif-
ferensiert og tilpasset ogsa de elever som ikke er sko-
leflinke. Det er planer om diverksette forsgk der deler
av undervisningen for de ordinare elevene gjennomfa-
res som fjernundervisning ved hjelp av IT - enten sam-
tidig med praksisopphold i bedriftene eller i perioder
hvor eleven har saglig ansvar for egen laging.

| Troms blir det gjennomfart et forsgk som er et utra-
digonelt laglinglgp for ungdom som ikke falger den
vanlige modellen "2+2". Progiektet er et samarbeids-
prosiekt mellom Troms Fylkeskommune, Skjervay
videregdende skole, Opplaaingskontoret for fiskerifag
i Midt-sgr-Troms og Nord-Lenangen fiskarlag.
Malgruppe for prosjektet er ungdom mellom 16-20 &
fraTroms fylke som enten ikke har pabegynt viderega-
ende utdanning eller har avbrutt et videregaende opp-
lagringstilbud. Formidlingen av tilbudet foregdr i et
samarbeid mellom oppfalgingstjenesten, lokalt
arbeidskontor og Skjervey videregaende skole.
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Opplegget kan skjematisk framstilles p& denne méten
(fig. 3):

Provetid
Provetid 2-6 mnd.

!

Praksisbasert opplaering

Praksishasert
opplaging i 6-10 mnd.
Modulbasert oppleging i et
fiskerirelatert lagefag innenfor
Hotell- og naaingsmiddelfag
eller Naturbruk

Fag- eler
modul-
eksamener

o
Videre kvalifisering

Laaekontrakt
utenom hoved-
modellen

Videregdende
skole, ordinaat
grunnkurs

Arbeid i
fiskerinaginga

Fig. 3: Undervisningsopplegg i Troms

Vi ser at man har lagt opp til en profil som er basert pa
starre fleksibilitet og mer praksis enn normen.
Hovedideen bak progjektet er & dpne arbeiddlivsarena-
en og skolearenaen paradlelt for lite skolemotivert ung-
dom. Interesse, motivason og fagkunnskap bygges
opp béde ute i det reelle arbeiddiv og igjennom mer
tradigonell skoleformidling. De ungdommene som blir
tilbudt & delta i prosjektet har sveat forskjellig erfa-
rings- og kunnskapsbakgrunn, og derfor ma strukturen
gi rom for storeindividuelle tilpasninger og muligheter
for afareindividuelle |gp mot forskjellige fag innenfor
fiskerinaginga. Et forprogekt som har vaat drevet i
Nord-Troms skoledret 1998-99 har gitt interessante
resultater og er viderefart i skoledret 1999-2000.

8.4.2Tiltak planlagt og/eller satt i gang av
Kirke- utdannings- og forsknings-
departementet (KUF)

| St meld nr. 32 (1998-99) s.89 stér det:

"Departementet har mottatt signaler om problemer
med & motivere ungdom til & ta utdanning innenfor fis-
keriyrket. Fra enkelte blir det hevdet at andre kombi-
nasjionsmuligheter nar det gjelder arbeid pa bat og
oppleging i skole, vil kunne avhjelpe dette.
Departementet mener at det innenfor dagens hovedmo-
dell og lezxeplaner er store muligheter for variagon
som langt pa vei vil imegtekomme de gnskene som er
framkommet nar det gjelder de to farste opplaaringsd-
rene i skole. Departementet vil ta initiativ til forsek i
en eller to fylkeskommuner for & se pa variasonsmu-
lighetene."

| den forbindelse har departementet vaat i kontakt med
to fylkeskommuner. Arbeidet vil ventelig bli satt i
gang med det farste.

Et forsek med ettarig fiskeskipperutdanning er satt i
gang i Mgre og Romsdal fylkeskommune. Bestatt kurs
bygd opp av moduler fralaaeplan for teknisk fagskole,
linje for maritime fag og fiskerifag skal gi mulighet for
& sake om fiskeskippersertifikat klasse 3A. Forsaket
ble satt i gang i hest. Dette er en preaveordning for to
ar. Ordningen skal evalueres etter farste aret.

KUF har videre nd ut pa hering et fordag til endring i
Forskrift til Opplagingslova, kap. 6 "Inntak til vidare-
gaande opplaaing og formidling av laalingar til leae-
bedrift — godkjenning av utdanningslgp som ikkje fal-
gjer fastsett struktur." Dette fordlaget innebagrer at det
kan bli starre fleksibilitet i forhold til krysslgp mellom
VK | og VK 1l (lezretida), under visse forutsetninger.
Dersom dette fordaget blir vedtatt kan det vaare posi-
tivt for fiskerifagene, ved at fleksibiliteten gker, og det
vil kunne bli mulig & ga for eksempel fraVK | fiskein-
dustri til VK 1l akvakultur eller omvendt.
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9. REKRUTTERING TIL HOGRE FISKERI- OG HAVBRUKSUTDANNING

Malsetning

Hegre norsk fiskeriutdanning ma dekke behovet
for ny kompetanse i naginga, for eksempel
innenfor fag som ledel se, gkonomistyring, marin
bioteknologi, enkelte naaringsmiddelfag, og ikke
minst nér det gjelder handel og nasjonalt/interna-
sionalt markedsarbeid. Det er dette som ma leg-
ges til grunn for utformingen av en strategi for
okt rekruttering av studenter til de fiskeri- og
akvakulturfaglige studieretningene ved univer-
sitetene og hagskolene. Det er ogsa dette som ma
legges til grunn for utbyggingen av den fagkom-
petanse, bredde og kapasitet som trengs for at
den hggre fiskeriutdanning skal bli synlig og
attraktiv for ungdom.

9.1 Behovet for arbeidskraft med hayere
utdanning

Pa 1970-tallet ble det gjort et relativt detaljert forsgk pa
a be fiskerinaginga konkretisere behovet for arbeids-
kraft med hgyere utdanning. Til tross for at ettersper-
selen etter medarbeidere med hgyere utdanning ikke
var stor den gang, har utdanningsinstitusjonenei Norge
likevel levert et betydelig antall kandidater til norsk
fiskerinaging pa 1980- og 1990-tallet. Mange av kan-
didatene var utdannet ved institusioner som hadde fatt
gremerkede midler til hgyere fiskeriutdanning
(Universitetet i Bergen (UiB), Ernagingsinstituttet,
Norges handel shgyskole (NHH), Norges tekniske hag-
skole (NTH) og Universitetet i Tromsg (UiTg)), men
mange kom ogsd fra andre utdannings-institusjoner,
f.eks. jurister, gkonomer, samfunnsvitere og biologer.
Utvalget finner det ut fra dette lite formalstjenlig a
foreta en tilsvarende behovsundersgkelse i dag.

Arbeidsgruppa har i stedet valgt & ta utgangspunkt i de
utviklingstrekk som na preger fiskeri- og havbruksnee
ringa, og som er beskrevet i en rekke dokumenter de
siste drene. Essensen i disse dokumentene er at de
marine ressursene har et enormt gkonomisk potensiale
som vil kunne bli realisert som et resultat av bl.a. av ny
forskningsbasert kunnskap. Den antatte verdiskapning
er i falge enkelte overdag painntil 240 milliarder kro-
ner &rlig (SINTEF-rapporten). Det er ikke lett & si noe
om de syssel settings-messige konsekvensene av en ik
gkonomisk vekst - prognosene her varierer fra 50.000
til 150.000 nye arbeidsplasser knyttet til havbruksnee
ringa. Dersom andelen syssel satte med haggskole- eller
universitetsutdanning er den samme som innen
sammenliknbare bransjer (6-7%), forstar vi at det drei-

er seg om storetall, jfr. statistikken i vedlegget om hay-
ere fiskeriutdanning.

Veksten forutsetter en betydelig kunnskapsproduksjon
innen mange ulike fag. Det er imidlertid viktig & under-
streke at verdiskapningen ikke bare vil vazre et resultat
av marin forskning, men ogsa av forskningsbasert
utdanning innen mange fagomrader, ikke minst innen
gkonomiske og samfunnsvitenskapelige fag dik de
nevnte rapportene ma tolkes.

9.2 Studiekapasitet

9.2.1Hvilke Iceresteder gir fiskeri- og
akvakulturutdanning?

Mandatet for arbeidsgruppa sier ikke noe konkret om
hvilke laaresteder som skal innga i vurderingen av stu-
diekapasiteten, men det er naturlig ferst og fremst ata
med de institusioner som i perioden 1972-88 var del av
den opprinnelige "paraplyorganisasionen” Norges fis-
kerihagskole (NFH), altsd UiB, NHH, tre av institut-
tene pa"gamle NTH" og to ingtitutter ved UiT@. Disse
laresteder ble pa 1970- og 1980-tallet tildelt en del til-
linger over statsbudsjettet, gremerket fiskerifaglig
undervisning. Da NFH ble etablert som egen institu-
soni Tromsg i 1988, fikk laarestedene beholde de til-
delte dtillingene. Halvparten (26 stillinger) gikk til
Tromsg, mens den andre halvparten (28 stillinger) ble
fordelt pa laarestedene Bergen og Trondheim. | dag er
det bare NFH i Tromsg som av departementet far fast-
satt maltall i statsbudsjettet for kandidat-produksjonen
innen fiskeri- og havbruksfag, 50 hovedfagskandidater
pr. &r, 60 fra og med 2000.

| tillegg til institugonene innenfor "gamle NFH", gir
ogsa andre lagesteder fiskerirelevant undervisning
(NTNU, NLH og NVH). De er tatt med i det tallmate-
rialet som presenteres nedenfor. Ogsa flere av de statli-
ge hagskolene gir fiskeri- og havbruksrelevant under-
visning i et visst omfang. Det gjelder Hagskolen i
Finnmark (HiF), Hggskolen i Tromsg (HiTg),
Heagskolen i Bodg (HiBo), Hagskolen i Molde (HSM),
Hagskolen i Alesund (HiA), Hagskolen i Sogn og
Fjordane (HSF) og Hagskolen i Bergen (HiB). Mange
av kandidater fra hagskolene gér direkte ut i naginga,
en del av dem fortsetter med hovedfag ved et av uni-
versitetene.

Ved en vurdering av studiekapasiteten i det norske
utdanningssystemet, er det lett & se at det finnes bety-
delige forskjeller mellom fiskerisektoren og andre
deler av nagingdlivet. Landbruket, industrien og han-
delen har veat hjulpet fram av utdanningsmessige
«lokomotiv» som har gitt naaingene den nedvendige
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drahjelp i forbindelse med kompetanseoppbyggingen
innen bransiene. NTH, NLH, NVH og NHH har vaat
samlende tyngde-punkter i den gkonomiske utvikling-
en i Norge pa store deler av 1900-tallet. De har gitt
legitimitet, selvbevissthet og status til de som agnsket &
satse sitt yrkesaktive liv pa disse nagingene. De fire
institusjonene har synliggjort mulig-hetene for
meningsfylte, trygge og godt betalte jobber for mange
generagoner av lagevillig ungdom. Innen fiskeri- og
havbruksnaginga har ingen av utdanningsinstitusjone-
nei dag en tilsvarende faglig styrke og bredde.

9.2.2Studiekapasitet innen biologiske/.
teknologiske fag — og innen @konomi/-
samfunnsfag
Undervisningskapasiteten innen havbruksrelaterte bio-
logiske og teknologiske fag varierer mye fra fagomré-
detil fagomrade, men synesjevnt over forholdsvis stor.
Dette forsterkes dersom man plusser pa utdanningska-
pasiteten ved de biologiske institutter ved universite-
tene som har ansvaret for mye av den biologiske
grunnutdanningen (lavere grad) som den forskningsba:
serte fiskeri- og havbruksutdanning p& hovedfags- og
doktorgradsniva bygger pa. Registrerings- og eksa-
mensstatistikken for biologiske emner ved universite-
tene og hggskolene viser giennnomgaende lave stu-
denttall og en tilsvarende lav vekttallsproduksjon. Det
gjelder ogsa mange av de marine kurs og emner.

| den forskningshbaserte del av utdanningen er det like-
vel fortsatt mange flaskehalser. Flere av |axestedene
har god rekruttering av motiverte hovedfagstudenter og
er ofte i en presset situasion. Utredninger om forsker-
rekruttering har konstatert at det finnes et voksende
internt arbeidsmarked innenfor grunnforskningsi nstitu-
sionene, og ogsa havbruksnaaingen vil ha behov for et
visst antall biologer med hovedfag eller dr.grad, spesi-
elt innen omradene marin bioteknologi og "nye marine
arter i oppdrett" .2

Til tross for den forholdsvis svake kapasitetsutnyt-
telsen innen laveregrads biologiundervisning, og innen
mange hovedfagsretninger pa store deler av 90-tallet,
dominerer de biologiske/teknologiske fagene nar det
gielder utdanning av kandidater med fiskerirelaterte
hovedfag og dr.grader i forhold til gkonomiske fag,
markedsfag og liknende bedriftsrel aterte samfunnsfag.
Dokumentasjonen for denne slutningen ser man bl.a
av innhold og titler pa de hovedoppgaver og doktor-
gradsavhandlinger som er produsert ved de ingtitusjo-
ner det er innhentet opplysninger fra: | gjennomsnitt er
det pa 1990-tallet utdannet 25 doktorgradskandidater
og ca. 85 hovedfagskandidater arlig. Dette framgar av
falgende tabell:

Faglig vinkling Doktorgrader [Hovedfags- | Siving. | Siv.gk. | Statlige  hagskoler

kandidater 3-arige  1-2-drige

utdanninger utdanninger
Biologi/teknologi 232 705 9 - 449 131
Samfunnsfag/ekonomi 15 155 - 92 69 117
Sum 247 860 9% | 92 518 248

Fig. 4: Forholdet mellom realfag og samfunnsfag —
kandidatproduksjon 1990-99:

| alt 247 kandidater har disputert til en fiskerifaglig dr.
grad pa 1990-tallet ved de lagresteder som arbeidsgrup-
pa har definert som «fiskerifaglige». Bare 15 av disse
faller i kategorien gkonomi/samfunnsvitenskap. Et
mindre antall kandidater utdannet ved universitetenes
samfunnsvitenskapelige fakulteter, kommer i tillegg.
Ser vi pa produksjonen av kandidater med hovedfag, er
den faglige profilen tilsvarende. Andre utdanninger
uten hovedfag, men med en viss fiskerifaglig profil
(som siv.gk. og siv. ing.), utgjer i alt ca. 185 kandida-
ter som fordeler seg noksa likt pa biologi/teknologi
(NTNU/NLH) og gkonomi (NHH), jfr. tabellenei ved-
legg 8. | tillegg kommer 17 veterinagrer med fiskerire-
latert fordypningsoppgave.

De statlige hagskolene gir utdanninger av 1-3 ars leng-
de. De med 2-3 &rs utdannelse far tittelen hagskolek-
andidat eller ingenigr. | perioden 1990-99 ble det
utdannet 767 personer fra hegskolene, dvs. ca 77 pr &r.
Kun ca 6 % hadde en ett-arig utdannelse. Tallene er
minimumestall, ettersom datamaterialet ikke er helt full-
stendig for enkelte hagskoler i perioden far hagskole-
sammensldingen i 1994 (se vedlegg 8 om hgyere
utdanning). De siste 5 arene (bedre tallmateriale) ble
det i snitt utdannet 96 personer/ar.

Mansteret er det samme som ved universitetene. De
biologiske og teknologiske fagene dominerer. Det er
farst og fremst ved hagskolene i Bodg og Alesund, og
i mer beskjeden grad i Molde, at mann finner vesentli-
geinnslag av gkonomi og eksportmarkedsfaring.

| forhold til det samlede "havbruksméltallet" for heg-
skolene i perioden 1990-99 utgjorde antall utdannede
ca. 30 %. Den lave prosenten kan for en stor del for-
klares med en overkapasitet innen denne utdannings-
sektoren, men noe skyldes at ikke alle kandidater
bestdr alle eksamenene.

Nér det gjelder sgkingen til havbruksstudiene ved de
statlige hggskolene de siste 2 &rene (1998-99) s har
eksportmarkedsfgringsstudiene i Bodg og Alesund har
hatt en betydelig gking fra 1998 til 1999. Sgkingen til
de evrige havbruks/fiskeristudiene de samme arene
viser ingen tydelige tegn pa bedring. Antall personer
som takket jatil en studieplass innen havbruk/fiskeri-
nagingen (minus eksportmarkedsfaringsstudiene) var
ca. 45 % av mdltallet pa 213. Siden ikke alle som tak-

*Dersom veksten innen havbruk fortsetter p& samme nivé som de siste &rene, vil behovet for forskerrekrutter (doktorgradstipendiater) innen fiskeri og hav-
bruk kreve minst 190 flere rekrutter i 2015 enn i 1997, en samlet &rlig gkning painntil 10 personer innen alle fagomréder. De siste ars utvikling har vist
a behovet er hagyere enn erstatningsbehovet (NIFU rapport 8/200 Forskerrekruttering til bioproduksjon og foredling. Situasjonsbeskrivelse og behov-

sanslag mot 2015).



ker jatil en studieplass virkelig begynner, kan en regne
med at antallet som begynte var ca 35 % av maltallet.
Siden heller ikke ale som begynner fullfgrer studiet,
kan en anta at antall kandidater (minus eksportmar-
kedsfaring) som utdannes de neste 2 arene vil vage ca
25 % av maltallet eller litt over 50 pr &r. De nyeste tal-
lene for seking til havbruks/fiskeristudier med start
hgsten 2000 viser imidlertid en betydelig bedring
sammenlignet med de to foregaende arene. Dette tyder
pa at en tidligst varen 2003 vil fa en gking i antall
utdannede hggskolekandidater/ingenigrer.

9.2.3 Utdanningskapasitet vs.
forskningskapasitet. Norgesnettet

Det er viktig & understreke at slutningen ovenfor gjel-
der institusjonenes utdanningskapasitet, og at den gjel-
der de samlede lagerressursene innen fiskerirelatert
biologi og teknologi som stér til disposision i Norge.
Mange enkeltinstitugoner vil likevel ha gode argu-
menter for fortsatt & be om ekstraressurser til utvikling
av nye, biologiske/teknologiske undervisningsemner,
og for &be om ressurser til styrking av sma og sarbare
fagmiljger. Det er imidlertid viktig & skille mellom
generell utdanning og den forskningshaserte utdan-
ningen. | den forskningsbaserte utdanningen vil utdan-
ningskapasiteten bli begrensende pa enkelte omréder,
jfr. kommentaren ovenfor.

Sparsmalet om forskningskapasitet blir ikke behandlet
i denne handlingsplanen. Man skal likevel vaae klar
over at den opptrappingen av marin biologisk forsk-
ning som er annonsert blant annet i Forsknings-
meldingen uten tvil vil bidra indirekte til & gke ogsa
utdanningskapasiteten innen mange biol ogiske fagom-
réder, saalig ved universitetene og de vitenskapelige
hagskolene. Mulighetene for 4 kombinere rimelige | as-
ninger i form av et utvidet samarbeid mellom univer-
sitetene/hggskolene og forskere tilknyttet instituttsek-
toren (bistillinger), vil kunne bli et interessant alterna-
tiv for larestedene.

| denne sammenheng er det ogsa relevant a vise til at
mange lagresteder, av ulike arsaker, nd mister studenter
innen en rekke fagomrader. Det gjelder ikke bare bio-
logi-fagene ved universitetene, men ogsa samfunnsfag,
humaniora osv. innen hele universitets- og hagskolesy-
stemet. Samme tendens har man lenge hatt innen geo-
logi, oljerelaterte tekniske studieretninger og nér det
gielder den hgyere landbruksutdanning. Dette inne-
baer at det er i ferd med & bli ledig kapasitet rundt om
i universitets- og hagskolesystemet, ogsa ved |azreste-
der som ikke har hatt eller har prioritert undervisnings-
tilbud knyttet til akvakultur og havbruk. Spersmalet
om hvordan ledige undervisningsressurser skal brukes
eller omdisponeres, kan fa betydelige effekter for for-
delingen av kompetanse og dermed ogsa for den regio-
nale fordelingen av arbeidsplasser i det norske samfun-
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net. Her st&r myndighetene uten tvil ovenfor vanskeli-
ge avveiningsspgrsma nar det gjelder arbeidsdelingen
mellom institusionene i Norgesnettet: Hvilke institu-
goner bar prioritere fiskeri- og akvakulturutdanning,
og hvilke ber satse pa andre fag?

9.2.4Spesielt om skonomi- og organisasjons-
fag, markedsfag og samfunnsviten-skap
Som det framgér av talmaterialet ovenfor, har de fles-
te biologiske fagomrader, utenom blant annet nagrings-
middelbiologi/marin bioteknologi, en solid utdan-
ningsmessig kapasitet for & kunne mete de nye utfor-
dringene for fiskeri- og havbruksnaginga der etterspar-
sel etter biologisk fagkompetanse antas a bli meget
stor. Nar det gjelder undervisningskapasiteten innen de
avrige relevante (ikke-biologiske) fagomrader som
f.eks. fiskerigkonomi, fiskerimarkedsfering, fiskeri-
organisasion (ledelse, strategi osv.) av betydning for
bedriftene og for organisasionene i naginga, er situa-
sonen mer bekymringsfull, jfr. statistikken ovenfor.

Ser man pa de utdanningsinstitusjoner som tradisjonelt
har hatt ansvar for fiskeriutdanning, er det bare NHH,
UiTg og i noen grad NLH samt hggskolene i Bodg og
Alesund/Molde som har en viss tyngde innen denne
typen fiskerirelaterte fag (skonomi og andre sasmfunns-
fag). Konsekvensen har vaat at de fiskerifaglige utdan-
ningsinstitusjonene ikke har hatt tilstrekkelig kapasitet
til & dekke den kanskje mest ekspansive delen av
arbeidsmarkedet for kandidater med hgyere utdanning.
Naginga har felgelig i noen grad ogsa hentet utdannet
arbeidskraft fra «ikke-fiskerifaglige» utdanningsinsti-
tugioner, noe de bl.a. har gjort fordi mange bedrifter
bevisst har valgt a rekruttere administrativ, gkonomisk
og markedsfaglig kompetanse utenfra for & fainn nye
synspunkter og kunnskaper i bedriften.

9.2.5Fiskerifaglig utdanning vs. ikke-fiskeri-
faglig utdanning

Arbeidsgruppa har ut fra vurderingene ovenfor, droftet
forholdet mellom den «hgyere fiskeri- og havbruksut-
danning» og andre utdanninger som leverer kandidater
med generell fagkompetanse til arbeidsplassene i fis-
keri- og havbruksnaginga, ferst og fremst ulike ak.-
adm.-utdanninger ved de statlige hagskolene, BI, osv.
Sparsmalet er pa hvilken mate den spesidiserte fiske-
ri- og akvakulturutdanningen bgr dele det aktuelle
utdannings- og arbeidsmarkedet med institusjoner som
ikke har fiskeriutdanning som hovedaktivitet.

Det er positivt at naginga rekrutterer personell med
forskjellig bakgrunn og utdanning. Dette kan vaae en
styrke for bedriftene. Men dét betyr ikke at den egent-
lige fiskeriutdanning av den grunn blir mindre viktig.
Jo flere ansatte uten basiskunnskap om fiskeri- og hav-
bruksnaginga, dessto viktigere blir utdanningen av
kandidater med en bred fiskerifaglig grunnkompetan-
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se. — | tillegg vil behovet for fiskerifaglige tilbud innen
etter- og videreutdanning gke dersom rekrutteringen av
ansatte uten fiskeri-faglig kompetanse gker.

Tabellen nedenfor illustrerer kompetansekravene til
utdanningsinstitus onene knyttet til de ulike leddene i
fiskeri- og havbruksnaginga. Tabellen er ikke kom-
plett, men denillustrerer noe av den bredden i fagkom-
petanse som ettersparres.

Verdi- Révareprodusent Foredling y/ Organisasjoner
. Oppdrettsanlegg Slakteri Nasjonalt Bank/forsikring
kjeden Rederier Neringsmiddelbedrift jonal Forskning
Utstyrsprodusent Skoleverk
Forprodusent Faglige og
@konomiske
organisasjoner etc.
i (Akva)biolog Bioingenior Fiskerikandid: Fiskerikandid:
Utdanmngs (Akva)ingenior Neringsmiddelbiolog Sivilekonom Sivilokonom
-typer Fiskerikandidat Sivilingenior I Kolekandid
Veterinzr Fiskerikandidat Annen ikke- Annet
Fi iolog fiskerifaglig utdanning
Landbruk<kandid:

Fig. 5: Kompetansekrav

Skjemaet illustrerer fiskeri- og havbruksnaeringas vari-
erte behov for kompetanse, og gir grunnlag for & anty-
de falgende forsiktige hypotese:

De tre leddene i fiskeri- og havbruksnaginga (réavare-
ledd/foredling/salg) kombinert med det organisatoriske
stetteapparatet knyttet til alle ledd i naginga (kolonnen
til hayre), har behov for en bred kompetanse fra mange
deler av utdanningssystemet. Kravene til spesialkunn-
skaper innen fiskeri/havbruk varierer fraledd til ledd. |
praksis har det vist seg at na&r man gar fra venstre til
hgyrei skjemaet, stiller ikke nagingaalltid samme krav
til fiskerifaglig utdanning som ndr det gjelder révare-
og foredlingsleddet. Lederkompetanse kreves pa ale
trinn i verdikjeden.

9.2.6 Studiekapasitet - sammenfatning

(1) Rekrutteringen av dyktige og motiverte studenter
til fiskerifaglig utdanning er avhengig av at lage-
stedene har utdanningstilbud og nagdvendig faglig
kapasitet innen de fagomrader der vekstpotensialet
for sysselsetting antas & vege sterst. | forhold til de
utdanningsmessige utfordringer Norge st&r oven-
for, synes de biologiske fagmiljgene innen det
nasionale universitets- og hagskolesystemet, med
noen klare unntak, & vaae ganske godt utbygd. Det
gjelder bade den kompetansemessige bredden og
kapasiteten, om man ser ressursene i Norge samlet.
De fire tunge forsknings- og utdanningsmiljgene i
Norge nr det gjelder fiskerifag, UiB, NTNU, NLH
og UiT@/NFH, har alle sine faglige tyngdepunkter
innen biologi og teknologi. Det samme gjelder de
fleste statlige hagskoler.

(2) Den viktigste svakheten ved universitetenes og
hagskolenes undervisningskompetanse/-kapasitet i
forhold til utfordringene fra fiskeri- og havbruks-
naginga, finnes trolig farst og fremst innen forsk-
ningsbasert utdanning knyttet til nye arter og innen

bestemte bedriftsorienterte fag, spesielt innen
naaringsmiddel produksjon, marin bioteknologi,
markedsarbeid (bedre sprékkunnskaper og kultur-
forstaelse!), ledelses- og strategifunksjoner, osv.
Det er slike fag som pa mange mater representerer
den ekspanderende delen av det nasjonale og inter-
nasjonale arbeidsmarkedet, og som det nd er viktig
arekruttere studenter til.

(3) Ettersom nagingafortsatt vil habehov for arekrut-
tere «ikke-fiskerifaglig» arbeidskraft, trenger man
ikke atallfeste i detalj behovet for kandidater med
hayere fiskeriutdanning. | praksisvil deikke-fiske-
rifaglige utdanningene métte tilpasse seg endrede
forhold pa arbeidsmarkedet etter hvert som fiskeri-
utdanningen bygges ut, og |@ser sine rekrutterings-
problemer. Dette gir en betydelig fleksibilitet og
gjer det enklere a planlegge og a organisere fram-
tidas fiskeriutdanning pa universitets- og hagskole-
niva. Risikoen for feil- eller overinvestering blir
minimal - selv med en viss faglig ekspansjon ved
enkelte av |azrestedene.

Det er behov for arbeidskraft med hagre utdanning i
fiskeri- og havbruksnaaringa. Foto: O. Ree

9.3 Rekrutteringssituasjon sett fra
Icerestedenes stasted

9.3.1De statlige hagskolene

Som nevnt framgdr det av vedlegget om den hayere
fiskeriutdanning at rekrutteringen av studenter varierer
mye fra lagrested til lagrested og fra studieprogram til
studieprogram. Sazrlig ser det ut til at rekrutteringen av
studenter til fiskeri- og havbruksstudier har vaat sva-
kere enn prognosene var for 10-12 &r siden. Dette gjel-
der bade universitetsinstitusjonene og de statlige hag-
skolene. Skoler med dlike tilbud, hadde sveat heye
sekertall pamidten av 80-tallet. Pa bakgrunn av denne

-



populariteten ble det derfor p& midten og slutten av 80-
tallet etablert flere nye haggskoletilbud, samtidig som
de etablerte gkte sine maltall (studieplasser). De fleste
hggskolene har imidlertid pa grunn av svak rekrutte-
ring de siste 5 drene redusert maltallene i havbruk. De
senere arene har antallet sgkere blitt sa lavt at flere av
utdanningene er i faresonen for & bli nedlagt. En del
havbruksutdanninger ble alerede lagt ned pa begyn-
nelsen av 90-tallet. | dag har de eksisterende havbruks-
studiene en ledig kapasitet i forhold til dagens maltall.
| tillegg er det en ledig «reservekapasitet» om méltal-
lene utvides til de som var tidlig pa 90-tallet. Om det
derfor i nag framtid blir en gkt rekruttering til naginga
p.g.a. den nye optimismen til naginga, vil det derfor
neppe vaae ngdvendig med etablering av nye studietil-
bud (med samme innhold som de eksisterende tilbu-
dene) innen havbruk de naameste arene. En annen sak
er dersom det etableres tilbud med et nytt og anner-
ledes faglig innhold enn de som eksisterer i dag.

Svikten i rekruttering til havbruks- og akvakulturstudi-
ene kan sees i sammenheng med to forhold: For det
forste har svikten trolig sammenheng med at de
arbei dsplassene mange pa slutten av 1980-tallet trodde
ville komme, er uteblitt. Dette skyldtes mange faktorer.
| kjglvannet pa FOS-konkursen tidlig pa 90-tallet gikk
lakseproduksionen ned et par ar. Man har forelgpig i
beskjeden grad oppnadd |gnnsomhet innenfor oppdrett
av marin fisk, og blaskjellnagringa fikk problemer
p.g.a giftige alger og for darlige analysemetoder.
Samtidig var det pa 90-tallet en enorm produktivitets-
oking i lakseproduksionen. Behovet for akvakulturut-
dannede og hiologer har derfor generelt sett ikke veart
sA stort i oppdrettsnaginga som mange hadde regnet
med. Pa grunn av sviktende rekruttering har de fleste
hagskoler utarbeidet informasjonsmateriell (brosjyrer
m.m.) uten at man med sikkerhet kan dokumentere
positive konsekvenser for rekrutteringen.

En gjennomgang studiene ved de enkelte skolene viser
at praksisdelen av studiene er forholdsvis lave. Ingen
har mer enn et 2-3 ukers opphold pa et mat- eller sette-
fiskanlegg. Fa hagskoler har egne forskingsstasjoner,
fa har egne konsesioner, kun HSF har eget mat-fiskan-
legg. Det er grunn til & anta at kombinagionen av & ha
egen forskingsstasion, samt eget mat- og settefiskan-
legg hvor studentene far en del praksisi tillegg til et
eksternt praksisopphold, er en av grunnene til at HSF
generelt har rekruttert godt til sitt studium.

9.3.2Universitetene og de vitenskapelige
hegskolene

Tilbakemeldingen pa en rundsparring til de aktuelle

hggskoler og universiteter, viser at rekrutteringen av

studenter til fiskeri- og havbruksutdanning varierer fra

larested til legrested, og fra studietilbud til studietilbud.
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Universitetet i Bergen v/Ingtitutt for fiskeri- og marin-
biologi har god rekruttering av studenter, Instituttet har
merket lite til den nedgangen som andre biologiske
institutter ved universitetet har veat rammet av.
Generelt er det anskelig med starre tilfang av studenter
til de fleste av ingtituttets studieretninger. Fraveget av
reseptretten, blir oppfattet som en hovedarsak til svak
rekruttering til dette studiet der maltallet pa 10 studen-
ter pr. &r ikke er oppfylt. Generelt er man bekymret for
at nedgangen i antall lavere grads studenter innen de
biol ogiske grunnemnene ved universitetet vil faretil en
nedgang i rekrutteringen til hovedfagsstudier ved
Institutt for fiskeri- og marinbiologi. Universitetet i
Bergen har ogsa merket en nedgang i antall sgkere til
realfagene og opplever i likhet med NFH at mange stu-
denter faller frai lgpet av farste del av studiet. En av
forklaringene til dette er at elevene fra videregdende
skole ikke har samme realfagskompetanse som tidli-
gere ved at de blant annet har faare fordypningstimer i
realfag. For & motvirke denne utviklingen ber kanskje
universitetet tilpasse sin emneundervisningeni forhold
til arbeidsmetoder i videregdende skole og studentenes
svakere bakgrunnskunnskaper i realfag. Det er ogsa
viktig & profilere hvilke krav som stilles for a studere
realfag ved universitetet, og motivere elevenei videre-
gdende skole til & velge fordypning og fagkombina-
sioner i forhold til dette. Utdannede kandidater i akva-
kultur og fiskehelse har gjennom hele 90-tallet fatt
relevant arbeid, og fordeler seg med ca. 45% pa
naginga, 45% til forskning og 10% til undervisning og
forvaltning.

Norges handel shagskole har meget god rekruttering til
sivilgkonomstudiet. Samtidig er det gnskelig at flere
studenter tar de fiskerifaglige spesialiseringsemnene.
En bedre undervisningskapasitet innen fiskerigkonomi
og fiskerimarkedsfaring vil kunne gjgre disse studie-
retningene mer attraktive.

Norges landbrukshggskole har varierende rekruttering
til ulike studieretninger. Det totale student- og kandi-
dattallet har vaat stabilt pa 1990-tallet, med unntak av
tallet pa dr.grad.-studenter som har gatt tilbake. NLH
oppfatter akvakulturfagene som lite synlige for nye
studenter, og gnsker en bedre markedsfering av studi-
ene.

Norges veterinaarhaggskole har ingen rekrutteringspro-
blemer til veterinaarstudiet, og dermed heller ikke til de
obligatoriske emner som gjelder havbruk.

NTNU har ikke kommentert rekrutteringssparsmalet.

Universitetet i Tromsg/NFH har hatt en forholdsvis bra
rekruttering av studenter pa 1990-tallet. Unntaket er
Havbruksstudiet. Nar det gjelder Fiskehelsestudiet har
NFH samme kommentar som Universitetet i Bergen
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ndr det gjelder reseptretten. Det er ellers et nytt og
bekymringsfullt trekk i rekrutteringsbildet at mange
studenter na faller fra Fiskerikandidatstudiet det farste
studiedret pa grunn av en klart svakere realfagskompe-
tanse hos nye studenter, noe som bl.a. oppfattes som en
indirekte og uforutsett konsekvens av Reform’94. En
lgsning kan her vagre & reorganisere studiet med e ny
linje ogsa for studenter som ensker & prioritere andre
fiskerifag enn de biologiske, med vekt pa markedsfag,
bedriftsakonomi, administrative ledelsesfag, sprak- og
kulturfag m.m.

Generdlt uttrykker alle de nevnte laaresteder at arbeids-
markedet for kandidatene ser ut til & ha vaat godt pa
hele 1990-tallet. Her bar det samtidig understrekes at
mange av kandidatene med et hovedfag innen en av
studie-retningene i marin biologi, ikke ngdvendigvis
gar til fiskeri- eller oppdrettsnaainga, men til forsk-
ning, til arbeidei den videregdende skolen og til annen
offentlig virksomhet. Det er et viktig unntak her, nem-
lig fiskehelsestudiene ved universitetene i Bergen og
Tromsg. Her synes naainga a ettersparre et stabilt, men
forholdsvis lite antall kandidater hvert &r. Ellers er det
grunn til & understreke at de rekrutteringsspersma som
dreftesi dette kapittel, vil bli influert av de forslag som
na kommer fra Mjgs-utvalget.

9.4 Ulike rekrutteringsstrategier

9.4.1Samarbeid mellom utdannings-
institusjonene

| vedlagte notat om hggre fiskeriutdanning, er det rede-
gjort for det samarbeidet som de siste 10 &rene er utvik-
let mellom Universitetet i Bergen og Hagskolen i Sogn
og Fjordane. Dette samarbeidet gar i korte trekk ut pa
a de to ingtitusionene gjensidig har tilpasset sine stu-
dieplaner dlik at studenter fra HSF f&r mest mulig ryd-
dige overgangsordninger til hovedfagsstudier i akva
kultur ved UiB.

Arbeidsgruppa ser det som naturlig & foresla at ogsa de
evrige statlige hagskolene vurderer relagonene til uni-
versitetene med sikte pa & lette overgangsmulighetene
til universitetene, og at universitetene gjar det samme
og tar initiativ for & fa i gang samtaler og avtaer.
Arbeidsgruppa vurderer bedre overgangsordninger
mellom hggskolene og universitetene som et tiltak som
kan gjare fiskeri- og akvakulturutdanningene ved hag-
skolene mer attraktive. | tillegg til dette, bgr samarbei-
det internt mellom hggskolene utvikles videre, bl.a.
med sikte pa starre fleksibilitet.

Dersom en dik samarbeidsmodell virkelig blir fulgt
opp i praksis, vil en av svakhetene ved dagens utdan-
ningsstruktur — sma enheter med stor geografisk spred-
ning - kunne bli en styrke for rekrutteringsarbeidet.
Ellers er slike samarbeidsspgrsmal trolig noe av det
Mjgs-utvalget vil legge fram forslag om.

Arbeidsgruppa finner det derfor lite hensiktsmessig a
formulere detaljerte fordag i denne handlingsplanen.

Andre samarbeidsomréder der man forelgpig bare har
sett tillgp og tendenser, gjelder undervisningssamar-
beid vialnternett, to-veislyd/bilde osv. der laxestedene
gjensidig kan undervise hverandres studenter pa omré-
der der det kreves spesiakompetanse som ikke kan
bygges ut ved alle laaesteder, bl.a. gjennom modulba
sert undervisning. Via satelitt vil det gjennom samar-
beidsavtaler mellom norske og utenlandske laaresteder
bli mer vanlig a utveksle undervisningstjenester. For
noen vil dette kunne gjeare fiskeristudier mer tilgjenge-
lige.

9.4.2 Andre rekrutteringsstrategier

Den beste hjelpen fiskeri- og havbruksutdanningene
kan f4, er at det blir skapt nye arbeidsplasser i naginga.
Nagingai sin tur vil vae tjent med at det rekrutteres
mange flinke kandidater til denne naginga. De senere
ar har Norges forskingsrad via programmet SMB-kom-
petanse (SMB = Sma og mellomstore bedrifter), gitt
gkonomisk stette til SMB-bedrifter som har tatt inn
nyutdannede kandidater p& hagskoleniva. Dette gjeres
for & stimulere bedrifter til & hayne utdanningsnivaet
hos sine ansatte. En del akvakulturbedrifter i
Hordaland og Sogn og Fjordane har gjort bruk av dette
og erfaringene er gode. Det er derfor trolig en fordel
om denne ordningen fortsetter eller utvides.

Erfaringer ved HSF viser at nyutdannede kandidater
med rektererfaring forholdsvis lett far jobb i neginga.
De som kommer rett ut fra hggskolen uten rektererfa-
ring har derimot sterre problemer med a fa den ferste
jobben. Det vil derfor veae en fordel om nagringa pa
en eller annen méate kunne legge forholdene bedre til
rette for at ogsd nyutdannede havbrukskandidater uten
saalig rektererfaring far jobb etter endt hagskole-
utdannelse. Naginga som helhet ville sannsynligvis
tjene pa dette ved at de far flere med hgg utdanning inn
i neginga.

Andre strategier kan vage opptak av studenter pa basis
av realkompetanse (prevd 1999 ved HiBo), og mer
desentralisert undervisning. Dette er blant annet prevd
ved Hagskolen i Finnmark, som har gjort et vellykket
forsgk med et desentralisert tilbud i Honningsvag.

9.5 Sammenfatning:

e Ska en handlingsplan for gkt rekruttering av stu-
denter til hgyere fiskeriutdanning lykkes, trengs
okte ressurser til et mer offensivt informasjonsar-
beid. Dessuten ma laaestedene utvikle studietilbud
som er bedre tilpasset de faglige behov som falger
av endringene i den videregaende skole og av den
antatte ekspansion pa arbeidsmarkedet, nasjonalt
0g internasjonalt.



» Biologisk og teknologisk forskning knyttet til de
marine fagene forventes & fa en betydelig vekst de
naameste arene. Utdanningskapasiteten sett under
ett innen universitets og hagskolesektoren for
disse fagene synes imidlertid god, med noen vikti-
ge unntak.

» Behovet for gkt rekruttering av studenter til hayere
fiskeri- og havbruksutdanning gjelder generelt,
men synes farst og fremst & veae knyttet til
bedriftsrelaterte samfunnsfag/ekonomi (fiskeri-
gkonomi, fiskeriorganisasion og fiskerimarkedsf -
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ring), i tillegg til marin bioteknologi, naaingsmid-
delbiologi og utdanning relatert til oppdrett av nye
arter. Pa disse omradene vil det veare behov for a
styrke utdanningskapasiteten ved |aarestedene.

» De konkrete forslagene til tiltak er sammenfattet i
kap. 3.

e Det foreligger en utredning av om rekruttering til
hegre utdanning (av Odd Handegard og Torbjern
Dale) som vedlegg til denne handlingsplanen (ved-

legg 8).

10. HYORDAN KAN FISKERI- OG HAVBRUKSN ARINGA
DRA NYTTE AV KOMPETANSEREFORMEN

Malsetning

Vi matavare pa de som er ansatt i bransen i dag.
Sammen med dem skal vi formidle et positivt
bilde av framtida og av jobb- og karrieremulighe-
tene innen fiskeri- og havbruksnaginga til neste
generasion. Dette vil gi naginga hggre status
generelt, og bidratil & gjere fiskeri- og havbruks-
nagingatil et mer attraktivt valg for ungdommen.

10.1 Bakgrunn

| 1997 ble det lagt fram en offentlig utredning som het
"Ny kompetanse — Grunnlaget for en helhetlig etter- og
videreutdanningspolitikk." Bakgrunnen for denne
utredningen var behovet for a lage en nasjona hand-
lingsplan for voksenopplaaing og kompetanseutvik-
ling i arbeids- og samfunnglivet. Dagens samfunn er
preget av raske endringer, og utviklingen setter nye
krav til arbeidstakernes kunnskap og kompetanse.

| utredningen ble det foreslétt at alle voksne ber fatil-
bud om a fullfare eventuelt uavsiuttet grunnskole, ale
voksne bar gis en mulighet til &ta videregdende utdan-
ning, rettigheter til utdanningspermisjon bar lovfestes
og staten bar dekke kostnadene ved grunnskole- og
videregdende opplaging for voksne.

Som en oppfelging av dette arbeidet la Regjeringen i
mai 1998 fram en Stortingsmelding, "Kompetanse-
reformen”. | denne meldingen er det foreslétt en rekke
tiltak for & mete de voksnes behov for faglig og per-
sonlig utvikling og behovet for kompetanseheving i
arbeidslivet. Her ble det konkludert med at et kompet-
anselgft for voksne er et ansvar som deles mellom
arbeiddlivets parter og det offentlige. Farst og fremst
vil en leggetil rette for at voksne som ikke har fullfert
grunnskole og videregadende skole skal fa anledning til

dette. Fylkeskommunene skal fa en lovfestet plikt til a
gi voksne et tilbud pa videregdende niva. Regjeringen
har oppnevnt en partssammensatt gruppe, "Forum for
kompetansereformen”, som i februar 2000 la fram en
handlingsplan for oppfalging av reformen.

Regjeringen vil ogsa arbeide videre med utvikling av
lovhjemler som gir individuell rett til utdanningsper-
mision i arbeidslivet, og vil komme tilbake med lov-
forslag pa dette omradet. N&r det gjelder finansiering
av livsopphold i permisjonstiden, mener regjeringen at
dette er en sak mellom arbeidsgiver og arbeidstaker. En
er dlikevel i ferd med & ga gjennom reglene i Statens
Léanekasse for 4 tilpasse disse bedre til kompetanse-
bygging for voksne. Utdanningstilbudet pa de ulike
nivaene skal ogsa gjennomgas for & oppna en bedre til-
pasning til voksnes behov. Regjeringen vil gjare infor-
masjon om utdanningsmuligheter for voksne lettere til-
giengelig, og det vil blant annet bli utviklet en sentral
database for utdanningsinformasjon.

10.2 Efterutdanning i fiskeri- og
havbruksnceringa

Solid dokumentasjon viser at foreldrenes réd og hold-
ninger er viktigste enkeltfaktor nér barn og ungdom
velger utdanningsveier og sdledes yrkesmuligheter.
Det viktigste enkeltbidraget vi kan gjere er derfor ta
vare pa de ansatte i brangen i dag. Det nest viktigste
blir a formidle dette bildet til neste generasjon sammen
med nagingas framtidsutsikter.

Naginga selv har derfor e utfordring i atasin del av
ansvaret for rekrutteringa. Ved a ta vare pa de medar-
beiderne som de har i dag, gi dem etterutdanning, inter-
essante arbeidsoppgaver og bedre lgnn vil dette gi
naginga hagre status generelt, og bidra til a gjere fis-
keri- og havbruksnaginga til et mer attraktivt valg for
ungdommen.

Pa denne bakgrunn er det viktig at bedriftene, brangen,
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myndighetene og kompetansetilbyderne spiller palag,
med tett kontakt, for & utvikle kompetanse som kan
utlgse det potensialet og naturlige konkurransefortrinn
var langstrakte kyst og vare havomrader byr pa.

Hva kan de tre hovedaktgrene bedrift/brang e, myndig-
heter og kompetansetilbydere gjare for a tilrettelegge
for mest mulig attraktive aternativer for de personene
reformen er myntet p&? Dette kapittelet er med for a
illustrere den betydningen signalene fra de aktive
yrkesutgverne har for rekrutteringen til naxinga. Vi
har ikke ment & skulle gi noen utfyllende analyse av
gjennomfgring kompetansereformen i fiskeri- og hav-
bruksnaginga.

10.3 Kompetansereformen sett fra bransjen
Det er farst og fremst bedriftene og brangen som ma
kjenne sin besakelsestid i forhold til rekruttering gene-
relt og til kompetansereformen spesielt.

Utfordringene i rekrutteringsarbeidet er todelt, man
skal beholde de ansatte som alerede er i naginga, og
ogsa dekke behovet for ny arbeidskraft og kompetanse.
Avhengig av de vekstambigonene naginga selv eller
politikerne matte ha pa vegne av naginga, star vi her
ovenfor en enorm utfordring i et frafer stramt arbeids-
marked.

Dersom de som jobber i en brange signaliserer at de
ansker & satse pa utdanning og kompetanseheving, og
ikke minst gdr aktivt ut og forteller om det dersom de
synes at jobben er interessant og givende, virker det
positivt ogsa i forhold til rekruttering. Ei naaring som
dtiller store krav de ansattes kompetanse signaliserer
status og yrkesstolthet.

Bade innenfor fiskeindustri og havbruk er det de senere
arene mange aktive yrkesutevere som har tatt fagbrev.
| fiskeindustri er det til nd avlagt i underkant av 1400
fagbrev, og i akvakultur er tallet i underkant av 1000. |
fangstleddet er det derimot avlagt kun 70 fagbrev. Det
er forsgkt utviklet opplagingstilbud til aktive fiskere,
men pagrunn den ustabile arbeidssituasjonen de har, er
det ikke enkelt & gjennomfeare langvarige kurs etc. Det
er derfor utarbeidet modulkurs innenfor fagbrevet i
fiske og fangst, men det er fortsatt en utfordring afa pa
plass finansieringen av dlike kurs.

Norge er ferst og fremst en révarenasjon innen fiskeri-
og havbruksnaginga, selv om den uttalte politiske mal-
setningen er foredling og utvikling av naainga til en
moderne, konkurransedyktig nagingsmiddelindustri.
Til en slik omstilling er det flere faktorer som skal pa
plass samtidig: At det naturlige fortrinnet er tilstede er
det bred enighet om. Likesa at det trengs store tilfers-
ler av (industriell og markedsmessig) kompetanse, og
kapital som en tredje faktor.

Det er mangel pa kapital i deler av fiskeri- og hav-
bruksnagingai dag. De siste par arene har det vaat en
gkt interesse fra investorene, men dette bildet er stort
sett avgrenset til oppdrett og havbruk. Kapitalen vur-
derer rammebetingel sene, og de er i mange deler av fis-
keri- og havbruksnagiinga lagt med andre ma for gyet
enn bedriftsgkonomisk |gnnsomhet. Dette skaper pro-
blemer for enkelte deler av fiskeindustrien, som faler at
manglende satsing og investeringer pa produksjonsled-
det i dag gjer a man har mange manuelle arbeidsope-
ragoner med tilhgrende lav yrkesstatus. Dersom kapi-
taltilgangen blir bedre og fiskeindustrien sammen med
myndigheter og FoU-ingtitusjoner klarer &modernisere
seg, stér vi foran en stor omstilling for flere tusen med-
arbeidere i produksjonen.

Brangen vil ha begrensede muligheter hvis det ikke
lykkes a synliggjere at den kan tilby utfordrende jobber
og karrieremuligheter.

10.4 Kompetansereformen sett fra
utdanningsinstitusjonene

Et av saatrekkene for fiskeri- og havbruksnaginga er

den geografiske strukturen. Det naturlige fortrinnet vi

har som §@matnasjon er den ekstremt langstrakte kys-

ten. Dette gir saalige utfordringer nar det gjelder & dis-

tribuere kompetanse til denne naainga.

Et annet trekk er den internasionale orienteringen av
bransien og med det eksponering mot et globalt kon-
kurransebilde. Det innebazrer selvsagt at kompetanse-
ambisjonene innad i bedriftene bar og skal vaae et topp
internasjonalt.

Selv om vi i Norge i dag har en godt utbygd skole og
universitetsstruktur i forhold til folketall og geogréfi
vil det for svaat mange bedrifter vaae lang avstand til
de institusjoner som er mest attraktive. Vi kan vel hel-
ler ikke vente at Norge kan bygge laaresteder med inter-
nasjonalt tilsnitt pa hvert nes. Det maallikevel vaae en
utfordring for undervisningsinstitusjonene & skredder-
sy etterutdanningstilbud, bygge opp modulbaserte til-
bud og vage fleksible med hensyn til gijennomfaring
etc. slik at flest mulig bedrifter ogsa i fiskeri- og hav-
bruksnaginga kan deltai kompetansereformen.

10.5 Pilotprosjekt

Det er en ngdvendig forutsetning for a fatil en vellyk-
ket kompetansereform at flere aktagrer med forskjellige
roller samhandler. Og jo bedre samhandling jo bedre
resultater.

All erfaring tilsier at det er vanskelig a fatil nytenking
i linjeorganisagioner hvis den primaae oppgaven er
daglig drift. Dette vil halike stor gyldighet for ale par-
ter som er aktuelle ogsd i denne sammenheng; bedrif-
ter, brangeorganisasioner, myndigheter og kompetan-
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setilbydere.

Pa denne bakgrunn foresl s en organisasjonsform som
er vanlig nar endring anskes, nemlig en prosjektorga-
nisering i selve endringsfasen.

Etablere et pilotprogekt for §egmat-brangen. Det
ber legges mest vekt pa foredling, siden det er
denne delen som er minst utviklet i forhold til
ansket nivai dag.

Alle de nevnte akterer matadel i progektet, i noe
forskjellige raller.

Pilotprogiektet kan ta utgangspunkt i samarbeids-
prosiektet mellom NNN og FNL(/KIFF), som
beskriver kompetansebehovet i flere sentrale

bedrifter i naainga. Disse arbeidene kan sammen-
stillesi form av behov for bedriftene og mulige til-
bud og karriereveger for den enkelte medarbeider.

Myndighetenes oppgave i prosektet kan vage a
vurdere formalisering av den kompetanseutvikling
som foregdr i bedriftene i dag, og hvordan et for-
melt |gp kan systematiseresi en ny utdanningsmo-
dell.

Kompetansetilbydernes rolle i prosjektet vil natur-
ligvis vaae & utvikle nye eller tilpasse eksisterende
tilbud til bedriftene, i denne sammenheng begren-
set til personer i fast arbeid i bedriftene med gnske
og behov for pafyll.

11. VEDLEGG OG FORKORTELSER

Vedlegg:

1

Program og deltakerliste for workshop
pa Hell 9. — 10. februar 2000

2. Utdanningsstatistikk for fiskeri- og havbruksnaainga (utarbeidet av FFK)
3. Oversikt over rekrutteringsprosj ekt
(utarbeidet av FFK)
4. Partnerskap skole-nagingsliv, oversikt over avtaler i fiskeri- og havbruksnaeinga.
5. Oversikt over dtillinger utlyst i
"Norsk Fiskeoppdrett" 1999.
6. Rapport fra progektet til Mgre og Romsdal fylkeskommune
7. Kort beskrivelse av rammebetingel sene for videregéende opplaaing
8. Utredning om hagre utdanning
(av Odd Handegard og Torbjarn Dale)
Forkortelser:
Fiskeridepartementet (FID) Norges Fiskerihagskole (NFH)
Fiskerinagringens Felles Kompetansestyre (FFK) Norges handelshayskole (NHH),

Fiskerinaaingens Kvinneutvalg (FKU)
Fiskerinaaingens Landsforening (FNL)
Hagskolen i Bergen (HiB)

Hagskolen i Bodg (HiBo)

Hagskolen i Finnmark (HiF)
Hagskolen i Molde (HSM)

Hagskolen i Sogn og Fjordane (HSF)
Hagskolen i Tromsa (HiTg)
Hagskolen i Alesund (HiA)

Kirke-, utdannings- og forskningsdepartementet (KUF)
Landsorganisasjonen i Norge (LO)
Norges Fiskarlag (NF)

Norges Landbrukshggskole (NLH)

Norges Teknisk Naturvitenskapelige Universitet (NTNU)
Norges tekniske hagskole (NTH)

Norges Veterinarhggskole (NVH)

Norske Fiskeoppdretteres Forening (NFF)

Norske Naaings- og Nytelsesmiddelarbeideres Forening (NNN)
Universitetet i Bergen (UiB)

Universitetet i Oslo (UiO)

Universitetet i Tromsg (UiTa)



VEDLEGG 1:

HVORDAN FYLLE FREMTIDENS KUNNSKAPSBEHOV | FISKERI- OG HAVBRUKSN ARINGEN?

WORKSHOP/SEMINAR - RICA HELL HOTELL 9. - 10. FEBRUAR 2000

Seminaret starter den 9. februar kI. 13.00, det blir middag om kvelden,
og vi avdlutter med en lung den 10. februar.

PROGRAM
9. februar
13.00 — 13.15 VELKOMMEN — ORIENTERING OM OPPLEGGET, GRUPPEARBEIDET OSV.

13.15-13.45 VISIONER FOR FISKERI- OG HAVBRUKSNAERINGA INN | ET NYTT ARTUSEN
Forskningssef Knut Sunnana, Fiskeriforskning

13.30-14.30 REKRUTTERING AV KOMPETANSE TIL FISKERINARINGA — STATUS
May Britt Manin, FFK

HVORFOR VELGER UNGDOM SOM DE GJZR?
Rolf Jarn Karlsen, Fellesforbundet med bakgrunn i rapport "Kappl gpet”

14.30 - 15.00 FISK MED SPRAKPROBLEMER
Videofilm & kaffe
Gruppear beid

15.00 — 18.30
 Hva er nagringas kompetansebehov ?
Gruppeleder med forberedt innlegg: Kjell Maroni, NFF/Jan Andersen, Norges Fiskarlag

« Hvordan apellere til ungdommen ? (eksempler pa prosjekt )
Gruppeleder med forberedt innlegg: Anita Steinbru, Mere og Romsdal Fylkeskommune/-
Arne Tunheim, prosjekt "Baten, havet og folket".

 Hvordan utnytte dagens strukturer og fagplaner best mulig?
Utfordringer i videregaende skole)
Gruppeleder med forberedt innlegg:
Nina Rieker, KUF/Anton Iversen, Aukra Videregaende skole

 Hvordan kan fiskerinaginga dra nytte av etterutdanningsreformen?
Gruppeleder med forberedt innlegg: Oddvar Skarbg, West-Fish Aar sagher

* Hvilke spesielle utfordringer mgter man ved rekruttering til hegre utdanning?
Gruppeleder med forberedt innlegg: Torbjern Dale, Hagskulen i
Sogn og Fjordane/Odd Handegard, Norges Fiskerihagskole

10. februar
08.30 —09.30 Gruppearbeidet fortsetter — forberede presentasjoner

09.30 — 10.00 Kaffe
10.00-12.30 Presentasjon av gruppearbei d/Plenumsdiskusjon
12.30-13.00 AVSLUTNING, Ragnar Sandbak, Fiskeridirektoratet

13.00 LUNSJ



TILLEGG TIL VEDLEGG 1:
DELTAKERE PA WORKSHOP 9. — 10. FEBRUAR 2000 RICA HELL HOTELL

Bergo, Sigurd . ... .. Norske Sjgmatbedrifters Landsfor.
Bruheim, Kjersti . .......... ... ... .. . Norske Fiskeoppdretteres For. (NFF)
Dale Torbjarn ... . . Hagskolen i Sogndal/KUF arbeidsgruppe
Einarson, Torstein ...........coouuivii.... Troms fylkesommune

Enevold, Berit . ....... .. ... .. . Opplagingsregion Nord

Fludal, Jofrid .. .........ccovi .. OK Sunnhordland

Furberg,Henry .. ........ ... i Freya videregdende skole

Gjertds, Helene . .......... ... ... ... ........ Malgy videregdende skole
Handegdrd, Odd .. ..................coviin... Norges Fiskerihagskole/KUF arbeidsgruppe
Hansen, SveinJohan ............... ..., OK Sgre Sunnmgre

Hansen, Ketil . ... Hagskolen i Finnmark

Haukanes, Dagfinn........................... OK Austevoll

Heggem, Siri Schulerud . ...................... Heagskolen i Alesund

Indahl, Egil ........... ... .. .. Fiskarfagskolen i Honningsvég
Iversen, Anton . ... Aukra videregdende skole

Jakobsen, SveinAge ............ . L. 4H

Jorgensen, Jessie . ... FFK /KUF arbeidsgruppe
Krigtiansen, Margit . .......... ... ... ... ...... OK Sgr-Fosen

Madsen, Halvdan . ........................... Vardg videregaende skole

Manin, May Britt ............. ... ... ... ...... FFK/KUF arbeidsgruppe

Maroni, Kjell .......... ... ... ... ... ... ... NFF/KUF arbeidsgruppe

Melingen, GeirOlav ......................... Universitetet i Bergen

Nakken, Jorunn .............. ..., KUF/KUF arbeidsgruppe

OlaisSsaN, ATIND . v v e e e e Student, NFH

Paulsen, JonEldvin ........... ... ... ... ...... OK Nordre Nordland

Pedersen, Kare . ... NFF

Pestalozzi, AStri ... .o Fiskeridep./KUF arbeidsgruppe
Paasche, Thorlelf . ....... ... ... ... .. ... .... Norges Fiskarlag

Relersen, Annbjarg . .......... .. ... . Fiskerinagingens Kvinneutvalg
Reiersen, Hugot@rjan (lealing) . ................ OKMidt-Sar Troms

Rieker, Nina........... ... .. KUF/KUF arbeidsgruppe
Samuelsen, Bjarg ... Norsk Sjgmatsenter

Sandbak, Ragnar .............. ... ... Fiskeridirektoratet

Sandstad, Ingrid . .......... ... ... FFK

Skarbg, Oddvar ............ ... ... ... ... ... Westfish-Aarsagher/KUF arbeidsgruppe
Skutvik, Atle . ... Kvalgya videregdende skole
Stefansen, Sigurd . ... ... Universitetet i Bergen

Steinbru, Anita . ... ... Mgre & Romsda Fylkesk./KUF arbeidsgr.
StENE, ANNE . . oot Heagskolen i Alesund

Sagher,Karl ... OK Nordre Sunnmgre

Tangen, Torbjgrn .......... ... . OK @st-Finnmark

Torstensen, Nicolal ............ ... ... NIS/NHO Sgr-Trendelag

Torvanger, Ragnar . .......... ..., OK Sogn og Fjordane

Vassmo, Inger ... Hagskolen i Bodg

Wergeland, Heidrun ... ....................... Universitetet i Bergen

WUIFF, [var ... Student, NFH

@strem, SVeiNUNG . .. ... Nordland fiskerifagskole/havbruks.
Foredragsholdere:

Karlsen,Rolf Jarn . ... L. Fellesforbundet

Sandbak, Ragnar . .......... ... .. .. .., Fiskeridirektoratet

Sunnanaa, Knut . .......... . i, Fiskeriforskning



VEDLEGG 2: 'FFK

Fiskerinaeringens Felles
Kompetansestyre

STATUS FAGOPPLARING FISKERIFAG

Akvakultur Fiskeindustri
Laerekontrakter Avlagte fagpraver Laerekontrakter Avlagte fagpraver
18.09.97 30.11.99 18.09.97 30.04.99 18.09.97 30.11.99 18.09.97 30.04.99
Finnmark 8 10 35 51 17 ? 257 289
Troms 23 14 45 86 32 12 109 192
Nordland 75 39 82 146 50 63 109 140
Nord-Trgndelag 2 3 49 79 0 3 47 50
Sor-Trgndelag 8 9 6 53 3 5 16 24
Mgre og Romsdal 2 4 144 267 10 12 182 379
Sogn og Fjordane 0 0 28 46 0 1 72 90
Hordaland 7 16 181 192 38 26 113 130
Rogaland 18 23 41 64 27 18 6 36
Dstfold 0 0 0 0 0 0 0 4
Vest-Agder 0 0 0 0 1 2 0 4
SUM 143 118 611 984 178 142 911 1338
Fiske og fangst Fiskehandler
Lzerekontrakter Avlagte fagprgver Laerekontrakter Avlagte fagprgver
18.09.97 30.11.99 18.09.97 30.04.99 18.09.97 30.11.99 18.09.97 30.04.99
Finnmark 6 6 30 31 2
Troms 3 7 2 15 0
Nordland 17 11 0 4 0
Nord-Trgndelag 2 5 9 10 0
Ser-Trgndelag 1 8 0 0 0
Mgre og Romsdal 22 47 1 5 0
Sogn og Fjordane 3 15 0 0 0
Hordaland 10 23 0 0 1 1 0 1
Rogaland 7 3 0 5 0 2 0 0
Vest-Agder 0 0 0 0 0 2 0 7
stfold 0 1 0 0 0 3 6 8
Andre 0 0 0 0 0 3 0 0
SUM 71 126 42 70 3 11 6 16
Hegskoler og universiteter med fiskeriutdanning - studenttall
SKOLE LINJE STUDIEPL. STUD.99/00 (alle kull)
pr.kull Jenter Gutter
Hggskolen i Finnmark Akvakultur 12
Hggskolen i Tromsg Miljg- og havbruksteknologi 15 2 5
Hggskolen i Boda Akvakultur og fiskeri 12 6 14
Akvakultur, grunnst.+cand.mag. 16 10 18
Fiskeri/naeringsm.tekn.grunnst.+cand.mag. 16 12 12
Fiskerigkonomi,grunnst.+cand.mag. 20 15 28
Eksportmarkedsfaring 17 21
Pabyggingsstudier i kvalitet og kystsoneforvaltn. 6 16
Hggskolen i Molde Akvakultur og gkonomi 20 1 3
Hagskolen i Alesund Akvatisk biologi 40 18 13
Naeringsmiddelteknologi for fiskeri
Eksportmarkedstf. for fiskeringeringa 35 77
Hagskolen i Sogn og Fjordane |Akvakultur 20 46
Hggskolen i Bergen Miljg-og akvateknikk
Univ. i Tromsg - NFH Fiskerikandidatstudiet 45 56 168
Havbruksstudiet 15 9 29
Fiskehelsestudiet 10 17 20
Marinbiologi
Sivilingenigrstudium i marin biotekn.
NTNU Bioteknologi Tallene foreligger ikke
Naeringsmiddelteknologi
Fiskeri og havbruk ubegrenset 3 25
Marin prosjektering og logistikk
Akvakultur (hovedfag) 2 9
Marinbiologi (hovedfag) 12 13
Universitetet i Bergen Fiskeribiologi (Hovedfag) 3 3
Akvakultur (hovedfag) 0 6
Marinbiologi (hovedfag) 6 7
Fiskehelse (hovedfag) 2 3
Ernzering hos fisk (hovedfag) 0 3
NLH Sivilagr. Akvakultur 7 3
NVH Veterinaer Alle har akvakulturfag som en del av studiet
TOTALT [ | 746




Fiske:nEeE;!SFdla ANTALL ELEVER PA VK1 "FISKERIFAG"

Kompetansestyre

ELEVER ELEVER ELEVERELEVER ELEVER
99/00 98/99  97/98 96/97  95/96

FISKEINDUSTRI |J G Tot

FINNMARK 1 9 10 7 5 11 11
TROMS 6 7 13 7 5 8 5
NORDLAND 7 8 15 13 5 7 4
NORD-TR 0 0 O 0 0 0 0
SOR-TR 6 2 8 8 11 7 4
MJRE OG R 4 4 8 18 18 21 33
SOGN OG F 0 0 O 0 0 3 0
HORDALAND* 11 10 21 23 26 20 0
ROGALAND 3 1 4 8 8 0 0
JSTFOLD 4 4 8 0 7 0 0
VEST-AGDER 4 6 10 7 ? ? ?
SUM 46 51 97 91 85 77 57

* Bgmlo nedlagt

ELEVER ELEVER ELEVERELEVER ELEVER
99/00 98/99 97/98  96/97  95/96

AKVAKULTUR J G Tot

FINNMARK 0 0 O 5 0 0 0
TROMS 6 6 12 18 20 22 21
NORDLAND 2 7 9 10 15 12 13
NORD-TR* 2 8 10 7 8 11 7
SOR-TR 0 4 4 13 11 9 6
MJRE OG R 1 3 4 5 9 8 14
SOGN OG F 0 6 6 0 0 0 0
HORDALAND 1 6 7 16 19 21 23
ROGALAND 0 4 4 12 13 11 10
ANDRE 0 0 O 0 0 0 0
SUM 12 44 56 86 95 94 94

*Val Landbruksskule(priv.)

ELEVER ELEVER ELEVERELEVER ELEVER
99/00 98/99 97/98  96/97  95/96

FISKE/FANGST J G Tot

FINNMARK 1 5 6 9 8 14 8
TROMS 0 5 5 6 0 7 6
NORDLAND 0 21 21 17 15 14 26
NORD-TR 0 3 3 1 5 3 5
SOR-TR 0 5 5 7 6 8 8
MJRE OG R 0 18 18 23 28 18 18
SOGN OG F 0 12 12 5 8 6 0
HORDALAND 1 24 25 18 12 14 9
ROGALAND 0 5 5 0 7 10 0
ANDRE 0O 0 O 0 0 0 0
SUM 2 98 100 86 89 94 80
[SUM FISKERI 60 193 253 263 269 265 231|




REKRUTTERINGSPROSJEKT — FISKERINARINGA

VEDLEGG 3:

il

Kompetansestyre
(Listen er ikke ment a skulle veere utfyllende, men gir en viss oversikt)
Fylke Prosjektansvarlig Kontakt/tlf. Prosjektnavn
Finnmark Honningsvag Fiskarfagskole 78 4727 44 - Rekrutteringskampanje mot
ungdomsskoler
- Utdanningsmesse for ungdom
Opplaaingskontor for fiskerinaginga Olav Trondal,78 41 48 88, Reklamefilm, stipend for jenter m.v.
Line Leistad, 78 47 11 33
Regiondirekteren for fiskerineringa i Finnmark |78 95 03 82 Effektivisering/samordning av
rekrutteringsinnsatsen i Finnmark
Troms Kystsamfunnsprosjektet i Troms Nils Alm, 77 76 02 44 Delprosjekter
- Skjervey
- Karlsay
- Berg
- Balsfjord
- Brensholmen/Sommarey
Norges Forskningsrad FFK, 77 66 20 30 Prosjekt Kystfart i Troms
OK Midt-ser-Troms Hugo Reiertsen, 77 85 87 52 Div. rekrutteringstiltak inkl. stipend for
jenter
Troms Fylkeskommune/ Nord-Lenangen Troms Fylkeskommune, Rekrutteringsprosjekt i Nord-Troms,
Fiskarlag Utdanningsetaten, Thorstein Einarson | Lering og rekruttering gjennom
77 62 30 00 Fiskeripraksis
Nordland | Nordland Fiskerifagskole 76 05 48 00 Bedre rekruttering
til fiskerineaeringen
Kunnskapssenteret i Gildeskal Kjersti Meland, 75 75 63 00 - Jenteleir
- Fiskerimesse for ungdom — 1997
- Rekruttering til yrke og utdanning i
- Fiskerin®ringa
FKU/Vesteralen Regionrad 76 14 23 00 Veksthusprosjekt for
Kvinner i Vesteralen
Trendelags | Flatanger kommune (Lauvsnes skole) 7428 82 19 Skole/naermilje-prosjekt
-fylkene
Val Landbruksskule Helge Kringstad, 74 38 90 00 Rekrutteringsprosjekt i samarbeid med
Fjord Seafood
Trondheim kokk og stuertskole Turid Riise, 73 52 83 26 Informasjon om fiskerin@ringa
More og More og Romsdal Fylkeskommune Fagopplaringskontoret, 71 25 80 00 | Korleis auke kompetansen innan
Romsdal fiskeringringa ?
More og Romsdal Fylkeskommune Anita Steinbru, 71 25 80 00 Ungdom til utdanning og yrke i
tradisjonelle neringer
Hergy Kommune 70 08 81 14 Ungdomsrekruttering i fiskerikommuner
Stiftelsen M/S Nordengen Einar Kjerstad, 70 11 12 00 Informasjons-og rekr.tokt M/S Nordengen
FKU/Smela Kommune Smela Kommune, 71 54 04 00 Stedsutviklingsprosjekt Smela
Avergy vgs. 71513288 Markedsfering av VKI fiskeindustri
Aukra vgs. Rekrutteringsprosjekt
Sogn og Maley vgs. 57 8491 00 Internasjonalisering i fiskeindustrien
Fjordane
Sogn og Fjordane Fiskeoppdretterlag 57752100 Rekrutteringsarbeid i Sogn og Fjordane
Rogaland | Akrehamn vgs. 52 8444 00 Rekrutteringsér til fiskerifaglig utdanning
Oppleringskontoret for fiskerifag i Rogaland Tore Mong, 51 49 43 33 Rekrutteringsprosjekt
Lands- Fiskerinaringens Felles Kompetansestyre Jessie R. Jorgensen, 73 54 58 50 Rekrutteringsprogrammet
dekkende

Fiskerinaringens Kvinneutvalg

Annbjerg Reiersen, 77 66 29 30

Jenteleir og andre tiltak

Norske 4H

Svein Age Jakobsen, 63 84 50 00

4H-aktiviteter i forhold til fiskerinzringen

Euromat

Karl Ottar Rundereim, 57 85 23 30

Utvekslingsprogram for ungdom (Leonardo
da Vinci program)

Norske Fiskeoppdretteres Forening

Vestnorsk Havbrukslag

” Apent havbruk”-opplevelsesdag

Norges Fiskarlag

Torleif Paasche, 73 54 58 50

”Apen bat”-opplevelsesdag
- Martins spennende reise

Fiskerinaringens Landsforening m.fl.

Frank Jakobsen, 77 66 29 33

FOKUS Kompetanse

Landbruksforlaget

Stein Ljodvar Juul, 22 98 09 20

Fiskeriprogram for grunnskolen

Fiskeridepartementet

Johan Williams, 22 24 90 90

Rekruttering til fiskaryrket

Kirke- utdanning og forskningsdepartementet

Jorunn Nakken, 22 24 90 90

Handlingsplan for rekruttering til fiskerifag
og akvakulturstudier

Norsk Sjematsenter

0Odd Jordheim, 55 96 18 90

Diverse informasjonstiltak, kurs etc.

Opplaringskontorene i fiskerifag

FFK, 77 66 29 30/73 54 58 50

I tillegg til de som er nevnt spesielt, driver
alle rekrutteringsarbeid pé ulike mater

Videregaende skoler som har fiskerifag

FFK, 77 66 29 30/73 54 58 50

I tillegg til de som er nevnt spesielt, driver
alle rekrutteringsarbeid pa ulike mater

NHO

Nicolai Torstensen, 73 87 10 00

- Foreningen ungdomsbedrifter
- Samarbeid skole-naeringsliv

Fiskerinaeringens Felles



VEDLEGG 4:

Bedrifter som har partnerskapsavtale med skole i ncermiljget

A/S Aadesundfisk

Akvaforsk AS

Arvid Nergaard AS

AS Batsfjordbruket

AS Dava

AS Nestlé Norge

ASVifra

Astor A/S

Bacalao Nord AS

Bergen Fiskemat
Brandasund Fiskeforedling AS
Bremnes Fryseri AS

Broegg PR

Bradr. Hveding AS

Bradr. Road AS
Dyrkornanleggene AS

E. Karstensen Fiskeoppdrett
Fartayet "Sames' v. Batsfjordbruket
Fiskerinagingens Felles Kompetansestyre
(pa vegne av 13 bedrifter)
Fitjar LaksAS

Grytastrand Fiskeindustri AS
Havprodukter AS

Hergy Group A/S

HG Oppdrettsservice AS
Hjalmar Johansen & co. AS
Hydro Seafood SalesAS
Hovik Fiskeanlegg AS
Lenvik Fiskeindustri A/S
Leonhard ProductsAS
Maritech systems AS

Midnor Havbruk

MS Dyrnesvég

Mgarenot AS

Pr.11.11.99

Nils Williksen Fiskeoppdrett AS
Nor Aqua

Nord-Senja Fiskeindustri A/S
Norske Fiskeoppdretteres Avlsstasjon
RefaA/S

Reiarlaget Geir

Roaldnes AS

Rervik Fisk og Fiskmatforretning
Sal Mar Settefisk AS

Seafood Farmers AS

Seafood Vardg AS

Selgy Sigfarm A/S

Skaregg AS

Skjervay Edelfisk AS

Skjervay Rekeindustri AS
Skjervey Tralverksted
Skjervayfisk AS

Stolt Seafarm AS

Storbukt Fiskeindustri AS
Strand Sea Service AS

T. Skretting AS

Tobg Fisk AS

Tranvag Avergy AS

Troms Stamfiskstasjon

Vadsg reke- og fiskeindustri AS
Vanna Fiskeindustri AS
VannaMar AS

Vedde Sildoljefabrikk AS
Veidholmen Fisk AS

West FishAS

West Fish Aarsegher AS
@rnflgy Fiskeoppdrett AS
Aarsagher Bétsfjord AS
Aarsagher Kjdllefjord AS



Vedlegg 5:

Utlysning av stillinger i Norsk Fiskerincering siste ar

Stillingstittel

Kvalifikasjoner

Daglig leder/aviskonsulent

Naturvitenskapelig kandidat med teoretisk og praktisk ekspertise og erfaring
innenfor flere av folgende omrader: Generell innsikt i akvakultur, generell
kjennskap til systematisk avlsarbeid osv. inkludert prosjektledelse,
resultatformidling

Driftsleder, ferskvann

Biologisk kompetanse pé hayskole/universitetsniva, solid praksis kan
oppveie noe for manglende teoretisk utdannelse, erfaring fra arbeid innen
akvakultur, gode lederegenskaper.

Stamfiskmedarbeider kveite

Relevant utdannelse pé heyskoleniva eller fagbrev i akvakultur samt
relevant erfaring.

Leder fiskehelsetjenesten

Veteriner med norsk autorisasjon eller fiskehelsebiolog med relevant
erfaring.

Roktere

Praktisk erfaring/oppdrettsrelatert utdanning, evne til & samarbeide, sta-pa-
vilje og stor arbeidskapasitet, kunne jobbe selvstendig, positiv innstilling.
Ogséa personer uten relevant utdanning eller erfaring oppfordres til & seke, da
det vil bli gitt grundig oppleering.

Forskere

Forskere, fortrinnsvis pa dr.grads-niva eller hovedfag innen
akvakultur/mikrobiologi innen matfiskproduksjon av kveite,
matfiskproduksjon av laks, yngelproduksjon av kveite,
sykdomsforebyggende arbeid pa fisk i oppdrett, bekjempelse av lakselus.

Daglig leder
fiskeindustri/lakseslakteri

Bred erfaring fra tilsvarende virksomhet, relevant utdanning og gode
lederegenskaper, inngdende kjennskap til moderne fiskeindustriproduksjon
og de kvalitetskrav som stilles til prosess og produkt.

Adm. direktor

Selvstendig og lesningsorientert person med stor arbeidskapasitet,
resultatorientert, ha gode samarbeidsevner og kunne motivere medarbeidere.
Relevant utdanning og praksis fra liknende stillinger.

Roktere

Erfaring/utdanning i fiskeoppdrett, god samarbeidsevne, evne til & jobbe
selvstendig.

Kvalitetssjef (forfabrikk)

Person som gjennom utdanning og/eller erfaring har kompetanse til & dekke
flest mulig av stillingens oppgaver.

Forseksleder

Veterinar/fiskehelsekandidat

Lerer i akvakultur

Larer som kan undervise innen generelle akvakulturemner, godt oppdatert,
gode samarbeidsevner.

Kundeansvarlig forsalg

Relevant utdanning og praksis fra oppdrettsnaeringen, interesse for og
legning for salg, service og kundebehandling

Produksjonssjef sildoljefabrikk

Hoyere utdannelse innen prosessteknikk eller mekanikk, erfaring fra
produksjonsledelse, helst fra sildoljeindustri/lakseforproduksjon, kjennskap
til fiskerinringen

Arbeid med piggvar

Heyskolekandidat/annen heyere utdannelse, gjerne nyutdannet, alternativt
erfaring fra marine klekkerier.

GLP-ansvarlig

Utdanning pa hovedfagsniva eller tilsvarende, erfaring fra kvalitetssikring av
rutiner, fortrinnsvis med implementering av GLP i en tilsvarende
organisasjon. Forskningserfaring vil bli tillagt vekt.

Tekniker/elektriker

Selvstendig person med teknisk innsikt/erfaring, helst fra oppdrettsnaringen

Tekniker

Allsidig teknisk kompetanse, helst innsikt i reguleringsteknikk/automasjon
og erfaring med sentrale driftskontrollanlegg, gode samarbeidsvener.

Produksjonsmedarbeider

foredlingsanlegg

Reokter pa matfiskanlegg

Driftsleder matfisk Relevant utdannelse og erfaring, gode samarbeidsevner
Rokter matfisk Relevant erfaring og/eller utdannelse innen akvakultur

Driftsleder smoltproduksjon

Biologisk kompetanse pé hayskole/universitetsniva, solid praksis kan
oppveie noe for manglende teoretisk utdannelse, erfaring fra arbeid innen
akvakultur, gode lederegenskaper.

Produkutvikler for

Person med heyere biologisk utdanning og erfaring fra prosessindustri eller
person med heyere teknisk utdanning, god innsikt i anvendt fysikk/kjemi
samt erfaring eller utdannelse fra prosessindustrien.




VEDLEGG 6:

LOKAL MOBILISERING FOR REKRUTTERING
TIL FISKERINARING OG M@BELINDUSTRI | MORE OG ROMSDAL

Molde 19.08.99

Kommunal og regionaldepartementet har gjeve tilsagn
om 50% dekking av e tredrig progekt i Mare og
Romsdal: «Ungdom til utdanning og yrke i tradiso-
nelle nagingar i distrikta». Totalbudsiettet er pa 8
mill.kr over tre & og restfinansieringa skal skje ved
lgyvingar frd mellom anna Nagings- og miljgavde-
lingai fylkeskommunen, kommunar, bransjeorganisa
gonar innan fiskerinaxinga og mebelindustrien, LO,
NHO og kyst- og bygdeutviklingsmidlar.

MAL | PROSJEKTET

1. Stimuleretil lokal mobilisering og auka merksemd
m.o.t. utdanningsvegar og yrke i tradigonelle pri-
maa- og sekundaanagingar - farst og fremst i fis-
kerinaginga og mebelindustri.

2. Auke rekrutteringa til utdanning og yrke i fiskeri-
naginga og i mgbelindustrien.

3. Utvikle og preve ut samarbeidsmodellar mellom
skole og arbeiddiv i informagons- og motiva
gonsarbeidet knytta til yrkes- og utdanningsrett-
lelingai skolen.

4. Prove ut progektarbeid i skolen i samarbeid med
lokalsamfunnet og lokalt arbeiddliv.

5. Etablere mgteplassar for nagingsliv og skole med
utgangspunkt i styringsgruppenetil dei lokale pro-
gekta

6. Bidratil auka bevisstheit om behovet for framtidig
kompetanse i fiskerinaainga og mabelindustrien.

7. Bidra til at fiskerinaainga og mgbelindustrien
utviklar s rolle i rekrutteringsarbeidet, mellom
anna ved a framsta som attraktive arbeidsplassar
med utviklingsmoglegheiter.

Progektet skal gjennomferast som tre lokale

delprosj ekt:

1. For fiskerinaringa med stastad ved Fiskerifagleg
opplaaingskontor for nordre Sunnmgre i prosjekt
«Béten, havet, folket».

2. For fiskerinawinga ~med  stastad ved
Opplagingskontoret for fiskerifag pa Nordmare og
Romsdal pa Avergy/Kristiansund, Kyst-
rekruttering 2000.

3. For mgbelindustrien ved Opplagingskontoret for
mgbel- og treindustri for Sunnmare i Sykkylven/-
Alesund

Progektet skal drivast som tre relativt galvstendige
delprosjekt, og det vil bli tilsatt prosjektleiarar for alle
tre delprosiekt. Dei lokale delprogekta skal og ha
eigne aktive lokale progjektstyre sette saman av aktg-
rar fra nagingane g@lve, grunn- og vidaregdande sko-
lar og kommunar. Dei lokale progjekistyra er sentralei
arbeidet for utvikle varige relagonar mellom skole og

arbeidsliv i dette arbeidet. Progektet skal samordnast
pafylkesplan ved tilknytning til det pagaande prosjek-
tet Bevisste utdanningsval/Samarbeid skole - arbeids-
liv fram til nyttar 1999.

A. Fiskeri progekt pa Aver gy, Nordmgre med sta-
stad i Opplaringskontoret for fiskerifag pa
Nordmgre og Romsdal - «KKYSTREKRUTTE-
RING 2000»

Resultatmal

1. Gje ungdom kjennskap til moglegheiter i og kva
fiskerinagringa betyr lokalt og regionalt.

2. Gje legarar, radgjevarar og foreldre kjennskap til
moglegheiter i fiskerinaainga.

3. Auka forstéing for at rekrutteringsarbeidet er vik-
tig i fiskerinaginga

4. Aukaforstding for sambandet mellom kompetanse
0g produktkvalitet i fiskerinaginga.

Malgrupper i arbeidet er 8.-9. klasser, lagrarar og rad-
gjevarar, foreldre og naginga §alv.

Tiltak retta mot 8.-9.klasse

Det vil bli sett iverk tiltak overfor 10 ungdomskolar -

ein i kvar av kommunane Avergy, Kristiansund,

Tustna, Smala, Frei, Aure, Frama, Aukra, Midsund der

ein prever ut tiltak og arbeidsformer i ei pakke med

ymse tiltak:

» Lagellegge tilrette for fiskerirelaterte konsept som
kan brukast i den prosjektbaserte undervisninga
som er lovpdlagt i L97. Elevane skal laae aferebu,
planlegge, gjennomfare, presentere og vurdere
prosjekter som omfattar emne innanfor akvakultur,
fiskeindustri, fiske og fangst. Her kan ein nytte
FFK's hefte «Fisk pa timeplanens.

»  Ekskursjoner med besgk pabedrifter, bétar og opp-
drettsanlegg. Det utarbeidast ein mal for for- og
etterarbeid.

« FEtablere elevbedrifter etter Distriktsaktiv skole-
modellen.

* Avtaar mellom skole og bedrifter om utplassering.

« Elevanekan lage kulturinnslag om emne innan fis-
kerifag til nagringslivsamlingar, yrkesorienterings-
messer osb.

« Klassar og elevar kan fai oppgave a planlegge og
arrangere «fiskaren sin dag» i sin kommune.

« Etablere partnerskap mellom skoler og bedrifter
etter NHO-modellen i fiskerinaainga

Tiltak retta mot leerarar og radgjevarar
e Utarbeide informasjonsmateriell om fiskeringe
ringa.
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e Utplassering av lagrarar i bedrifter i samarbeid med
FFK.

e Samle, utarbeide og leggetil rette for bruk av litte-
ratur/fagstoff om fiskerinaginga i undervisninga.

Tiltak retta mot foreldra

« Aktiv bruk av mediafor &fafram positiv informa-
son om fiskerinaginga

» Engagere foreldra ved informason om aktivite-
tane pa dette omradet.

» Invitere foreldra til opne dagar og opplevingar i
nagringa.

Tiltak retta mot fiskerinaeringa

* Bruke referansegruppa som mgteplass for avkla
ring og ideutveksling m.o.t. rekruttering og kom-
petansebehov i fiskerinaginga.

« Referansegruppa ma sikre at prosjektleiar far inn-
pass i ymse organisagonsforum i naginga: fiskar-
lag, seinotmgte mm.

« Forplikte naginga m.o.t. & auke talet pa forplik-
tande avtalar om lageplassar i fiskerinaginga.

» Tilrettelegge instrukteropplaging for naxinga i
laarlingeordninga.

« Bidratil &opprette partnerskapsavtalar etter NHO-
modellen

Organisering og framdrift

Ein progektleiar i full stilling i tre & er operativt
ansvarleg for samordning og gjennomfering av pro-
sektet i naat samarbeid med referansegruppa som vil
bestd av= mellom anna skolane, kommunane,
Fiskarlaget for Nordmgre og Romsdal, Norges fiske-
oppdretterlag, Nordmare Fiskeprodusenter, kommu-
nane mm. Arbeidet med a sette ned ei referanse-grup-
pe startar straks med utgangspunkt i arbeidsgruppa
nedsatt pa mete med Nordmere og Romsdal Fiskarlag
desember -98.

Progjektet startast opp 1l.august 1999 og prosjektleiar
sett straks igang med gjennomfaring av informasjons-
og motivasjonstiltak med sikte pa @8 komme godt igang
i have til innsakningsfasen til skoledret 99-00.

B. Fiskeriprogekt pd Sunnmgre med stastad i
Fiskerifagleg opplaringskontor for nordre
Sunnmere: «BATEN, HAVET OG FOLKET»

Dette del prosjektet er allereie godt igang med & dekke
eigenfinansieringskravet. FONS har utarbeida ein pro-
giektskisse som vi under viser utdrag av. Progjektet vil
involvere kommunane Alesund, Giske, Haram og
Sula

Resultatmal
1. Auke sakingatil fagutdanning til fiskerinaginga pa
Nordre Sunnmare

2. Kommei direkte dialog med barn og ungdom for
a skape et positivt og realistisk inn-trykk av fiske-
rinaainga gjennom opplevingar og aktivitetar til-
passa dei einskilde aldersgrupper.

Ein tek sikte pa & bidra til eit langsiktig haldningsar-
beid over ein prosjektperiode pa 5 ar i den lokale skis-
sa. | denne sgknaden avgrenser vi osstil ein 3-arig pro-
gektperiode.

Malgrupper i prosiektet er 6.klassinger, 8.klassinger,
10. klassinger og elever pa grunnkurs og vkl.
Dessuten vil ein i prosjektet gje tilbod til barnehagar
og smaskolen.

Tiltak

» Etablering av eigne progjektbaser i kvar kommune
med tilgang pa fiskebedrifter, mellomstor fiskebat,
smabéter, fiskereiskap, redningsutstyr, arbei dskleer
mm. til ekskursjonar/opplevingar/open bét for ale
oppveksttrinn.

» Besgk og omvising pa bedrifter/batar 8.klasser.

» Besok &akvarium, museer, sikkerhetssenter.

« Utplassering a bedrifter/bater for 8.klasser,
10.klasser og gk- vk1-€lever.

» Fadderordningar mellom béter og klasser pa bar-
neskol etrinnet.

* Nytte potensialet i eksisterande partnerskap sko-
lar/bedrifter i fiskerinagringa.

« Tilbod om at legrarar i grunnskolen far hospitere i
fiskerinaginga (i samarbeid med FFK).

e Utarbeiding av undervisningsopplegg med for- og
etterarbeid for ekskursjoner mm.

C. Mgbelprogekt pa Sunnmere - med stastad i
Opplaxingskontoret for mabel- og treindustri-
en pa Sunnmgre, lokalisering i Sykkylven

Bakgrunn

Mgbel- og innreiingsbransjen har i dag eit stort behov
for faglaat arbeidskraft, og |ag innsgking av ungdom
til slik utdanning er eit stort problem. A f& ungdom i
16-arsalderen til velge mebel- og trefaglig utdanning
er el utfordring bade for brangen, for bedriftene og
skolane. Samtidig veit vi at brangen er i e brytnings-
fomgtillingsfase der det blir stilt stadig sterre krav til
kompetanse pa fleire felt. Behovet for etterutdanning
for dei som allereie arbeider i brangen vil difor auke i
ara som kjem. Mabel- og treindustrien er i nagonal
madlestokk ein liten bransje som i starre grad bar tenke
heilskap i eit framtidsperspektiv. Vi tenker her pa sam-
spillet mellom bedrifter, opp-vekstetat/skole (barneha-
ge, grunnskole, vidaregdande skole og hagskole), opp-
laingskon-tor, ressurssenter, prave- og testestasjoner,
lokalt tiltaksapparat, kursleverandgrar og sa vidare.
Det er i brangen ei aukaforstaing for at dei samlares-
sursane kunne ha vore betre utnytta ved a samkgyre
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dei. Av den grunn har det kome initiativ om asjapaei
gunstigare organi-sering/driftsform av arbeidet innan
rekruttering, profilering, kurs og kompetanse enn kva
tilfellet er i dag.

Resultatmal/tiltak

Det har vore fleire mgte mellom representantar fra fyl-
keskommunen, Opplazingskontoret for Mgbel- og
Treindustrien, lokalt/regionalt nagingsliv.  og
Sykkylven Nagingsutvikling AS (tiltaksapparatet |
Sykkylven) der ein mellom anna har sett p& mogleg-
heita for & fa til et Parter skapssenter/K ompetanse-
senter for mgbel- og treindustrien. Dette vil vage eit
senter som skal betjene mgbel og treindustri i heile
regionen.

Prosjektet sine hovedoppgaver i dette senteret vil

bli:

* Vere kontaktpunkt for og samordne rekrutterings-
tiltak til brangien. Dette gjeld bade lokalt og regio-
nalt.

» Utvikle og gjennomfgare skolering/oppdatering av
learar og radgjevarar om mabel- og trearbeidsfa-
get.

» Temakvelder for foreldre/foresatte til avgangsele-
var i grunnskolen, og ansatte i mgbel- og trear-
bel dsfaget.

e Tainn skuleklassar fra heile regionen/landet, her-
under:

- 6-7 klassinger lokalt

- 8-10. klassinger fra ungdomsskulen regionalt

- grunnkurs VK snekker/tapetserer fra videregdende
skule med malsetting om & gi dei gjentatte smake-
bitar av mabel- og trevareindustrien, og dei mog-
legheiter og karrierevegar som finnast i brangjen.

| senteret vil ein dessutan utvikle desse funksgo-

nane:

» Drive provestagon for laglingar i faget, herunder
trevare- og mabelsnekkar, industritapetserar, og
drive preveproduksion i partnerskapssammen-
heng.

» Driveteststason for industrien.

» Historieformidling gjennom hilete, bgker, utstil-
ling og gjennom preving. Fysisk framstilling av
produkt, kurvfletting etc.

» Lerskuleverksemd nasjonalt.

« Lageymse magrupper av ungdom og lokalbefolk-
ning industriell utvikling, lage produkt, fra kurv-
fletting til laminering, CNC bearbeiding, overfla-
tebehandling, skateboardproduksjon etc.

» Koordinering av kompetansegjevande kurs til
brangen for laglingar, fagarbeidarar mellomleiarar
og leiarar.

Progektleiar vil vere sentral i utviklingen av senteret

i tett samarbeid med dei samlokaliserte funksjonane

(m.a Sykkylven Naxingsutvikling og Norsk

Mgbelfaglig senter). Likevel vil hovudoppgavene til
prosjektleiaren farst og fremst vere knyttactil infor-
masgion- og rekrutteringstiltak i samarbeid med
kommunen og skolane. Fordelane med samlokalise-
ring i eit dikt senter vil vere at ein umiddelbart vil
famne om 70% av norsk mgbel- og trevareindustri.
Som brangie vil ein sta sterkare i utvikling av fagpla-
nar, kurs, laaemidlar etc. Det vil forenkle kontakten
med barnehagar, grunnskular og videregaende skular
0g gje e betre utnytting av dei ressursane som i dag
alereie er i bruk innan omradet. Dessutan vil ein let-
tare kunne legge tilrette og arrangere kurs, seminar og
andre tiltak for & heve kompetansen i bransjen
gjennom samordning av tilbod fra hegskular, kursleve-
randgrar etc.

Framdriftsplan:

| et forprogjektet vil ein klargjere vidare handlings-

plan i prosektet. Dette vil bli starta opp primo mai

1999, og er forventa ferdig medio juli 1999. Nar det

gield hovedprosjektet forventer ein arbeidet iverksatt

medio august . Viktige milepader i 1999 vil vere:

e 9. august: Oppstart av arbeidet med tilpasning av
lokaler og iverksetting av tiltak i samarbeid
mellom skole - magbelindustri.

e 1. desember: @vrige funkgonar paplassi eit felles
Partnerskapssenter/ Kompetansesenter for mabel -
0g trebearbeidingsindustrien.

Referansegruppe for prog ektet
Det ligg fere felgande forslag pa referansegruppe til
det planlagte prosjektet:

Opplaaingskontoret for Mgbel- og Treindustrien
v/Ole Christian Drablas

Hjellegjerde Mgbler AS v/ Lars Urtegaard

J. E. EKornes AS v/ Y ngve Omenaas

Sykkylven Videregaande skule

v/ @ivind Dstvik/Gisle Johnsen

Borgund Videregdende skole v/Hallvar Ramnefjell
Sykkylven Nagingsutvikling AS v/Stig Gjethammer

D. Samordning pa fylkesniva, _ stilling knytta til
prosektarbeidet Samarbeid skole - arbeiddiv.

Ein progektleiar i hav stilling pa fylkesnivaet med
stéstad i utdanningsavdelingaskal haansvar for & sam-
ordne dei lokale prosjektarbeida, binde saman prosjek-
tai nettverk for erfaringsutveksling og bidra til kunn-
skapoppbygging kring spersma om samsvaret mellom
skolen sitt tilbod og nagingane sine behov lokalt. Den
fylkeansvarlege skal ogsa syte for at det i prosektet
blir utvikla modellar for vidarefgring av prosjekta i
ordinag drift. Det ma og pa fylkesnivaet pareknast eit
visst arbeid i samband med oppstart lokalt, ved sidan
av arbeid i samband med rapportering og utgreiing.
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RAMMEBETINGELSENE FOR VIDEREGAENDE OPPLARING | NORGE

Reform 94

Reform —94 innebager at al ungdom mellom 16 og 19
ar har rett til tre &rs opplaging som kan fere fram til stu-
diekompetanse, yrkeskompetanse eller delkompetanse.
Fylkeskommunen skal sikre opplagingsretten ved &
serge for nok plasser. En oppfealgingstjeneste skal sikre
opplaging for ungdom som har rett til videregdende
opplaging, men som ikke er i skole eller har varig
arbeid. Dette er ogsa et fylkeskommunalt ansvar. Farste
aret er tilbudet 13 grunnkurs, og det er foresltt oppret-
tet to nye grunnkurs fra hgsten 2000, studieretning for
media og kommunikasjon og studieretning for salg og
service.

Spesialiseringen kommer i videregaende kurs | og 11, og
i opplaaing i bedrift. Som hovedregel skal opplaging i
bedrift kombineres med ett ars verdiskapning. Staten gir
tilskudd til opplaaingsdelen. De som @nsker det, kan
ogsa fa studiekompetanse i tillegg til yrkeskompetanse.

| den opprinnelige tilbudsstrukturen som ble vedtatt av
Stortinget i 1992 var det som nevnt 13 studieretninger pa
grunnkursniva. | St.meld. nr. 32 (1998-99) foreslar depar-
tementet & sla sammen to eller flere grunnkurs og a redu-
sere antall VK | fraover 100 til ca. 50. Dette arbeidet er
enndikke kommet i gang. Komiteen i Stortinget mener at
tilbudsstrukturen som ble fastlagt ved innfagringen av
Reform 94, langt pavei er egnet til & mate de kravene vi
vil mgtei framtiden, men stiller seg heller ikke avvisende
til forslaget. Hovedmodellen for fag- og yrkesopplaaing-
en har virket etter hensikten, men det er behov for sterre
fleksibilitet.

Opplceringsloven

Den nye loven som na regulerer grunnskolen og den
videregdende opplagingen heter opplaringsloven.
Vedtaket om denne loven ble gjort av Stortinget i juni
1998.

Noen hovedpunkt/hovedtrekk i opplegringsloven er:

- enny felleslov for grunnskole og videregaende opp-
lagring

- en felles formal sparagraf

- en egen forsoksparagraf

- rett og plikt til opplaging

- fagopplaging i arbeidslivet

- klargjering av reglene for spesiaundervisning

- innholdet i opplaaingen

- medvirkning for elever og foreldre

- méalformer i skolen

- klassestarrelse og adersblanding

- arbeidsmilj@ og skoleanlegg

- skyss og innlogjering

- strengere rektorkrav

- normalisering av stillingsvernet - krav om politiattest
og yrkesforbud for utuktsdemte

midlertidig tilsetting
opplaging i samisk
opplaging i finsk
kontroll og tilsyn

Forsgksparagrafen: 81 -4 " Forsgksverksemd"
Departementet kan etter sgknad fra fylkeskommunene gi
en skole tillatelse til avvik fra forskrifter om laareplaner.
Dette er regulert av opplaxingslovens § 1-4,
Forsaksverksemd.

Departementet kan etter sgknad fra kommunen eller
fylkeskommunen gi lgyvetil at det blir gjort awik fra
lova og forskriftene etter lova i samband med tidsav-
grensa pedagogiske eller organisatoriske forsgk.

Fer dik tillatelse blir gitt ma det foreligge uttalelse fra
skoleutvalget. | rundskriv  F-58-99 FORSZKS OG
UTVIKLINGSARBEID | GRUNNSKOLEN OG
VIDEREGAENDE OPPL/ERING er det gitt naamere ori-
entering om dette.

For videregdende opplaging sender fylkeskommunen
som ansvarlig instans sgknad om forsgk til departemen-
tet. Seknaden stiles til departementet og sendes via
Statens utdanningskontor, som vurderer seknaden og gir
sin tilrading. Det kan samtidig vaae behov for kontakt
mellom fylkeskommunen og Statens utdanningskontor
om utformingen av forsgket far sgknaden sendes.

I rammeoverfgringene til kommunene og fylkeskommu-
nene ligger det midler blant annet til utviklingsarbeid.
Forsgk som kommuner eller fylkeskommuner sgker om
etter opplagingslovens § 1 - 4, ma derfor som hovedregel
finansieres med kommunale/ fylkeskommunae midler.
Statlig stette kan vaare aktuelt for lokale forsgk innenfor
omrader departementet ansker a prioritere. Ut over dette
vil gkonomisk stette fra departementet kunne vazre aktu-
elt dersom det gjelder forsgk av saalig nasional interesse.

Kapittel 3 i opplegingslova omhandler videregdende
opplaxring. | § 3-4 star det at departementet gir forskrif-
ter om kurstilbud, fag- og timefordeling og om laaepla
ner som fastsetter innholdet i opplagingen og hvordan
opplagingen skal giennomfares. Lageplanen har altsa
status som forskrift og skal falges.

Endringer i opplceringsloven

| Odelstingsproposision nr. 44 (1999-2000) om endring-
er i Opplaaingsloven som vart lagt fram for Stortinget
den 28. april ble det foresldtt en del viktige framlegg til
lovendringer innenfor bl.a. videregdende opplaging. De
viktigste av disse er:

» Voksne far en lovfestet rett til videregaende opp-

leering. Dette gjeld de som er fadt far 1978 og som
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dermed ikke har nytt godt av Reform 94.
Opplainga skal vaae tilpasset de ulike behovene
voksne har. Det skal legges vekt pa & utnytte infor-
masjons- og kommunikasjonsteknologien (IKT) ved
blant annet & kombinere dette med ulike former for
opplagingstilbud i neamiljeet.

» Elevar innen videregadende opplaering fé&r dessu-
ten rett til lenger opplagingstid ved omvalg, de far
rett til inntil fem ars opplaging dersom de etter sak-
kyndig vurdering har behov for det, og de far anled-
ning til & ta permision/avbrudd i opplaaingai to ar
mot ett & tidligere. Vidare skal det, pa visse vilkar,
bli anledning til & tegne kontrakt med bedrift om
opplaging selv om malet ikke er fullt fagbrev.

Lcereplaner

Lazeplanen skal fungere som nasjonale styringsdoku-

menter for opplaging etter

¢ opplaaingslova med tilhgrende forskrift

« lov om voksenopplaaing (nér det gjelder videregd
ende opplagings niva)

Lageplanverket for videregdende opplaging bestar av

» engenerell del som dar fast de overordnede maene
i opplaginga

» fagspesifikke lageplaner som fastsetter ma og
hovedmoment for opplaginga

Generell Icereplan
Den generelle lageplanen tar utgangspunkt i mal i
utdanningslovene og er et overordnet dokument. Den
fastsetter grunnleggende prinsipper for innhold og
arbeidsmetoder i grunnskole, videregaende opplaaing
og voksenopplaging.

Fagspesifikke Icereplaner

Lageplanene fastsetter malene og hovedmomentene i
opplagings gpet og den kompetansen eleven og laaling-
en skal na gjennom opplaginga.

Falgende prinsipper ligger til grunn for utformingen av

laaeplanene:

1. Det skal vage en lageplan for hvert fagomréde, uav-
hengig av hvor opplagingen skjer eller hvilke grup-
per som far opplaging. (Tidligere var det egne pla-
nar for skolefag, fagopplaaing, arbeidsmarkedskurs
0g voksenopplaging).

2. Laxeplanene er inndelte i moduler. En modul kan
besta av et fag eller en del av et fag. Ved adeleinn
i moduler kan en sette sammen mindre deler av opp-
lazingen til en godkjent kompetanse. Dette kan
vage aktuelt for voksne, de som deltar i arbeidsmar-
kedsopplaging, enkeltelever og grupper av elevar
som av ulike grunner ikke falgjer et vanlig opplee
ringsl gp.

3. Laxeplanene skal beskrive den kompetansen som
ska nas nér opplagingen er fullfert.

4. Et bredt kunnskapssyn er lagt til grunn. Opplaginga
skal omfatte faglege kunnskaper, etiske verdier og
personlige kvaliteter som kreativitet, evne til &
arbeide §alvstendig og evne til kommunikasjon og
samarbeid. Internasjonalisering, miljglaare og infor-
masjonsteknologi er ogsdinkludert i alle laareplane-
ne.

Lageplanene ska tjene som grunnlag for planlegging,

giennomfgring og vurdering av opplaaingen, enten den

foregar i skole og bedrift eller i andre former, for eksem-
pel som arbeidsmarkedsopplaging. Siden laaeplanene
er malstyrende og ikke sier noe om arbeidsmaéter, gir det

stort rom for lokal tilpasning. St.meld. nr. 33 (1991 - 92)

og St.meld. nr. 32 (1998 - 99) er fastlagt som grunnlag

for arbeidet med laareplanene, og hovedtrekk ved plane-
ne er som falger:

»  Mulighet for malstyring der lokae og regionale for-
valtningsorganer og de enkelte opplagringssteder far
en viss grad av frihet til & organisere opplaaingen
dik at de nasjonalt fastsatte malene blir nadd

« Sammenhengen mellom den generelle delen og de
enkelte lareplaner ma vaare klar og tydelig.

« Et helhetlig kompetansesyn legges til grunn

» De enkelte laaeplaner fastsetter mal og delmal for
opplagingen.

» Det gis et visst rom - innenfor lareplanens rammer
- for lokal vektlegging.

» Det utvikles bare ett sett kompetansegivende planer,
som gjelder for opplaaingen bade i skole og bedrift.
Tilpassing til deforskjellige malgrupper skjer lokalt.

¢ Planene modulstruktureres, og skal saalig legge til
rette for realisering av kompetansereformen.

e Opplaging i skole og opplaaing i bedrift sesi et
sammenhengende faglig og pedagogisk 1ap.

e Lageplanstrukturen bygges opp dik at ale utdan-
ningsveier i videregdende opplaging gir bedre
muligheter for & na fram til studiekompetanse for
dem som gnsker det.

Studieretning for naturbruk

Lageplanene for grunnkurs naturbruk angir at 70 % av
arstimetallet i studieretningsfagene skal nyttes til prak-
tisk opplaging, og rundskriv F-25-95 sier at minst 50 %
av undervisningen i studieretningsfagenei VKI i studie-
retning for naturbruk skal veere praksis. Dette er ikke il
hinder for at langt sterre del av undervisningen i grunn-
kurs og VKI kan forega pa et fartay. Det star ingen ste-
der at teoriundervisning ma foregd i et klasserom, selv
om det i mange tilfeller er mest praktisk.

Lov om Teknisk fagskole

Lov om teknisk fagskole ble vedtatt i Stortinget 4.
november 1999 og sanksjonert i statsrad

21. desember 1999. Departementet utarbeider for tiden
forskrifter til denne loven og regner

med at disse far gyldighet fra hasten 2000. Teknisk fag-
skole er altsd ikke omfattet av opplagringsoven.
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Vedlegg nr. 8: Om rekruttering til
hayere fiskeri- og havbruksutdanning

Vedlegg til

«Handlingsplan for gkt rekruttering av studenter til fiskeri- og
havbruksutdanning» utarbeidet av arbeidsgruppe oppnevnt hasten
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1. Skal en handlingsplan for okt rekruttering av studenter til hoyere fiskeriutdanning lykkes,
trengs okte ressurser til et mer offensivt informasjonsarbeid. 1 tillegg ma lcerestedene
utvikle studietilbud som er bedre tilpasset de faglige behov som folger av endringene i den
videregdende skole og av den antatte ekspansjon pd arbeidsmarkedet, nasjonalt og

internasjonalt.

2. Biologisk og teknologisk forskning knyttet til de marine fagene forventes d fda en betydelig
vekst de necermeste arene. Utdanningskapasiteten sett under ett innen universitets- 0g
hagskolesektoren for disse fagene synes imidlertid gjennomgdende god - med noen

viktige unntak.

3. Behovet for okt utdanningskapasitet innen den hoyere fiskeri- og havbruksutdanning,
gjelder forst og fremst bedrifisrelaterte samfunnsfag/okonomi (fiskeriokonomi, fiskeri-
organisasjon og fiskerimarkedsforing), i tillegg til marin bioteknologi og nceringsmid-
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Kort sammendrag

delbiologi og utdanning relatert til oppdrett av nye arter.

4. De konkrete forslagene til tiltak er sammenfattet i hovedrapporten, og er dessuten kort

kommentert til slutt i dette heftet.

Mye brukte forkortinger

Univeritetene og de vitenskapelige hggskolene:

Universitetet i Bergen

Institutt for fiskeri- og marinbiologi (UiB)
Norges handelshagskole

Norges teknisk-nafurvitenskapelige universitet
Norges tekmske hagskole

Universitetet i Tromsg

Norges ﬁskerlhﬂghkole (UiTo)

Norges landbrukshegskole

Norges Vetermeerh;agskole

De statlige hogskolene:

Hﬂgskolen i Finnmark

Heogskolen i Tromse
Hegskolenl odo
Hegskolen 1 Alesund
Heogskolen i Molde
H@gskolen 1 Sogn og Fjordane
Hogskolen i Bergen

Handelshﬂgskolen BI (Bedriftsekonomisk institutt)
1sker1naer1r11tgens elles Kompetansestyre

Fiskeridepartementet

Flskelndustrlens landsforenin

Kirke-, utdannlngs _og forskningsdepartementet

Norgﬁs forskningsrad

Norsk institutt for studier av forskning og utdanning
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Handlingsplan for
rekruttering

Bakgrunn og problemstillinger

Kirke-, utdannings- og forskningsdeparte-
mentet oppnevnte hesten 1999 ei arbeids-
gruppe som ble bedt om & se pd rekrut-
teringen til fiskeri- og havbruksstudier pa
ulike nivder. I mandatet for arbeidsgruppa
blir den bedt om & «utarbeide en handlings-
plan for & gke rekrutteringen til fiskerifag og
akvakulturutdanning bade i1 videregaende
opplearing og pa hegre nivay. I mandatet bes
gruppa ogsa om a «drafte neeringens kompe-
tansebehov pa ulike nivay, og om a «vurdere
studiekapasiteten 1 fiskerifag og akvakultur-
studier pa hegre nivay.

Det notatet som felger her, og som ved-
legges selve handlingsplanen, er utarbeidet
av to av arbeidsgruppas medlemmer. Forma-
let er & legge fram litt grundigere dokumenta-
sjon enn det er naturlig 4 ta med i selve hand-
lingsplanen. Materialet kan samtidig bidra til
a underbygge forslagene til tiltak i hand-
lingsplanen. Av de to hovedspersmélene som
reises 1 mandatet (behovet for arbeidskraft og
studiekapasitet), er det naturlig forst & drofte
behovet for arbeidskraft med heyere utdan-
ning.
Som det vil framga av avsnittene neden-
for, er det vanskelig & lage gode prognoser
over det framtidige behovet for arbeidskraft
med hoyere utdanning i fiskeri- og havbruks-
naringen. Det gjelder bade behovet konkre-
tisert 1 antall ansatte og den faglige profile-
ringen av utdanningstilbudene. Vi har derfor
valgt mer indirekte metoder for & sannsyn-
liggjore det framtidige kompetansebehovet,
og har tatt utgangspunkt i det utviklingspo-
tensialet neringen antas 4 ha.

Den dokumentasjon som er lagt til grunn
for vurderingene nedenfor, er forst og fremst
Fiskeridepartementets  «Strategiplan  for
forskning og utvikling innen fiskeri og hav-

bruk frem mot ar 2003», Regjeringens forsk-
ningsmelding, St.meld. nr. 39 for 1998-99:
«Forskning ved et tidsskille», flere av NFRs
utredninger, FNLs FoU-plan, samt utrednin-
gen «Norges muligheter for verdiskapning in-
nen havbruk» (oktober 1999) fra et utvalg
oppnevnt av Det Kongelige Norske Viten-
skapers Selskab. Dette materialet har direkte
og indirekte betydning for de fleste utdan-
ninger knyttet til fiskeriene, spesielt for hog-
skolene og universitetene.

Stoffet 1 dette vedlegget til handlingspla-
nen er, 1 samsvar med mandatet for arbeids-
gruppa, delt inn i felgende 5 hovedtemaer:

* En vurdering av behovet for arbeidskraft med
hayere fiskeriutdanning.

* En generell vurdering av studiekapasiteten ved
leerestedene

* En gjennomgang av status for studentrekrutterin-
gen til de enﬁelte leeresteder, herunder lerestede-
nes vurderinger av egne problemer.

* Modeller for samarbeid mellom laerestedene.

+ Forslag til handlingsplan for ekt rekruttering til
hoyere fiskeri- og akvakulturutdanning.

Etter en gjennomgang av de nevnte perspek-
tivanalysene for fiskerineringen og en gene-
rell drefting av utdanningssystemet knyttet til
fiskeri og havbruk, omtales mer konkret tre
av universitetene (NTNU, UiB og UiTe/
NFH), og felgende vitenskapelige hagskoler:
NHH, NLH og NVH. Deretter omtales de
mest aktuelle statlige hogskolene (HiF, HiTa,
HiBo, HiA, HSM, HSF, HiB).

Det var opprinnelig hensikten & innlede
dette notatet med noen data om utdannings-
strukturen 1 fiskeri- og havbruksnaringen
sammenliknet med strukturen innen andre an-
dre bransjer, men Statistisk Sentralbyra har
dessverre 1 oyeblikket ikke noen god kom-
parativ statistikk. Tabellen nedenfor er basert
pa materiale om fiskeindustrien (1997), utlant
fra FNL. Dette materialet er kombinert med
materiale fra SSB (1998) for hele narings-
1gﬁdkdelindustrien og for jordbruk og skog-

ruk.

Ansatte etter utdanning fordelt pa bransjer. I prosent
Bransje ngg\r; ru{%agrr;ing Hﬂye{? Sug%mning Videre(glﬁ(?r_ldlez nganning Grunnésrl§ole (9|  Uoppgitt
Nearingsmiddelindustri 1.4 6.2 64.6 23.0 4.9
Derav fiskeindustri 0.4 43 59.7 27.3 8.2
Fiske og oppdrett 0.9 6.4 52.0 39.0 1.9
Jordbruk og skogbruk 1.4 4.8 67.3 23.8 2.7

Kommentar: Tross usikre tall, synes tabellen 4 vise markante forskjeller mellom fiskeri/havbruk og sammenliknbare bransjer nar
det gjelder ande] ansatte med hdyere utdanning. Oppdrettssektoren ser ut til 4 ha en forholdsvis hey andel ansatte med

hagskoleutdanning.
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Neringens behov for arbeidskraft med heyere utdanning

En behovsundersekelse fra 1970-tallet
Midt pa 1970-tallet ble det gjort en kartleg-
ging av behovet for akademisk arbeidskraft i
norsk fiskeringring. Til tross for at etterspor-
selen etter medarbeidere med heyere utdan-
ning ikke var stor den gang, har utdannings-
institusjonene 1 Norge 1 drene mellom 1974
og 1999 likevel levert et ikke ubetydelig an-
tall kandidater med heyere utdanning til
norsk fiskerinering. Mange av kandidatene
er utdannet ved institusjoner som etter 1970
har fatt eremerkede ressurser til fiskerifaglig
utdanning (UiB, NHH, NTH og UiTg). Men
mange kommer ogsé fra andre utdanningsin-
stitusjoner, f.eks. jurister, ekonomer, sam-
funnsvitere og biologer. Fortsatt er det trolig
riktig 4 si at signalene fra naringen er tvety-
dige nar det gjelder ettersperselen etter kom-
petanse fra universitetene og hegskolene.

Ut fra dette synes det lite formalstjenlig &
foreta en tilsvarende undersokelse 1 dag. I
stedet legger vi til grunn dels den statistikken
som er gjengitt foran, og dels en del av de
vurderinger av utv1k11ngspotens1alet innen
fiskeri- og havbruksnaringen som de siste
arene har fatt ekende tilslutning, ogsa poli-
tisk. De synspunkter som kommer til uttrykk
1 de dokumentene som er nevnt ovenfor, vil
fa konsekvenser for alle ledd i naeringen. Ut-
dannings- og forskningsinstitusjonene far
sammen med naringen store utfordringer det
neste ti-dret. Nedenfor folger et kort sam-
mendrag av de utviklingstrekkene man antar
vil komme til & prege fiskeri- og havbruks-
naringen i arene framover, og som gir visse
holdepunkter for en vurdering av den framti-
dige ettersporsel etter arbeidskraft med hoye-
re fiskeriutdanning.

Norge satser pa fiskeriene

Det er i dag enighet om at fiskeriene har gjen-
nomgétt en utvikling pa 1990-tallet som fa
trodde var mulig for 15 ér siden: Eksportver-
dien passerer na 30 milliarder, derav kommer
mer enn 11 milliarder fra oppdrettsneringen.
Volumet er betydelig storre 1 kilo og 1 protei-
ner enn all produksjon innen norsk landbruk,
ekskl. melkeproduktene. Myndighetene er 1
ferd med a definere fiskeri- og oppdrettsnae-
ringen som en av landets viktigste vekst-
naringer. | et langsiktig perspektiv skal fis-
keriene bidra til & kompensere for noe av den
nedgangen som er ventet 1 lopet av 20-30 ar 1
inntektene fra oljesektoren. I den nevnte ut-
redning fra oktober 1999, blir det hevdet at
fiskeriene 1 lopet av en 30-ars periode vil

kunne gke de samlede inntektene fra naerin-
gen til nesten 240 milliarder kroner pr. ar.

Samtidig som folketallet i verden trolig
vil fordobles til 12 milliarder om 50 ar, er det
kjent at verdenshavene allerede har nadd sin
maksimale bareevne pa ca. 100 millioner
tonn fisk pr. ar. Norges andel av dette er mel-
lom 2 og 3 mill. tonn. Nesten all eventuell
vekst i produksjonen av sjemat ma derfor
skje innen oppdrett. Men en bedre forvalt-
ning av de marine ressursene, reduksjon av
utkastet av fisk, levendeﬁsklagrlng, bedre se-
lektiv fangstteknologi osv., kan 1 noen grad
bidra til & eke produksjonsgrunnlaget ogsé
fra det tradisjonelle fisket. Dessuten kan det
vaere mye a hente fra den forskning som dan-
ner grunnlaget for forvaltningen av ressurse-
ne.

Et godt eksempel er den forskning som
nd utfores i Tromse. Forskerne har hatt en hy-
potese om at det eksisterer en egen stamme
av kysttorsk som er forskjellig fra torsken i
Barentshavet, og man har de siste drene gjort
genetiske og fysiologiske studier som faktisk
synes & dokumentere eksistensen av en slik
kysttorskstamme. Spersmélet er s& om det
kan oppnas politisk enighet bl.a. med russer-
ne om en forvaltningsmessig oppfelgning av
dette resultatet av norsk genetisk forskning.
Klarer man det, har forskerne gitt et betydelig
ressursmessig bidrag til Norge. Det vil dels
bety ekstrainntekter for den kystnaere fiske-
flaten, og dels ettersporsel etter forvaltnings-
messig kompetanse fra universitets- og hog-
skolesystemet.

Verdiskapningen innen oppdrett
Framveksten av oppdrettsneringen har 1 be-
tydelig grad bidradd til & endre fiskerinarin-
gen fra en veidemannsnering til en kunn-
skapsbasert vekstnering. Uten bidragene fra
universitetsforskningen ville denne utviklin-
gen ikke ha vert mulig. Spesielt gjelder dette
de framskritt som er kommet nar det gjelder
losningen av den typen sykdomsproblemer
som var i ferd med a knekke oppdrettsnaerin-
gen pa midten/slutten av 1980-tallet, jfr. ar-
beidet med vaksineutvikling og andre viktige
tiltak innen forebyggende helsearbeid. Ut-
danningen av fiskehelsebiologer ved univer-
sitetene 1 Bergen og Tromse bidrar til & sikre
naringen en unik kompetanse.
Forskningsmiljeene har ogsé levert vikti-
ge bidrag nar det gjelder for-problematikk.
Tilgangen pa for, er allerede i dag et problem
som vil forsterkes 1 drene framover dersom
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man ikke finner nye, akseptable kilder for
fiskefor. Soya og andre kornprodukter kan
ikke oppfattes som annet enn kriselosninger i
en verden som ogsd mangler kornprodukter.
Alternativet er & bruke havet som dyrknings-
mark bl.a. for plantebiomasse (makroalger).
Det er behov for forskningsinnsats pa en
rekke omrader for & finne fram til molekyler-
biologiske metoder for forbedring av de
marine makroalgene. Det er bl.a. nedvendig
gjennom avlsarbeid & utvikle hurtigvoksende
tarearter med lite fenol og store mengder fer-
menterbare karbohydrater. Et noe annet pro-
sjekt som har det samme overordnede for-
malet, er det arbeidet som - ved hjelp av
mikroorganismer - pagar for & omforme
naturgass til protein som kan benyttes som
for 1 marint oppdrett. Hoyt umettet fett fra
bakterier og alger er et viktig felt a utvikle
som et ngdvendig supplement i for til kaldt-
vannsfisk. Ogsa enkelte skjellarter vil trolig
kunne bli benyttet som forkilde. Dersom
resultatene av slik forskning skal kunne tas 1
bruk i fiskerineringen, méd det kompetanse-
messige grunnlaget vaere til stede. Forskning
og heyere fiskeriutdanning ma utvikles pa-
rallelt.

Det er viktig at havbruksnaringen mak-
ter & ekspandere uten 4 skape miljomessige
problemer. Storsamfunnet vil stille store krav
til nasjonal forvaltning og internasjonal over-
vakning av havmiljeet og det marine okosy-
stemet, noe som igjen krever forskning 0g
kompetanse Men samtidig er det viktig a
holde et riktig perspektiv pa farene for uhel-
dige miljepdvirkninger: Dersom man hadde
strukket den norske kystlinja - inn og ut alle
fjorder og rundt alle oyer - ville kystlinja ruk-
ket 4> gang rundt ekvator. Dersom man hadde
plassert alle norske oppdrettsanlegg ved si-
den av hverandre, ville de dekke et areal pa
storrelse med en av rullebanene pa Garder-
moen.

Det arbeides 1 dag intenst med & lose
biologiske og teknologiske spersmal knyttet
til oppdrett av nye arter som kveite, piggvar,
steinbit, og faktisk ogsd torsk slik at hav-
bruksnaringen kan fa flere bein a std pa.
Generelt er problemet med startforing ikke
lost for alle aktuelle oppdrettsarter

I den nytenkningen som né preger norsk
oppdrett, er det ikke bare fisk som vies opp-
merksomhet. Det satses ogsa pa ulike skjell-
arter der Norge har komparative fortrinn.
Avlsarbeid blir viktig, og problemet med
giftige alger ma komme under kontroll. Uni-
versitetene og hagskolene har fortsatt viktige
forskningsoppgaver som deltakere 1 videre-
utviklingen av norsk oppdrettsneering.

Marin bioteknologi/biokjemikalier

Som nevnt foran, finnes betydelige, nye mu-
ligheter for verdiskapning og for attraktive
arbeidsplasser ogsa 1 den tradisjonelle fiske-
rineringen. Fortsatt ender en vesentlig del av
den biomassen som tas opp av havet som ver-
dilest avfall, nesten 250.000 tonn pr. éar.
Samtidig vet vi at det som 1 dag kastes, har et
stort gkonomisk potensiale bade for fiskefla-
ten og for industrien. Bioteknologisk forsk-
ning har allerede vist oss en del av mulighete-
ne, og det er liten tvil om at man her kan std
ovenfor et nytt eventyr for norsk forskning og
for norsk industri. De av bedriftene som sik-
rer seg fagkompetanse innen marin mikro-
biologi og marin bioteknologi kan bli vinnere
innen denne sektoren av interessante, fram-
tidsretta og kunnskapsbaserte arbeidsplasser.
Norges forskningsrad er i ferd med & utvikle
en strategi der marin forskning vil bli priori-
tert, og der ett av satsningsomradene vil bli
det man na kaller «marin bioprospektering,
dvs. forskning rettet mot marine mikro-orga-
nismer, gener og molekyler. Produksjonen av
fiskeproteinkonsentrater, utvinning av fin-
kjemikalier fra fiskeavfall og bruk av marine
enzymer som hjelpemidler 1 nye foredlings-
prosesser basert pa bioteknologisk forskning,
viser at havet er en skattkiste av organismer
som produserer stoffer som vi gradvis kan
nyttiggjore oss.

Den bioteknologiske forskningen vil og-
sd fd betydning for andre satsningsomréder,
bl.a. for utviklingen av nye marine arter i
oppdrett, nevnt ovenfor. Arbeidet med a gjo-
re de nye artene like frie for sykdom og helse-
problemer som tilfellet er med norsk opp-
drettslaks, er ei hegt prioritert oppgave ved
flere av forskmngs og undervisningsmil-
joene 1 Norge. Det samme gjelder arbeidet
med a4 framskaffe innsikt nar det gjelder
tilsettingsstoffer og miljegifters konsekven-
ser for matvarekvalitet, og arbeidet for a
finne fram til metoder for risikoanalyse og
identifikasjon av patogener for & fremme hy-
gienisk produksjon i alle ledd.

Markedskompetanse

Norge selger 1 dag ca. 2000 produkter der
foredlingen er basert pd marine ressurser.
Produktene gér til over 150 land over hele
kloden. Den internasjonale markedskompe-
tansen som trengs dersom verdiskapningen i
neringen skal samsvare med prognosene i
forskningsmeldingen og 1 rapportene fra
forskningsmiljeene, mé gis et betydelig loft 1
forhold til situasjonen i dag. Her har nerin-
gen sammen med universitetene og hagsko-
lene store utfordringer, bade nar det gjelder
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generell kompetanse til norske bedrifter og
nar det gjelder utdanning av personale til in-
ternasjonalt arbeid.

Fiskerin@ringen er de seinere ar under-
lagt nye rammebetingelser, bdde nar det gjel-
der friere kapitalstrommer, handelspolitisk
samarbeid og nar det gjelder nedbygging av
handelshindringer gjennom utvikling av IK-
teknologi. Dette gir sterre muligheter pa mar-
kedene, men samtidig skjerpes den interna-
sjonale konkurransen. Foredlingsbedriftene
og cksporterene mé i stadig sterre grad ta
hensyn til bevisste forbrukere som stiller
krav til helse- og ernaringsmessige forhold.
Dette gir betydelige utfordringer til norsk
kompetanse, bdde nér det gjelder internasjo-
nale avtaler, andre handelspolitiske forhold,
nasjonale regelverk og - ikke minst - kulturer
1 viktige markedsland. Vi ma vite mer om
hvordan markedene skal betjenes, bl.a. gjen-
nom utvikling av bedre logistikksystemer. - [
tillegg til den kunnskapsutvikling som ma
komme innen biologisk og teknologisk
forskning, trenger Norge altsa tilsvarende
kompetanse om internasjonale forhold for &
kunne konkurrere pa de best betalende mar-
kedene for norsk sjgmat og for andre marine
produkter.

Forskning viktig - utdanning essensielt

Som det framgar av gjennomgdelsen foran,
vil den antatte verdigkningen ha sammen-
heng med en viss volumekning nar det gjel-
der sjemat og andre marine produkter, forst
og fremst innen oppdrett. Men myndig-
hetenes prognoser og maélsettinger for den
okonomiske utviklingen, har ogsd som en
viktig forutsetning at verdigkningen vil kom-
me som et resultat av ny, forskningsbasert
kunnskap om de marine ressursenes ekono-
miske potensiale, med en mulig verdiskapning
helt opp til 240 milliarder kroner arlig (SIN-
TEF-rapporten). Det er ikke lett & si noe om de
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sysselsettingsmessige konsekvensene av en
slik skonomisk vekst - prognosene her varierer
fra under 50.000 til over 150.000 nye arbeids-
plasser knyttet direkte og indirekte til hav-
bruksneringen. Dersom andelen sysselsatte
med hegskole- eller universitetsutdanning et-
ter hvert blir minst den samme som innen
sammenliknbare bransjer (6-7%), forstar vi at
dette dreier seg om store tall. - Vi understreker
imidlertid usikkerheten i disse anslagene.
Veksten forutsetter med andre ord en be-
tydelig kunnskapsproduksjon innen marin bio-
logi, marin bioteknologi, andre bedriftsrela-
terte fag (skonomi og neringsmiddelfag), og
ikke minst nar det gjelder nasjonalt og inter-
nasjonalt markedsarbeid. Verdiskapningen vil
som nevnt ikke bare vere et resultat av marin
forskning, men 1 like stor grad av forsknings-
basert utdanning. Neringen vil ettersporre
fagkompetanse fra mange ulike fagomrdder,
bade fra biologiske og trolig spesielt fra sam-
funnsvitenskapelige fag, inkl. ekonomi.

sk kok

Den generelle beskrivelsen foran kan gjeres
mye lengre. Den er i dag ukontroversiell.
Budskapet i dokumentene som har spesiell
adresse til universitets- og hogskolesektoren,
utgjor mye av premissgrunnlaget for de kon-
klusjonene som trekkes i dette notatet nar det
gjelder undervisningskapasitet og priorite-
ring av faglige satsningsomrader.

Nér forskningsmeldingen slar fast at
«Regjeringen legger opp til en serskilt sat-
sing» pa marin forskning de nermeste arene,
sa er det ikke lenger et spersmal om man skal
prioritere forskning og heyere utdanning
innen denne sektoren. Sporsmdlet er hvor
mye, innen hvilke fagomrdder og ved hvilke
institusjoner.
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Generelt om fiskerifaglig studiekapasitet

Strukturspersmal

Dette notatet tar ikke sikte pa & utrede 1 detalj
de strukturspersmélene som er knyttet til den
hoyere fiskeriutdanning. Likevel droftes ne-
denfor noen problemstillinger som etter vart
syn herer hjemme i den debatten som ber fol-
ge 1 kjelvannet pa forskningsmeldingen.

* Ved hvor mange leresteder ber KUF sette inn
faglige undervisningsressurser rettet mot fiskeri
og akvakultur?

» Hva med lokaliseringen av leerestedene?

» Hvordan skal relasjonene mellom universitetene
og de statlige hagskolene utformes?

* Er det behov for et eget fagrdd ogsa for den
heyere fiskeriutdanning?

I forkant av opprettelsen av Norges fiskeri-
hogskole i 1972, hadde man en lokaliserings-
debatt med hey temperatur der man disku-
terte den geografiske plasseringen av heg-
skolen. Skulle den legges til Bergen som had-
de det meste (kompetanse og infrastruktur),
eller skulle den legges til Tromsg, som mang-
let omtrent alt? Det matte kampavstemning
til 1 Stortinget 1 1969 for & fa spersmalet
avgjort. Valget falt pd Tromse, men det ble
samtidig vedtatt en 16-drig overgangsord-
ning med en spesiell organisatorisk lesning:
UiB, NHH, tre institutter ved NTH og to
institutter ved det nye universitetet i Tromse
skulle alle ha medlemskap i en slags «para-
plyorganisasjon» som ble ledet av et nasjo-
nalt sammensatt styre og av et sekretariat (3
personer) plassert 1 Tromse.

Et historisk perspektiv

I dagens situasjon, preget av betydelig opti-
misme ndr det gjelder de marine ressursenes
okonomiske potensiale, blir det et sentralt
spersmdl om det norske utdanningssystemet
klarer & matche den enorme forskningsinn-
satsen som er forventet. Det er naturlig a stil-
le spersmal om Norge i dag har funnet fram
til en optimal struktur for den hayere fiskeri-
utdanning. Ser man pa andre bransjer, er
strukturspersmalene stort sett last pad samme
mate pa tvers av bransjegrensene. Fiskeri-
naringen utgjer et unntak.

* Norges landbrukshogskole ble etablert 1 1897,
medg en forleper allerede pa 1850-tallet. NLH ble
utviklet til en forholdsvis stor institusjon, der de
fleste aspekter av den heyere landbruksutdan-
ning ble samlet. Noen desentralisering av under-
visningstilbudene ble ikke aktuell for pa 1980-
tallet, og da i et svart beskjedent omfang. Fort-
satt er NLH et nasjonalt tyngdepunkt for den
heyere landbruksutdanning, med mer enn 300
faste topp- og mellomstillinger.

* Industriens vitenskapelige hegskole, NTH, ble
opprettet i 1910, og hadde helt fram til 1980-
tallet enerett pd utdanning av sivilingenierer.
NTH fikk ressurser til & utvikle faglige tyngde-
punkter innen de fleste teknologiske fagomrader
av interesse for norsk industri, for andre deler av
det norske utdanningssystemet slapp til.

* Norges handelshogskole ble etablert i 1936.
Selv om bedriftsekonomisk utdanning i dag fore-
gér ved en rekke leresteder 1 Norge, bade pé uni-
versitetene, ved de statlige hegskolene og ved
halvoffentlige institusjoner som BI, fikk ogsa
NHH mulighet til i en viktig oppbyggingsperi-
ode a utvikle studietilbudene innen bedriftseko-
nomi og en del beslektede fagomrader uten uned-
vendig drakamp om knappe faglige ressurser.
Heller ikke siv.gk.-graden ble tildelt andre insti-
tusjoner for pd 1980-tallet.

* Norges veterincerhogskole er pd mange mater
den mest typiske representanten for et utdan-
ningssystem som har tatt betydelige ressurser og
stor arbeidsro til oppbygging av studier og ut-
danningstilbud av hey kvalitet. Det er forst de
aller siste arene at NVH - som ble opprettet i
1935 - har begynt & dele ansvar og argeidsmar-
ked med universitetene i Bergen og Tromse nér
det gjelder kompetanseoppbyggingen innen dy-

rehelse.

. Oppbyg%ingen av Norges {”zskerih@gskole fra
1972, fulgte en annen modell: Som nevnt vedtok
Stortinget i 1969 at NFH skulle lokaliseres til
Tromsg. De forste 16 arene, fram til 1988, var
NFHs virksomhet imidlertid plassert ved hele 7
institutter ved 4 institusjoner 1 3 landsdeler. Hen-
sikten med den organisasjonsformen som ble
valgt, var at de etab%erte institusjonene i Bergen
og Trondheim skulle bidra til 4 hjelpe fram den
nye institusjonen i Tromsg rent faglig. Den mal-
settingen som ble formulert av departementet 1
budsjettproposisjonen og i andre sammenhen-
ger, om at «hovedtyngden av den heyere fiskeri-
undervisning pé sikt skulle bygges ut i Tromse»,
ble imidlertid lagt til side allerede midt pa
1980-tallet, altsa for NFH ble inkorporert i Uni-
versitetet i Tromse. Myndighetenes forutsetning
om at «gamle NFH»s stillingsressurser ved UiB,
NHH og NTH skulle overfares UiTg, ble ogsa
1a%t bort. I samme periode ble det bygd ut en
rekke regionale hegskoler, og flere av disse
bygde opp utdanningstilbud rettet mot fiskeri-
naringen.

I et historisk perspektiv er det lett & se at
landbruket, industrien og handelen har hatt
sine utdanningsmessige «lokomotiv» som
har gitt neringene den nedvendige drahjelp 1
forbindelse med kompetanseoppbyggingen
innen bransjene. NTH, NLH, NVH og NHH
har vaert samlende tyngdepunkter 1 den egko-
nomiske utviklingen 1 Norge pd store deler av
1900-tallet. De har gitt legitimitet, selvbe-
vissthet og status til de som ensket 4 satse sitt
yrkesaktive liv pa disse naringene. De fire
institusjonene har synliggjort mulighetene
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for meningsfylte, trygge og godt betalte job-
ber for mange generasjoner av lerevillig ung-
dom. Innen fiskeri- og havbruksnaringen har
ingen av utdanningsinstitusjonene i dag en
tilsvarende faglig styrke og bredde. NFH har
vel 50 faste larerstillinger, [IFM/UiB har 20.
Til sammenlikning har NLH som nevnt vel
300 topp- og mellomstillinger. Foyer man til
tilsvarende stillinger ved NVH, kommer tallet
pa faste lererstillinger innen «landbruk» opp
1430. " Det er med utgangspunkt ogsa i slike
forhold man ma vurdere den fiskerifaglige
studiekapasiteten ved universitetene og ved
de statlige hogskolene i Norge. Det kan hende
at behovet for fiskerifaglig kompetanseopp-
bygging er sé stort at ingen tor a tallfeste det!

Hvilke lzeresteder gir fiskeri- og akva-
kulturutdanning?

Mandatet for arbeidsgruppa sier ikke noe
konkret om Avilke leresteder som skal inngd 1
vurderingen av den fiskerifaglige studiekapa-
siteten, men det er naturlig forst og fremst a ta
med de institusjoner som i perioden 1972-
1988 var inkorporert i Norges fiskerihogskole
(NFH), altsa NHH, UiB/IFM, tre av insti-
tuttene pd «gamle NTH» og to av instituttene
ved UiTe. Disse lerestedene ble pa 1970- og
1980-tallet tildelt en del stillinger over stats-
budsjettet, aremerket fiskerifaglig undervis-
ning. Da NFH ble materialisert som egen in-
stitusjon under UiTe 1 1988, fikk lerestedene
beholde de tildelte stillingene. Halvparten
gikk til Tromse (26 stillinger), mens den
andre halvparten (28 stillinger) ble fordelt pa
leerestedene 1 Bergen og Trondheim. I dag er
det bare NFH i Tromse som av departementet
far fastsatt maltall 1 statsbudsjettet for kandi-
datproduksjonen innen fiskeri- og havbruks-
fag, nemlig 50 hovedfagskandidater pr. ar, 60
fra og med 2000.

I'tillegg til institusjonene innenfor «gamle
NFH», gir ogsa andre leeresteder i dag fiskeri-
og havbruksrelevant undervisning (NLH,
NTNU og NVH). De er tatt med 1 det tall-
materialet som presenteres nedenfor. Dessu-
ten gir flere av de statlige hagskolene fiskeri-
og havbruksrelevant undervisning i et visst
omfang. Det gjelder Hogskolen 1 Finnmark
(HiF), Hogskolen i Tromse (HiT), Hogskolen

8 - SIDE 6

1 Bode (HiBo), Hogskolen i1 Molde (HSM),
Hogskolen i Alesund (HiA), Hegskolen i
Sogn og Fjordane (HSF) og Hegskolen i
Bergen (HiB). Mange av kandidatene fra
hogskolene gdr direkte ut 1 naeringen, en del
fortsetter med hovedfag ved et av
universitetene.

Studiekapasiteten innen biologiske/tek-
nologiske fag - lavere grad
Undervisningskapasiteten innen havbruksre-
laterte biologiske og teknologiske fag, va-
rierer mye fra fagomrade til fagomrade, men
synes jevnt over stor 1 forhold til tallet pé bio-
logistudenter de siste arene. Dette forsterkes
dersom man plusser pd utdanningskapasi-
teten ved de institutter ved universitetene som
har ansvaret for mye av den biologiske grunn-
utdanningen (lavere grad) som den forsk-
ningsbaserte fiskeri- og havbruksutdanning
pa hovedfags- og dr.-gradsnivd bygger pa.
Registrerings- og eksamensstatistikken for
biologiske emner ved universitetene og hog-
skolene viser gjennomgaende forholdsvis la-
ve studenttall pr. kurs og en tilsvarende lav
vekttallsproduksjon. Dette gjelder ogsd man-
ge av de marine kurs og emner. Studenttallet
kan 1 mange tilfeller, med forholdsvis smé
ekstra kostnader for lerestedene, dobles eller
tredobles.

Hoyere grads undervisning

Nar det gjelder den forskningsbaserte delen
av utdanningen, er situasjonen likevel preget
av kapasitetsmessige flaskehalser. Flere av
leerestedene har god rekruttering av motiverte
hovedfagstudenter og er ofte i en presset si-
tuasjon. Utredninger om forskerrekruttering
viser at det finnes et voksende internt arbeids-
marked innenfor grunnforskningsinstitusjo-
nene. Ogsd naringen vil ha behov for en del
biologer med hovedfag eller dr.grad, spesielt
innen marin bioteknologi og «nye marine
arter 1 oppdrett» (ikke minst i forbindelse med
nye bedriftsetableringer, spesielt innen bio-
teknologi og oppdrett av nye, marine arter).
Antallsmessig vil dette trolig ikke dreie seg

1.1 tilleEg til St.prp. 1, er det rapport nr. /2000 fra NIFU som er kilden her. Tallet 430 inkluderer et visst antall

«fors

erstillinger» uten undervisningsforpliktelser. Dersom man ogsa tar med slike stillinger ved NFH blir til-
svarende stillingstall 62, i folge rapporten fra NIFU.

2. Enslik gru perin%av «marine» in_stitus{oner er ikke uproblematisk. Det illustreres bl.a. i rapporten fra NIFU
001)) om «

(nr. 8/2

«fa

orskerrekruttering til bioproduksjon o foredlin%
mot 2015», Oslo mars 2000. I denne rapporten er kun f%ﬁnde insti
ruppe» innen fiskeri og havbruk. Fra Bergen: IFM

Situasjonsbeskrivelse og behovsanslag
usjoner fra UoH-sektoren definert som
B, Molekyl@rbiologisk institutt og Sars-senteret.

Og tfra Tromse: NFH og Avd. for arktisk biologi, IMB/UiTe.
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om mange personer. D F orskningsinstitu-
sjonene mé primart vere opptatt - ikke av
volum - men av 4 fa de beste rekruttene med
talent for forskning.

Hvordan kapasiteten knyttet til den fors-
kningsbaserte utdanning kommer til 4 utvikle
seg 1 drene framover, vil vere avhengig av
hvordan forskningsfinansieringen blir orga-
nisert. Ut fra de antydninger som foreligger,
bl.a. i forskningsmeldingen, vil veksten i pro-
sjektfinansiering ved universitetene og hog-
skolene i liten grad bli kanalisert direkte fra
KUF 1 form av nye, faste vitenskapelige stil-
linger, men via Norges forskningsrdd og an-
dre «eksterne» kilder. En del av forsknings-
midlene vil gé til UoH-systemet via ulike
forskningsprogrammer, mens en annen ve-
sentlig del av veksten vil komme innen insti-
tuttsektoren og 1 bedriftene. Ingen av de pro-
sjektstillinger som finansieres over slike
forskningsmidler vil 1 utgangspunktet ha un-
dervisningsforpliktelser. Det er etter vart syn
viktig at den antatte veksten i forsknings-
midlene til de marine fagene blir koplet
sammen med en bedre organisering ogsa av
forskerutdanningen. To konkrete tiltak er
narliggende og har spesiell adresse til KUF:

En av KUFs viktigste utdanningsmessige
oppgaver i dag - a sikre at det knyttes under-
visningsmessige forutsetninger og forpliktel-
ser til den marine forskningsveksten som
antas 4 bli finansiert gjennom NFR - kan leo-
ses bl.a. ved at lerestedene (1) far finansiert
et tilstrekkelig antall II-stillinger som knyttes
til instituttsektoren og til bedrifter med egne
forskningsavdelinger, og (2) ved at alle eks-
ternt finansierte dr.gradsstipendiater blir be-
vilget et ekstra (fjerde) &r som det knyttes
undervisningsforpliktelser til. Ellers er det
viktig at leerestedene over statsbudsjettet far
forsvarlige driftsmidler til den spesielt kost-
bare infrastruktur man er avhengig av innen-
for den marine sektor. Universitetene og
hogskolene pa sin side, har ogsd mulighet til
omdisponering av undervisningsressurser fra
aktiviteter som ber/kan bygges ned til akti-
viteter som skal prioriteres og som er i vekst,
f.eks. fra terrestrisk til marin biologi.

Kartlegging av faktisk kompetanse
Arbeidsgruppa har ikke foretatt noen egen
undersgkelse av de ulike kandidatkategorie-
nes tilpasning pa arbeidsmarkedet. Dette er et
sporsmdl som det vil vare av stor interesse &
fa belyst. Vi trenger grunnleggende informa-
sjon om hva som faktisk finnes av personell
med hoyere utdanning i fiskeri- og havbruks-
nzringen i dag, gjerne ogsd innen offentlig
fiskeriadministrasjon pé ulike nivéer. Stati-
stikken nedenfor viser at det pa 90-tallet er
utdannet 860 personer (eller flere) med «ak-
vatisk» hovedfag, over 1000 dersom vi tar
med de som har en siv. ing.- eller siv.ok.-ek-
samen ved de fiskerifaglige utdanningsin-
stitusjonene 1 Norge. Vi har ogsé registrert
(minst) 800 personer med 2- og 3-drige hog-
skoleutdanninger. Hvor er det blitt av dem? [
hvilke deler av naringen jobber de? Hvor
mange arbeider utenfor naringen, f. eks. i
skoleverket?

Dersom det er vanskelig & kartlegge sé
mange enkeltpersoners yrkeskarrierer, kan
man som et alternativ, 1 alle fall kartlegge
status i dag: Hvilken utdanningsbakgrunn har
de som i dag har leder- eller mellomleder-
funksjoner innen privat virksomhet og of-
fentlig administrasjon knyttet til fiskeri- og
havbruksneringen? En slik underseokelse er
gjennomforbar, forutsatt at den som patar seg
jobben far i stand et godt samarbeid med or-
ganisasjonene i neringen. Denne typen infor-
masjon vil vaere gull verdt for de som skal
planlegge kompetanseoppbyggingen innen
havbruksneringen - mye av den synsingen
arbeidsgruppa dessverre har vert nedt til &
basere seg pa, burde vert erstattet av facts, og
konklusjonene kunne ha vert klarere og
bedre underbygd.

Forholdet realfag og ekonomi/sam-
funnsfa

Til tross %or den forholdsvis svake kapasitets-
utnyttelsen innen laveregrads biologiunder-
visning, og innen enkelte hovedfagsretninger
pa store deler av 90-tallet, dominerer de bio-
logiske/teknologiske fagene nar det gjelder
utdanning av kandidater med fiskerirelaterte

1. Den nevnte NIFU-rapporten har en prognose som sier at dersom veksten innen havbruk fortsetter pa sam-
me nivé som de siste arene, vil behovet for forskerrekrutter fdoktorgrad_sstlpendlaterf innen fiskeri og hav-

bruk kreve ca. 190 flere rekrutter i 2015 enn i 1997, en sam

et arlig gkning pd inntil 10 personer innen alle

fagomréder. Dette er et lite tall i forhold til produksjonen av hovedfagskandidater ved universitetene. De
siste ars utvikling har vist at behovet er hayere enn erstatningsbehovet. (NIFU-rapport 8/2000).

2. I en utrednin

fra NIFU («Arbeidsmarkedet et halvt ar etter eksamen for universitet- og hegskole-

kandidater utdannet varen 1997»), framkommer en del data som trolig ma tillegges en viss vekt. Utrednin-
gen har sett bdde pé arbeidsledighet og det som kalles «mistilpasning». NIFU skriver bl.a.: «Ser vi pd total
mistilpasning blant realistene la denne pa 16%, det samme som for alle hoyere grads kandidater. Biologe-
ne var den gruppen med hayest samlet mistilpasning, 28%. Dette skyldtes eén hoy andel som jobbet ufrivil-

lig deltid».
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hovedfag og dr.grader i forhold til skonomis-
ke fag, markedsfag og liknende bedriftsrela-
terte samfunnsfag.

Dokumentasjonen for denne slutningen,
ser man bl.a. av innhold og titler pa de hoved-
oppgaver og dr.gradsavhandlinger som er
produsert pa 1990-tallet ved de institusjoner
det er innhentet opplysninger fra. I gjennom-
snitt er det pad 1990-tallet arlig produsert 25
fiskerifaglige dr.grader og vel 85 hovedfags-
kandidater.

Universitetssektoren

Forholdet mellom realfag og samfunnsfag
ved universitetene og de vitenskapeli ge hog-
skolene framgar av folgende tabell: '

Faglig Dr. Hoved- | Siv.gk. | Siv.
vinkling grad fag ing.
Biologi/ 232 705 - 95
teknologi

Samfunns- 15 155 92 -
fag/okonomi

Sum 247 | 860 92 95

I alt har 247 kandidater disputert til en fiske-
rifaglig dr. grad pa 1990-tallet ved de lere-
steder som 1 dette heftet er definert som
«fiskerifaglige». Bare 15 av disse faller 1 ka-
tegorien gkonomi og samfunnsvitenskap. Et
mindre antall kandidater utdannet ved uni-
versitetenes samfunnsvitenskapelige fakul-
teter, kommer i tillegg. Ser vi pa produksjo-
nen av kandidater med hovedfag, er den fag-
lige profilen tilsvarende som for doktor-
gradene.

Andre utdanninger uten hovedfag, men
med en viss fiskerifaglig profil (som siv.gk.
og siv. ing.), utgjer i alt ca. 185 kandidater
som fordeler seg noksé likt pd biologi/tek-
nologi (NTNU/NLH) og ekonomi (NHH),
jfr. vedlagte tabell 3. I tillegg kommer 17
veterinerer med fiskerirelatert fordypnings-

oppgave.

De statlige hegskolene

Vi har ogsé sett pa utdanningsprofilen ved de
statlige hogskolene. De statlige hagskolene
gir utdanninger av 1-3 drs lengde. De med
2-3 ars utdannelse fér tittelen hegskole-
kandidat eller ingenior. I perioden 1990-99
ble det utdannet 767 personer fra hegskolene,
dvs. ca. 77 pr. ar. Kun ca. 6% hadde en ett-
arig utdannelse. Tallene er minimumstall,

ettersom datamaterialet ikke er fullstendig
for enkelte hagskoler i perioden for hagsko-
lesammenslaingen 1 1994. De siste 5 arene
(bedre tallmateriale) ble det i snitt utdannet
96 personer/ar. Her er resultatet ndr det gjel-
der forholdet biologi/ekonomi:

Faglig 3-arige 2-drige
vinkling utdanninger utdanninger
Biologi/ 449 131
teknologi

Samfunns- 69 117
fag/ekonomi

Sum 518 248

Vi ser at mensteret er det samme som ved
universitetene. De biologiske og teknologis-
ke fagene dominerer. Det er forst og fremst 1
Bodo og Alesund, og i mer beskjeden grad i
Molde, at man finner markerte innslag av
okonomi og eksportmarkedsfering.

I forhold til det samlede «havbruksmal-
tallet» for hegskolene perioden 1990-99 ut-
gjorde antall utdannede ca. 30 %. Den lave
prosenten kan for en stor del forklares med en
overkapasitet innen denne utdanningssekto-
ren, men noe skyldes at ikke alle kandidater
bestar alle eksamenene.

Nér det gjelder sekingen til havbruksstu-
diene ved de statlige hegskolene de siste 2 ar-
ene (1998-99) sa har eksportmarkedsferings-
studiene i Bodo og Alesund har hatt en be-
tydelig oking fra 1998 til 1999. Sgkningen til
de ovrige havbruks/fiskeristudiene de samme
arene viser ingen tydelige tegn pd bedring.
Antall personer som takket ja til en studie-
plass innen havbruk/fiskeringering (minus
eksportmarkedsferingsstudiene) var ca. 45 %
av madltallet pad 213. Siden ikke alle som
takker ja til en studieplass virkelig begynner,
kan en regne med at antallet som begynte var
ca. 35 % av maéltallet. Siden heller ikke alle
som begynner fullferer studiet, kan en anta at
antall kandidater (minus eksportmarkedsfe-
ring) som utdannes de neste 2 arene vil vare
ca. 25 % av méltallet eller litt over 50 pr. ar.
De nyeste tallene for seking til havbruks- og
fiskeristudier med start hesten 2000 viser
imidlertid en betydlig bedring sammenlignet
med de to foregdende arene. Dette tyder pa at
en fra og med varen 2003 vil fa en eking i
antall utdannede hogskolekandidater/ingeni-
orer.

1. NIFU-rapport nr. 8/2000 tegner det samme bildet av forholdet realfag/samfunnsfag med utgangspunkt i andre
typer data, nemlig opplysninger om basisutdanningen til de ansatte 1 UoH-sektoren.
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Utdanningskapasitet vs. forskningska-
pasitet

Det er viktig & understreke at beskrivelsen
ovenfor om godt utbygde biologimiljeer gjel-
der utdanningskapasiten i UoH-systemet, og
de samlede l®rerressursene som star til dis-
posisjon i Norge. Mange enkeltinstitusjoner
vil naturligvis ha gode argumenter for likevel
a be om ekstra ressurser til veiledning og til
utvikling av nye, biologiske/teknologiske un-
dervisningsemner, og ogsa for & be om res-
surser til styrking av sma og sarbare forsk-
nings- og utdanningsmiljeer.

Spersmalet om forskningskapasitet 1
UoH-sektoren blir ikke behandlet i1 dette
notatet. Man ma likevel vare klar over at den
opptrappingen av biologisk forskning som er
forventet, indirekte vil kunne bidra til a oke
ogsé utdanningskapasiteten innen mange av
de biologiske fagomridene, sarlig veiled-
ningskapasiteten ved universitetene og de
vitenskapelige hagskolene. Mulighetene til i
storre grad & kombinere skonomisk sett rime-
lige losninger i form av II-stillinger fra f.eks.
instituttsektoren, vil kunne bli et interessant
alternativ for utdanningsinstitusjonene. Vi
viser her til resonnementet ovenfor om hvilke
tiltak som kan settes inn for at den antatte vo-
lumekning innen marin forskning skal kunne
f4 positive ringvirkninger ogsd for univer-
sitetenes og hegskolenes utdanningspro-
grammer.

Spesielt om gkonomi- og organisasjons-
fag, markedsfag og samfunnsvitenskap
Som det framgar av tallmaterialet ovenfor,
har de fleste biologiske fagomrader, med
unntak av bl.a. neringsmiddelbiologi/marin
bioteknologi, og kanskje biologi knyttet til
oppdrett av nye, marine arter, en solid utdan-
ningsmessig kapasitet innen mange av de
grunnleggende biologiske fagene. De synes
rimelig godt utbygd til & kunne meote de nye
utdanningsmessige utfordringene for fiskeri-
og havbruksnzringen.

Nér det gjelder undervisningskapasiteten
innen de ikke-biologiske fagomrader, som
fiskerigkonomi, fiskerimarkedsforing, fiske-
riorganisasjon (ledelse, strategi, logistikk
osv.) av betydning for bedriftene og for orga-
nisasjonene i naringen, er situasjonen mer
bekymringsfull, som tallene ovenfor viser.
Nar den biologiske forskningen har levert
sine resultater, og resultatene skal kommer-
sialiseres, vil arbeidsmarkedet fortsatt i noen
grad ettersporre biologisk kompetanse, forst
og fremst innen forskningsinstitusjonene og i
forbindelse med nyetablering av bedrifter
(griinder-fasen). Men det er samtidig liten

tvil om at ndr biologene har gjort hoved-
jobben sin, vil markedet i stor grad ogsd
ettersporre kompetanse fra andre profesjo-
ner, scerlig okonomisk, organisasjonsmessig
og markedsfaglig kompetanse. Det er slik
kompetanse som vil overta der biologene
slutter, og det er trolig her det «marine
arbeidsmarkedety etter hvert vil ekspandere
mest.

Ser man pé de utdanningsinstitusjoner
som tradisjonelt har hatt ansvar for fiskeri-
utdanning, er det bare NHH, UiTe og i noen
irad NLH og hegskolene i Bode og delvis

lesund/Molde som har en viss tyngde innen
fiskerirelaterte samfunnsfag og ekonomi.
Konsekvensen har veert at de fiskerifaglige
utdanningsinstitusjonene ikke har hatt til-
strekkelig kapasitet til & dekke denne eks-
pansive delen av arbeidsmarkedet for kandi-
dater med hgyere utdanning. Neringen har
folgelig 1 noen grad ogsa hentet utdannet ar-
beidskraft fra «ikke-fiskerifaglige» utdan-
ningsinstitusjoner, noe den bl.a. har gjort for-
di mange bedrifter bevisst har valgt & re-
kruttere kompetanse «utenfra» for a fa inn
nye perspektiver og kunnskaper.

Norgesnettet

I denne sammenheng er det relevant & vise til
at mange leresteder de siste arene har fatt
studenttallene redusert, spesielt gjelder det de
realfaglige studieretningene. Studentnedgan-
gen har dels sammenheng med at ungdoms-
kullene er blitt mindre, og dels med at nye
studenter har en svakere realfagsbakgrunn
enn for fra den videregéende skolen.

Nedgangen gjelder ikke bare biologifag-
ene, men delvis ogsd samfunnsfag, huma-
niora osv. innen hele universitets- og hog-
skolesystemet. Samme tendens har man len-
ge hatt innen geologi, oljerelaterte tekniske
studieretninger og innen den heyere land-
bruksutdanning. Dette innebarer at det er i
ferd med a bli en del ledig kapasitet i uni-
versitets- og hagskolesystemet, ogsa ved le-
resteder der fiskeri- og akvakulturutdanning
aldri har veert prioritert.

Her stdr myndighetene na uten tvil oven-
for vanskelige avveiningsspersmal nar det
gjelder arbeidsdelingen mellom institusjone-
ne 1 Norgesnettet: Hvilke institusjoner ber
prioritere fiskeri- og akvakulturutdanning, og
hvilke ber satse pa andre fag?

Regionale konsekvenser

Utbyggingen av marin forskning og forsk-
ningsbasert undervisning, har ut fra reson-
nementet ovenfor ikke bare konsekvenser for
den generelle kunnskapsproduksjon og for



VEDLEGG 8 - SIDE 10

| Generelt om kompetansekravene til utdanningsinstitusjonene |

Verdikj eden Révareprodusent Foredling Salg/markedsfering | Organisasjoner
Oppdrettsanlegg Slakteri Nasjonalt Bank/forsikring
Rederier Neerinesmiddelbedrift Internasjonalt Forskning
Utstyrsprodusent & Skoleverk
Forprodusent Faglige og ekonomiske
organisasjoner etc.
Kunnskapstyper Spesielle Generelle
Utdanningstyper (Akva)biolog Bioingenier Fiskerikandidat Fiskerikandidat
(Akva)ingenior Nzringsmiddelbiolog Sivilekonom Sivilgkonom
Fiskerikandidat Sivilingenier Hogskolekandidat Hogskolekandidat
Veterinaer Fiskerikandidat Annen Annet
Fiskehelsebiolog Hogskolekandidat ikke-fiskerifaglig
Landbrukskandidat utdanning
Utdanningsbehov/ Veldefinert Variabelt
Kompetansekrav (salderingspost)
Skjemaet illustrerer fiskeringringens varierte behov for komll()etanse, og gir grunnlag for & antyde folgende forsiktige hy})otese:
De tre leddene i fiskerinzringen (révareledd/foredling/salg) kombinert med det organisatoriske stotteapparatet knyttet til alle
ledd i nzringen (kolonnen til h%re), har behov for en bred kompetanse fra mange deler av utdanningssystemet. Kravene til
sEgasmlkunn_skapg:r innen fiskeri/havbruk varierer fra ledd til ledd. I praksis har det vist seg at ndr man gar fra venstre til hayre i
skjemaet, stiller ikke nringen alltid samme kray til fiskerifaglig utdanning som nér det gjelder ravare- og foredlingsleddet.
Lederkompetanse kreves pa alle trinn i verdikjeden.

den fiskerifaglige kompetanseoppbygging 1
landet. Kunnskapen om de marine rastoffene
og den kommersielle utnyttelsen av dem, er
noe mye mer enn en utbygging av enkelte lae-
resteder langs kysten. Med hoy grad av sann-
synlighet vil mange av de bedrifter som skal
bidra til den verdiskapningen som alle snak-
ker om, trolig lokalisere sin virksomhet dit
kompetansen finnes. Den forskningsbaserte
utdanningen blir dermed en viktig faktor
ogsa 1 regionalpolitikken. Det blir ikke like-
yldig om marin forskning og utdanning blir
lokalisert til Akershus eller Troms, til Bergen
eller Trondheim, til Stavanger eller Sogndal.

Fiskerifaglig utdanning vs. ikke-fiskeri-
faglig utdanning

Ut fra vurderingene ovenfor, er det naturlig a
drofte ogsa forholdet mellom den «heyere
fiskeri- og havbruksutdanning» og andre,
serlig ikke-biologiske utdanninger som leve-
rer kandidater med generell fagkompetanse
til arbeidsplassene 1 fiskeringringen, forst og
fremst ulike ok.- adm.-utdanninger ved de
statlige hogskolene, samfunnsvitenskapelige
fag ved universitetene, BI og andre gkonomi-
utdanninger, juss, sprak- og kulturfag osv.
Spersmélet er pa hvilken méte den spesia-
liserte fiskeri- og akvakulturutdanningen
som er bygd ut i Norge de siste 30 arene, ber
dele det aktuelle utdannings- og arbeids-
markedet med institusjoner som kan utdanne

personale til bedrifter og organisasjoner 1
fiskerineringen 1 tillegg til sine hovedopp-
gaver.

Det kan vare positivt for fiskeri- og hav-
bruksneringen at bedriftene 1 noen grad re-
krutterer personell som 1 utgangspunktet har
forskjellig bakgrunn og utdanning fra for-
skjellige leresteder. Men dét betyr ikke at
den egentlige fiskeriutdanning av den grunn
blir mindre viktig. Jo flere ansatte uten basis-
kunnskaper om fiskerinaringen, dessto vik-
tigere blir utdanningen av kandidater med
fiskerifaglig grunnkompetanse. - Behovet for
fiskerifaglige tilbud innen etter- og videre-
utdanning vil eke dersom andelen ansatte
uten fiskerifaglig kompetanse oker.

Kravet til faglig kompetanse knyttet til de
ulike leddene 1 fiskeri- og havbruksnaringen
er illustrert 1 tabellen ovenfor. Tabellen er ikke
komplett, men den illustrerer noe av den
bredden i fagkompetanse som ettersporres.

kokok

Etter ssmmenfatningen pd neste side, gis en
oversikt over status for den heyere fiskeri-
utdanning i Norge. Det er innhentet opplys-
ninger fra de fleste leresteder som har fatt
ressurser til fiskerifaglige studietilbud eller
som av andre grunner har prioritert fiskeri-
utdanning.
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Sammenfatning om studiekapasitet

1.

2.

Rekrutteringen av dyktige og motiverte
studenter til fiskerifaglig utdanning, er av-
hengig av at lerestedene har relevante ut-
danningstilbud og nedvendig faglig kapa-
sitet innen de fagomrdader der vekstpoten-
sialet for sysselsetting antas d vcere storst.
I forhold til de utdanningsmessige utfor-
dringer Norge star ovenfor, synes de bio-
logiske fagmiljeene innen det nasjonale
universitets- og hegskolesystemet, med
noen klare unntak, a vaere ganske godt ut-
bygd. Det gjelder bade den kompetanse-
messige bredden og kapasiteten, om man
ser ressursene 1 Norge samlet. De fire tun-
ge forsknings- og utdanningsmiljeene i
Norge, UiB, NTNU, NLH og UiTe, har
sine fiskerifaglige tyngdepunkter innen
biologi og teknologi. Det samme gjelder
de fleste statlige hegskoler. En videre ut-
bygging av biologisk undervisningskapa-
sitet, ma rettes mot helt bestemte omrader.

Den viktigste svakheten ved universitetenes
og hogskolenes undervisningskompetan-
se/~-kapasitet i forhold til utfordringene for
den norske fiskeri- og havbruksncering,
finnes trolig innen forskningsbasert utdan-

ning knyttet til nye arter i oppdrett (inkl.
skjell), og innen bestemte bedriftsorienter-
te fag, spesielt innen nceringsmiddelpro-
duksjon, marin bioteknologi, markedsar-
beid (bedre sprdkkunnskaper og kulturfor-
stdelse!), ledelses- og strategifunksjoner,
osv. Det er slike fag som pa mange mdter
representerer den ekspanderende delen av
det nasjonale og internasjonale arbeids-
markedet, og som det na er viktig d re-
kruttere studenter og lcerekrefter til.

. Ettersom naeringen fortsatt vil rekruttere «ik-

ke-fiskerifaglig» arbeidskraft, er det ikke
nedvendig a tallfeste i detalj behovet for kan-
didater med heyere fiskeriutdanning. I prak-
sis vil de ikke-fiskerifaglige utdanningene
matte tilpasse seg endrede forhold pa ar-
beidsmarkedet etter hvert som fiskeriutdan-
ningen bygges ut, og leser sine rekrutte-
ringsproblemer. Dette gir en betydelig flek-
sibilitet og gjor det enklere & planlegge og &
organisere framtidas fiskeriutdanning pa uni-
versitets- og hagskoleniva. Risikoen for feil-
eller overinvestering blir minimal - selv med
en viss faglig ekspansjon ved enkelte av
leerestedene.
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Rekrutteringssituasjonen - universitetssektoren

Arbeidsgruppa har som nevnt bedt de lere-
steder som har heyere fiskeri- og havbruks-
utdanning pd programmet om & beskrive sine
erfaringer ndr det gjelder rekrutteringen til
fiskerifaglige studietilbud. Som det vil fram-
gd av avsnittene nedenfor (som bygger pa
materiale fra 1990-tallet), varierer student-
situasjonen mye fra lerested til lerested. Det
er ogsd slik at organiseringen bade av stu-
dentopptak og av undervisning, varierer sa
mye at det er vanskelig & framskaffe et tall-
materiale som er sammenliknbart pa tvers av
institusjonsgrensene. De tabellene som ved-
legges, er det neermeste man kommer en opp-
summering av resultatene fra de 10 siste
arenes hoayere fiskeri- og havbruksutdanning
1 Norge.

Her folger et sammendrag av institu-
sjonenes egne beskrivelser av situasjonen for
rekrutteringsarbeidet:

1. Norges fiskerihogskole/UiTo

Studenttallet ved NFH/Tromsg var pa 1970-
og 1980-tallet forholdsvis lavt. P4 1990-tal-
let, seerlig fra 1993, har hagskolen fétt en viss
okning bidde 1 student- og kandidattall. NFH
hadde hesten 1999 registrert 557 studenter
(derav 37 pé et sosialokonomistudium som
ogsad administreres av NFH). Hogskolen har
6 ulike 5-arige studieprogrammer, samt et
Masterstudium for u-landsstudenter. Pr. ars-
skiftet 1999/2000 var 595 kandidater med
hovedfag utdannet (siden 1976/77). De siste
arene har ca. 45 hovedfagskandidater tatt ek-
samen, og gjennomsnittlig er 5-6 dr. grader
avlagt ved NFH. I 1999 var kandidattallene
noe lavere. De fleste kandidater har 1 dag ar-
beid 1 fiskeri- og havbruksnaringen.

NFH har registrert ganske store varia-
sjoner 1 sekningen pé tvers av studieretning.

* Fiskerikandidatstudiet har pa det meste av 90-
tallet hatt en god rekruttering med til dels over-
oppfylte kull.

. Havgruksstudiet har hatt betydelige rekrutte-
ringsproblemer.

* Fiskehelsestudiet har nok hatt en del problemer
med segkningen, men ikke pa samme méte som
havbruksstudiet.

* Masterstudiet for u-landstudenter er helt uten
rekrutteringsproblemer.

* De dpne biologistudiene (hovedfagsretninger:
marin biologi, ferskvannsbiologi, marin bio-
teknologi og akvakultur m.m.) ser ut til 4 ha klart
seg ganske bra, ogsé de siste drene.

* De dpne studier i fiskerifaglig samfunnsviten-
skap som NFH har anledning til & ta opp hoved-
fagstudenter til, har hatt et visst potensiale for

rekruttering av studenter. Universitetet har imid-
lertid ikke ensket slike opptak med den begrun-
nelse at SV-fakultetet inntil videre skal ha ene-
rett dpﬁ utdanning av kandidater med cand.polit.-
rad.
. L%‘os.ak. -studiet (!) har opprettholdt sekningen til
lt}ovedfaget, men ikke til grunnfaget og mellom-
aget.

Nedenfor kommenteres de tre «lukkede»
studietilbudene for norske studenter der det, 1
alle fall i prinsippet, konkurreres om et visst
antall studieplasser. Det er viktig a veare
oppmerksom péd at en betydelig andel av
NFHs studenter faller i1 kategorien «apne
akvatiske/marine biologistudier».

Fiskehelsestudiet

Det av studiene ved NFH der arsakene til
svak rekruttering er enklest & forsta, men der
forholdene trolig ogsa er ganske atypiske, er
fiskehelsestudiet, som er et 5-arig cand.sci-
ent.-studium som gir spisskompetanse til de
som skal ha del-ansvar for at den norske opp-
drettsfisken skal holde seg frisk. Universi-
tetet i Bergen har et tilsvarende studium.

Det arlige opptaket begrenset til 10 stu-
denter. Universitetet i Bergen har samme be-
grensning. Sekningen har ikke vert over-
veldende. NFH har hatt fra 10 til 35 sekere pr.
ar med dette studiet som forsteprioritet. Bare
et par ganger i lgpet av 10 ar har man tatt opp
10 studenter, altsa full kvote.

Hovedarsaken til den moderate interes-
sen for studiet, har trolig sammenheng med at
fiskehelsekandidatene fortsatt mangler den
sakalte «begrensede reseptretten» som skal
gjore det mulig for dem 4 skrive ut resepter pa
et lite antall legemidler pé et omrade der disse
kandidatene normalt vil ha minst samme
kompetanse som de veterinerer som med
loven 1 hind har anledning til & rekvirere me-
disin pa vegne av fiskehelsekandidatene.

Rekrutteringen til fiskehelsestudiene 1
Bergen og Tromsg, er altsd en politisk sak, og
ogsa ledd 1 en profesjonsstrid som ma loses 1
Stortinget. Det er kjent at et forslag til en ny
veterin@rlov var planlagt sendt Stortinget 1
varsesjonen 2000, er blitt forsinket. Avhen-
gig av vedtaket 1 Stortinget, vil fiskehelse-
studiet trolig ha et rekrutteringspotensiale
langt ut over de 10 + 10 studentene som Ber-
gen og Tromse trenger hvert &r.

Fiskehelsestudiet har ikke rekrutterings-
problemer. Studiet har et politisk problem
som ma leses politisk.
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Havbrukstudiet

Nér det gjelder havbruksstudiet (15 studie-
plasser arlig), er situasjonen helt annerledes:
Her erkjenner NFH at man har hatt en be-
tydelig rekrutteringssvikt, uten at det er lett &
finne arsakene. Havbruksstudiet er et (nes-
ten) rent biologistudium der studieplanen de
forste 5 semestrene er identisk med studie-
planen for fiskehelsestudiet. Havbruksstudiet
er blitt sa problematisk for NFH at man har
besluttet a gé til bunns i problemene, og et
utredningsarbeid er pa trappene. Spersmalet
er om studiet treffer det arbeidsmarkedet det
skulle betjene. Né kan det se ut som om ned-
gangen 1 sekningen til havbruksstudiet, i
noen grad blir kompensert av en viss opp-
gang pa de apne biologistudiene. Pa vitne-
malet til biologistudenter som man finner
igjen pa andre studieretninger ved hagskolen
star det ikke at de er «havbrukskandidater»
fra NFH, men at de tar sin hovedfagseksamen
1 f.eks. «akvakultur» som er en av de ordi-
nare hovedfagsretningene ved hegskolen.
Noen havbruksstudenter synes ogsa & kon-
vertere til fiskerikandidatstudiet.

Det er na viktig & fa vurdert havbruks-
studiet 1 forhold til havbruksnaeringens behov
for akademisk arbeidskraft, ikke behovet 1
volum og antall kandidater, men kandidate-
nes fagprofil: Er det egentlig biologer hav-
bruksnaringen trenger som ledere og mel-
lomledere, eller er det personer med kom-
petanse ogsd innen gkonomi, ledelse og and-
re samfunnsfag, eventuelt i kombinasjon med
biologi?

Nér dette er sagt, ma det likevel foyes til
at nar havbruks- og akvakulturstudiene pe-
riodevis har hatt vansker med & rekruttere
studenter, bade ved NFH og ved flere andre
hogskoler, kan det ha & gjore med strukturen i
oppdrettsnaeringen. Naeringen har hittil veart
dominert av forholdsvis sma enheter. Den ut-
viklingen man har hatt de siste drene med en
utvikling mot stadig sterre enheter, kan bli et
vendepunkt nér det gjelder ettersperselen et-
ter kandidater og nér det gjelder rekrutterin-
gen til havbruksstudiene. Sterre enheter kan
gi grunnlag for ettersporsel etter mer spesia-
lisert kompetanse der det ogsa blir plass til
flere ansatte med biologisk spisskompetanse.
Sekertallene for opptaket 1 2000 er okt ved de
fleste leresteder, og interessen for akva-
kulturstudiene kan igjen synes stigende.

Fiskerikandidatstudiet

Det tredje av NFHs «lukkede» studietilbud,
fiskerikandidatstudiet, har pd 1990-tallet hatt
en gledelig vekst, bdde nar det gjelder sok-
ningen til studiet og nar det gjelder opptaket.

Dersom man tar med ogsa sekere med 2.
prioritet, sa dreier det seg enkelte ar om et par
hundre segkere. Hogskolen har ikke hatt pro-
blemer med & fylle de 35 studieplassene man
har fatt ressurser til & opprette. (I praksis har
NFH de siste arene overbooket til 45-50
studenter).

Ut fra dette, vil det veere uriktig & snakke
om rekrutteringsproblemer til fiskerikandi-
datstudiet - som vel halvparten av NFHs
studenter er knyttet til, og som har utdannet
vel halvparten av de 600 kandidater med ho-
vedfag som totalt er utdannet ved NFH 1
Tromse siden midt pa 1970-tallet.

Arsakene til at fiskerikandidatstudiet har
klart seg bra gjennom den vanskelige rekrut-
teringssituasjonen som periodevis har preget
naringen, har trolig sammenheng med at stu-
diet har en flerfaglig profil som gir en be-
tydelig styrke pa arbeidsmarkedet - som har
vist seg a vaere godt pa hele 1990-tallet.

I tillegg har et ganske omfattende infor-
masjonsarbeid trolig hatt betydning. NFH
bruker arlig ca. 400.000,- kroner pr. ar til re-
krutteringsarbeid, altsd mer enn 10% av insti-
tuttenes samlede annuum.

I en handlingsplan for gkt rekruttering til
hoyere fiskeriutdanning, ber KUF og FiD
sette inn gremerkede midler til informasjons-
og rekrutteringsarbeid, dels til det generelle
arbeidet som FFK representerer, og dels til de
enkelte institusjoner som studentene skal re-
krutteres til.

Hovedproblemet - frafallet

Selv om det er grunnlag for en forsiktig op-
timisme, sd har den forholdsvis gunstige re-
krutteringssituasjonen ved NFH uten tvil
ogsé ei bakside.

Parallelt med den gode sekningen og det
tilfredsstillende opptaket, har NFH registrert
et betydelig frafall av studenter, sarlig fra
fiskerikandidatstudiet. Frafallet kommer tid-
ligistudiet, 1 lopet av det aller forste studieér-
et. NFH er i ferd med & utrede ogsa dette
spersmalet - og her finnes allerede gode hol-
depunkter for ei arbeidshypotese: De fleste
som faller fra, gjor det dels fordi de far pro-
blemer med en del av de realfagene som ma
tas 1 studiets to forste semestre (matematikk,
statistikk og kjemi), og dels fordi mange pri-
mert blir rekruttert ut fra interesse for de
okonomiske og markeds-/samfunnsfaglige
delene av det flerfaglige studiet. Mange
mangler derfor motivasjon i forhold til en del
av de biologiske fagene som inngar som obli-
gatoriske deler av studiet i dag. Studentenes
realfaglige forutsetninger fra videregdende
skole har vist seg & vere svaert mye darligere
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enn for. Frafallet synes forst og fremst & vaere

mer eller mindre uforutsette konsekvenser av

ge valgmulighetene som Reform ‘94 &pner
or.

Det er liten tvil om at frafallet resulterer i
at utdanningsinstitusjonene (ikke bare NFH),
og 1 neste omgang n&ringen, mister talentfull
ungdom og verdifulle medarbeidere til de
mange arbeidsplassene i inn- og utland som
ikke nedvendigvis krever kunnskaper i deri-
vasjon og integralregning.

NFH er i gang med & utrede ogsd dette
spearsmalet. Det arbeides langs to linjer: For
det forste kan det bli aktuelt & gjore enkelte
(smd) endringer i det eksisterende studie-
opplegget i fiskerikandidatstudiet med sikte
pa at det forste studiedret ikke skal vere den
flaskehalsen det er 1 dag. For det andre kan
det vere aktuelt & sette sammen en mer eller
mindre realfagsfri fiskeriutdanning som forst
og fremst retter seg mot internasjonal handel,
bade pd markedssida, mot de internasjonale
organisasjonene og ogsa mot andre bedrifts-
orienterte fagomrader, der ogsd sprak- og
kulturfag blir integrert.

NFH ser det som essensielt at det blir fun-
net lgsninger pd det registrerte frafallspro-
blemet, og at Norges fiskerihogskole gis
ressursmessige muligheter til & kompensere
for uforutsette bivirkninger av Reform ‘94.

2. Universitetet i Bergen/IFM

Institutt for fiskeri- og marinbiologi (IFM)
gir undervisning og driver forskning innen
fagomridene akvakultur, fiskehelse, fiskeri-
biologi, marinbiologi og ernaringsbiologi
delvis i samarbeid med Havforskningsin-
stituttet og Fiskeridirektoratet Ernerings-
institutt. Undervisningen er forskningsbasert
og gis 1 hovedsak pa hovedfags- og doktor-
gradsnivd. Ogsd andre institutter ved UiB
deltar 1 universitetets marine undervisning.

Studiene er sdkalte «frie» universitets-
studier og studenter seker om opptak til stu-
dier ved IFM etter & ha gjennomfert en cand.
mag. grad. Instituttet rekrutterer ogsa stu-
denters som har tatt deler eller hele lavere
grads utdanning ved andre utdanningsinsti-
tusjoner, spesielt hegskoler (mellom 30-40 %
av segknadsmassen).

Instituttet hadde hesten 1999 registrert
ca. 100 hovedfagsstudenter (inkl. M. phil) og
65 doktorgradsstudenter. Totalt hadde IFM
ansvar for 41 kurs pa tilsammen 114 vekttall
1 1999. Pa 90 tallet har IFM utdannet totalt
290 hovedfagskandidater og 90 doktorgrads-
kandidater.

Rekruttering - fa problemer

Instituttet har hatt god rekrutteringen av
studenter gjennom hele 1990-tallet. I gjen-
nomsnitt tas det opp 1 underkant av ca. 30
studenter pr. ar til hovedfag ved IFM, og ca
30 % av disse fortsetter med en doktorgrad
etter endt cand. scient. studium. Opptaket av
studenter er ikke begrenset og alle kvali-
fiserte sokere har fatt plass. Instituttet har
merket lite til den nedgangen som andre
biologisk institutter ved universitetet har
vert rammet av. Generelt er det likevel
onskelig med storre tilfang av studenter til de
fleste av instituttets studieretninger. Innen de
ulike studieretningene har rekrutteringssitua-
sjonen til hovedfag vaert folgende:

Marinbiologi

Studieretningen har hatt en jevn hay rekrut-
teringen gjennom 90-tallet, men opptakene
de siste ar har veert preget av at det er en liten
nedgang 1 studenter som ensker hovedfag
innen marinbiologi. Studentopptak pr ar har
pa 90-tallet variert fra 8 til 12 studenter.

Fiskeribiologi

Studieretningen i fiskeribiologi har tatt opp
ca. 6 studenter pr. ar pa 90-tallet, men flere
studenter innen andre studieretninger ved
IFM har hatt hovedfagsprosjekt som er
relatert til fiskeribiologi.

Ernaring
Denne studieretningen undervises ved Fiske-
ridirektoratets ernazringsinstitutt, som er
knyttet til Universitetet 1 Bergen gjennom 2
professor Il-stillinger og 1 stipendiatstilling.
Studieretningen har begrenset kapasitet
og har pa 1990-tallet tatt opp ca. 4 studenter
pr. ar. Studiet har merket nedgangen 1 sek-
ningen til biologifagene ved UiB, men opp-
takstallet for ar 2000 er igjen kommet opp pa
normalniva.

Generell akvakultur

Opptak til studiet har ligget pa ca. 6-7 stu-
denter pr. ar pd 1990- tallet, men det har vert
svingninger 1 opptakstallene fra ar til ar. I
tillegg til opptak fra lavere grad ved uni-
versitetet er studiet ogsd populaert for stu-
denter fra samarbeidende hegskoler med
akvafaglig utdanning (Hegskolen i Sogn og
Fjordane (HSF) og Hegskolen i Bergen
(HiB)).

Fiskehelse

Studieretning fiskehelse ble etablert ved uni-
versitetet 1 1989, og det var begrenset med
med opptak av 10 hovedfagstudenter pr. ar.
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Gjennomsnittlig opptak har pa 1990-tallet
har veart ca. 3 studenter pr. ar. Arsaken til at
rekrutteringen har vert lav kan vere at fiske-
helsekandidatene fortsatt mangler den sa-
kalte «begrensede reseptretty (jmf. Fiske-
helsestudiet ved NFH). For evrig har sek-
ningen til studiene tatt seg opp, og det ble tatt
opp 6 studenter til hovedfagsstudiet varen
2000. I tillegg har flere studenter med annen
studieretning valgt hovedfagsoppgaver innen
fagfeltet fiskehelse.

M. phil. i Fisheries Biology and Fisheries
Management

Studiet har vert et lukket studium for stu-
denter fra NORADs samarbeidsland. Kandi-
datene plukkes ut i samarbeid med NORAD
og myndighetene 1 studentenes hjemland.
Det tas opp 10 studenter hvert annet ar. Det
er na apnet for & ta opp studenter utover de
som er Noradfinansierte, og i 1998 ble det tatt
opp 2 studenter finansiert av Havforsknings-
intituttets «Fridjof Nansen»-program. Mak-
simum kapasitet vil vaere 14-15 studenter
totalt.

Tre utfordringer for UiB

1. Bedre kvalitet pa kandidatene som rekrut-
teres - frafall ogsd i Bergen

Universitetet 1 Bergen har i likhet med andre
utdanningsinstitusjoner merket et stort frafall
av studenter 1 lopet forste del av universi-
tetsstudiet (jmf. NFH/UiTe). En del av
arskullene av forstesemesterstudenter som
tas opp til realfagsstudiet faller fra i lopet av
det forste studiearet. Dette sammenfaller med
en okt strykprosent 1 matematikk pa 90-tallet
som er det forste faget som studentene ma ta 1
henhold til anbefalte studieplaner for realfag
ved UiB.

Reform ‘94, med vektlegging av sterre
bredde i forhold til dybde, og en tendens til at
elevene ikke velger full fordypning 1 real-
fagene, kan ha fort til at de ikke 1 samme grad
som tidligere er rustet til et realfagsstudium
ved universitetet. Universitetene ber kanskje
ta konsekvensen av dette og tilpasse sitt fag-
tilbud/nivé pd emneundervisningen i forhold
til dette, eller vi kan profilere 1 sterkere grad
viktigheten av «riktigy fagvalg 1 videre-
géende skole. Dette er en problemstilling
som universitetet vil arbeide videre med.
Mange studenter rekrutteres fra hegskolene
(spesielt innen akvakultur) og disse har en
annen fagbakgrunn enn tradisjonelle univer-
sitetsstudenter. Det er et behov for et bedre
samarbeid mellom institusjonene ved at fag-
sammensetningen ved samarbeidende hog-
skoler/potensielle samarbeidspartnere, samt

overgangsordningene fra de aktuelle hagsko-
ler utredes narmere.

2. Markedsforing

Marine studier ved IFM har tradisjonelt vert
markedsfert innad for studenter pa lavere
grad ved universitetet og utad som en del av
Universitetet 1 Bergens sentrale markeds-
foringskampanjer.

Dette har fort til at instituttets fagomrader
har «druknet» i1 det store utvalg av universi-
tetsstudier og har vert lite synlige utenfor
universitetet. Generelt har det vert benyttet
lite midler ved UiB til informasjonstiltak og
markedsfering av konkrete studietilbud.

Instituttet har nd utarbeidet en brosjyre
med presentasjon av et nytt akvakulturstu-
dium, og det vil vere enskelig med en storre
satsning for & markedsfere de marine studier
inkl. fiskeri/havbruk pé toppniva (hovedfag
og doktorgrad), bade generelt og mot elever 1
den videregaende skole.

Pa denne maten kan UiB rekruttere bedre
studenter, ved at elever i1 videregaende skole
blir oppmerksom pé hvilke fagvalg de ber
gjore for & fortsette studier pa universitetet
mot marine fag. En bedre markedsfering av
utdanningstilbudene vil ogsd gjere institu-
sjoner/bedrifter innen fiske og havbruk mer
oppmerksom pa den kompetanse som IFM
utdanner.

3. Mote behovet for kandidater og kunnskap
ved en okt satsning pd marine fag

Ved en okt satsning pd marine fagomréder,
spesielt produksjon og hesting av marine
organismer, vil samfunnets behov for kunn-
skap matte metes av universiteter og hog-
skoler, 1 form av at det utdannes kandidater
med kunnskaper som en slik utvikling
forutsetter.

IFMs undervisningskapasitet er begren-
set av veiledningskapasitet pa hovedfags- og
doktorgradsniva, og instituttet hadde ikke
kunne hatt det store omfang av hovedfags- og
doktorgradsstudenter uten det nare forsk-
nings- og undervisningssamarbeid som i dag
eksisterer mellom Havforskningsinstituttet 1
Bergen og [FM. En gkt satsning ma folges av
stillinger og driftsmidler.

3. Norges handelshegskole

Den fiskerirelaterte undervisning ved Norges
handleshagskole er organisert som en spesia-
liseringsretning innenfor det ordinare sivil-
okonomstudiet. NHH har ingen rekrutte-
ringsproblemer til selve sivilekonomistudiet.
Tilgangen pa dyktige studenter er svert god.
Nér det gjelder den valgfrie spesialiseringen i
studiets siste (fjerde) ér, er rekrutteringen



VEDLEGG 8 - SIDE 16

mindre tilfredsstillende til den fiskerifaglige
fordypningen. Det understrekes fra NHH at
den optimismen som synes & gjore seg gjel-
dende nér det gjelder den framtidige utvik-
ling av fiskeri og havbruk, sd langt ikke har
resultert i storre interesse for de kurs som gisi
fiskerigkonomi og andre kurs som er rele-
vante for naringen. For de sivilekonomene
som har vert utdannet de siste arene, synes
mange andre naringer (finans, konsulent-
arbeid osv.) & vaere mer attraktive enn fiskeri
og havbruk. Likevel har mange sivilekono-
mer tradisjonelt funnet sin arbeidsplass 1
fiskerinaringen. Utviklingen har imidlertid
vist at konkurransen om gode kandidater er
blitt sterre, og at en stadig ekende prosendel
av ferdige kandidater finner arbeid i Oslo-
regionen, mens prosentdelen 1 andre deler av
landet synker. I en slik situasjon kan det vere
viktig med spesielle tiltak for & stimulere
studenter til & velge fiskerigkonomisk spesia-
lisering 1 studiet.

For a rekruttere flere studenter til fiskeri-
okonomi og fiskerimarkedsfering som er na-
sjonale satsningsomrader, trenger NHH flere
stillinger og sterre veiledningskapasitet. Et
professorat her ville kunne medvirke til &
styrke undervisning og veiledning pd fag-
feltet. Med den utvikling det er lagt opp til
innen fiskeri og havbruk, trengs et storre fag-
miljo og en sterkere prioritering av fiskeri-
fagene ved hogskolen enn tilfellet har vaert de
siste arene.

4. NTNU

NTNU har hovedfagsretninger innen marin
biologi, akvakultur, ferskvannsekologi, bio-
teknologi, akvatisk biologi/ekoteksikologi,
naringsmiddelteknologi, kuldeteknikk, far-
toyprosjektering og havbruksanlegg (siv.
ing). Havbruksundervisning ble et satsnings-
omrade fra midt pd 1980-tallet, og de forste
kandidater ble utdannet pa begynnelsen av
1990-tallet.

NTNU har hatt en jevn gkning i antallet
studenter de siste drene, serlig av akvakul-
turstudenter. NTNU har ingen spesiell kom-
mentar til sparsmélet om rekruttering av stu-
denter til de fiskerifaglige studietilbudene.

5. Norges veterinzerhegskole

Norges veterinerheogskole har ingen rekrut-
teringsproblemer til veterinzerstudiet. NVH
har etter hvert lagt inn noe fiskerirelevant un-
dervisning (valgfritt) i veterinaerstudiet, bl. a.
1 form av en fordypningsoppgave (normert til
2 maneders arbeide) og et praksiskurs pd
oppdrettsanlegg.

Hogskolen har ingen spesiell kommentar
til spersmalet om studentrekruttering til de
fiskerirelaterte delene av veterinerstudiet.

6. Norges landbrukshegskole

Norges landbrukshegskole har fire relevante
studieretninger: Akvakultur, akvakulturtek-
nikk (siv.ing.), neringsmiddelfag og ekono-
mi knyttet til akvakultur.

Tilgangen pé studenter til akvakulturrele-
vante studier ved NLH har pa nitti-tallet end-
ret karakter. De forste arene var det mange
sokere med en bevisst innstilling til hva de
ville studere. N4 er det mange som forst etter
a4 ha kommet til NLH finner ut at de wvil
studere akvakultur. Dessuten har NLH flere
studenter som kommer til pd hegere arstrinn
etter ett, to eller tre ar ved andre studiesteder.
Arsaken til dette kan vaere at NLHs studie-
tilbud framstar som mer profesjonsretta enn
andre tilbud. Antall studenter som sluttforer
hovedfagsoppgave har derfor ikke gatt dra-
matisk tilbake. Ferdige kandidater har nor-
malt ikke problemer med a fa jobb. Spesielt
forindustrien har vert en stor avtaker av kan-
didater fra NLH, men ogsd oppdrettersam-
menslutningene har fatt opp interessen for
kandidater med den breddekunnskapen NLH
gir.

De larere som har ansvaret for akvakul-
turundervisningen ved NLH, er av den opp-
fatning at studietilbudet er lite synlig i
markedsforingen fra NLH. Den biologiske
studieretningen med husdyrfaglig profil har
fortsatt en del studenter, men sivilingenior-
studiet innen akvakulturteknikk har liten sek-
ning og fi studenter. Ellers har NLH noen
studenter innen gkonomi og samfunnsfag og
noen innen neringsmiddelfag. Disse knytter
fagkretsen sin sterkt mot de biologiske fage-
ne ved andre institutter.

Det har 1 perioden vart gjennomfort
mange dr. scient.-studier ved NLH. Nar det
gjelder stipendiater og dr.scient.-studenter
var det en nyrekruttering pd tre til fire 1 aret
tidlig pé nitti-tallet. Na ligger rekrutteringen
pa vel én pr. &r. Dette vurderer NLH som
dramatisk. Ferdige dr.grads-kandidater fér
lett jobb og har veert vanskelige & holde igjen
som kandidater til forskning og undervis-
ningsformal.

NLH utdanner ikke kandidater i generelle
fiskerifag, men retter utdanningen direkte
mot akvakulturnaringen. Dette har framstétt
som positivt for brukerne av kandidatene. |
de framtidige utdanninstilbud vil det gis mu-
ligheter for & kombinere biologiske fag med
tekniske og ekonomiske fag med tanke pa ut-
dannelse av ledere.
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Tidligere var det vanlig at studenter fra
ulike studieretninger ogsa tok en del akva-
kulturfag, men dette er det blitt mindre av 1
det siste. Innforingskurset 1 akvakultur hadde
midt pa attitallet over hundre studenter, né er
det nede pa fjerdeparten, selv om arskullene
er storre. Nedenfor omtales de spesialiserte
studieretningene ved NLH.

Fisk som husdyr

Dette er et studium som erkjenner at fisk 1
fangenskap ma studeres pd linje med andre
husdyr. Fagkombinasjonene som tilbys har
store likhetstrekk med et ordinert husdyr-
bruksstudium. Grunnfagene og innledende
emner i for eksempel avlslare og ern@ring er
de samme. Seinere 1 studiet foregar det spe-
sialisering 1 reine akvakulturfag. Mange av
kandidatene har gatt til forindustrien og vil av
mange karakteriseres som skreddersydde for
dette arbeidsmarkedet. Med tanke pa framti-
dig vekst 1 n@ringen og ekt konkurranse om
forrastoffet, vil dette fortsatt veere en viktig
utdanningsretning. Avl pa fisk har sitt opp-
hav i NLH-miljeet og har vert drevet av kan-
didater derfra.

Antall studenter som har tatt sitt hoved-
fag innen akvakultur, 14 1 mange ar pa 10-11.
NLH og AKVAFORSK har avtalt en be-
grensning 1 opptraket pa ti pr. ar. Tidlig pa
nittitallet var interessen for disse plassene
stor, men den har gradvis avtatt. N& utdannes
6-7 studenter 1 dret. Av disse er det bare 4-5
med breddekunnskap, mens 2-3 spesialiserer
seg innen bioteknologifag.

Sivilingenior i akvakulturteknikk

Sivilingenierstudiet i akvakulturteknikk inn-
gar som en del av det totale studietilbudet 1
maskin- og produksjonsteknikk hvor studen-
tene gér felles de forste arene for & spesiali-
sere seg mot akvakulturteknikk mot slutten
av studiet. Innen akvakulturteknikk-bransjen
har det fram til nd vaert et begrenset arbeids-
marked for kandidater med heyere teknisk
utdannelse (sivilingenigrer). Arsaken til dette
ligger 1 at de norske utstyrprodusentene og le-
veranderene er sma og har liten tradisjon for
a ansette hoyt kvalifisert personell. For den
framtidige utviklingen av teknologi i bran-
sjen ser NLH dette som uheldig. I dag vokser
utenlandske utstyrleveranderer pa bekost-
ning av norske. Norge ber ha mulighet til &
bygge opp en betydelig leveranderindustri.
NLHs kandidatene er ellers rekruttert til

stillinger som bl.a.produksjonsledere i be-
drifter som driver slakting og foredling.

Antall studenter som har tatt sitt hoved-
fag innen akvakulturteknikk og fatt tildelt
tittelen sivilingenier har variert mye 1 perio-
den, opptil 6-7 kandidater. Rekrutteringen til
studiet har gitt ned, og ligger na pa 2-3 pr. ar.
Markedsferingen av studiet har vert et pro-
blem. I og med at NLH har mange studie-
retninger som gir sivilingeniertittel, er det
vanskelig & f4 synliggjort profesjonsstudiet
innen akvakulturteknikk.

Fisk som nzringsmiddel

NLH har lange tradisjoner 1 4 utdanne kandi-
dater innen neringsmiddelfag. Tidligere var
studiet sterkt spesialisert mot meierifag og
kjetteknologi. De siste drene er fisk og kjott
sidestilt og mange dyktige kandidater har
markert seg med hovedfagsoppgaver innen
produktkvalitet pd oppdrettsfisk. Flere av
disse kandidatene har fétt relevante jobber,
spesielt der kvalitetssikring er viktig. Mar-
kedet for disse kandidatene synes & vere
sterkt gkende. Dette skyldes ikke minst foku-
seringa pd kvalitet i markedsforing og om-
setning.

Til dette studiet har det ikke veert direkte
inntak. Studentene velger etter & ha gjen-
nomfort deler av studiet. Her synes antall
studenter med interesse for fisk a eke, men
ligger fortsatt bare pa 3-5 hovedfagstudenter
pr. ar.

Akvakulturekonomi
I mange sammenhenger blir NHH og BI
trukket fram innenfor ekonomiutdanningen.
Tilsvarene generelle fag tilbys ved NLH.
Spesialisering mot sakalte produksjonsfag er
imidlertid et krav i et femarig studium. Der-
som studentene velger & gjore dette mot
akvakulturfag vil de framstd som gkonomer
med inngdende kunnskap om akvakultur-
naringen. Det er ikke utdannet s mange med
denne kombinasjonen ennd, men etterspo-
rselen av folk med slik fagkombinasjon eker.
Midt pa attitallet tok 15-20 ekonomi-
studenter innferingsemne 1 akvakultur hvert
ar. Tredjeparten av disse tok ogsd ett eller
flere emner pd mellomnivd. Na er det bare
3-4 av kull pa rundt 45 som er innom disse
kursene.
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Rekrutteringssituasjonen - de statlige hegskolene

Sekere og studieplasser i tilknytning til
akvakultur- og fiskerinzeringen

For 10-15 &r siden var det svaert populert &
studere akvakultur 1 Norge. Det var en ny og
spennende naering som hadde kimen isegtil a
bli noe stort. Pa den tiden var det forholdsvis
fa studieplasser (méltall), og det var stor
konkurranse om de fa plassene som fantes.
De forste distriktshegskolene som satset pa
akvakulturutdannelse var Bode og Sogndal. |
1986 hadde akvastudiet i Bode 244 sgkere til
20 studiepasser (12.2 sekere/studieplass) og
Sogndal 255 sekere til 16 studieplasser (15.9
sokere/studieplass).

Dette var 1 ekspansjonsfasen til lakseopp-
drettet i Norge. Det var snakk om gjen-
nombrudd i kveiteoppdrett, polloppdrett av
torsk, oppdrett av kamskjell og bléskjell, og
det ble eksportert piggvaryngel til utlandet.
Pa grunn av den store sekingen til akva-
studiene ble antall studieplasser i Bode og
Sogndal gkt. I 1990 hadde Bode 55 sekere til
24 studieplasser (2.3 sgkere/studieplass) og
Sogndal 84 sekere til 24 studieplasser (3.5
sokere/studieplass). I denne perioden kom
ogsé distriktshegskolene i Molde og i Finn-
mark pa banen med 2-érs studier i akva-
kultur. I 1986 var det totalt 552 sekere til 56
studieplasser (9.9 seker/studieplass) ved di-
striktshegskolene; 1 1990 var det 308 soker
til 123 studieplasse (2.5 sokere/studieplass).

En av arsakene til at det totale sekertallet
til distriktshegskolene sank i perioden 1986-
1990, var at det ogsa kom mange andre tilbud
med 2-3 arige akvakulturrelaterte hagskole-
studier. Ved bdde Ingenierhogskolen 1 Ber-
gen og 1 Tromse og ved Hogskolesenteret 1
Stavanger ble det etablert 3-arige

Utviklingen i antall seker og studie-
plasser i tilknytning til akvakultur- og
fiskerinzeringen
For 10-15 &r siden var det svert populaert &
studere akvakultur 1 Norge. Det var en ny og
spennende naring som hadde kimen i seg til a
bli noe stort. P4 den tiden var det forholdsvis
f4 studieplasser (maltall), og det var stor
konkurranse om de fa plassene som fantes.
De forste distriktshegskolene som satset
pa akvakulturutdannelse var Bode og Sogn-
dal. I 1986 hadde akvastudiet i Bode 244 se-
kere til 20 studiepasser (12,2 sekere/stu-
dieplass) og Sogndal 255 sekere til 16 stu-
dieplasser (15,9 sekere/studieplass). Dette
var 1 ekspansjonsfasen til lakseoppdrettet 1
Norge. Det var snakk om gjennombrudd 1

kveiteoppdrett, polloppdrett av torsk, opp-
drett av kamskjell og blaskjell, og det ble
eksportert piggvaryngel til utlandet.

P& grunn av den store sekingen til akva-
studiene ble antall studieplasser i Bode og
Sogndal gkt. I 1990 hadde Bode 55 sekere til
24 studieplasser (2,3 sokere/studieplass) og
Sogndal 84 sekere til 24 studieplasser (3,5
sokere/studieplass). I denne perioden kom
ogsa distriktshegskolene i Molde og i Finn-
mark pd banen med 2-drs studier i akva-
kultur. I 1986 var det totalt 552 sekere til 56
studieplasser (9,9 soker/studieplass) ved di-
striktshagskolene; 1 1990 var det 308 sgker til
123 studieplasser (2,5 sekere/studieplass).

En medvirkende forklaring pa at det
totale sokertallet til distriktshegskolene sank
1 perioden 1986-1990, var at det ogsd kom
mange andre tilbud med 2-3 &rige akva-
kulturrelaterte hegskolestudier. Ved bade
Ingenierhegskolen i Bergen og i Tromse og
ved Heogskolesenteret 1 Stavanger ble det
etablert 3-arige akvaingenierstudier, hver
med ca. 30 studieplasser/ar. Haugesund Ma-
ritime Hogskole og More og Romsdal Fiske-
ritekniske Hogskole hadde ogsa fatt tilbud
om 2-3 arige akvakultur/havbruksstudier;
begge med ca 20 studieplasser/ar. Dessuten
var det en periode tilbud om akvakultur-
studier ved Larerhogskolen pa Stord og pé
Folkehogskolen pé Gjeving. Dette tilsier at
antallet akvakulturrelaterte studieplasser 1
denne perioden 14 omkring 250. Tilbudene i
Stavanger, Haugesund, Stord og Gjeving ble
alle lagt ned pa slutten av 80-tallet eller pa
begynnelsen av 90-tallet.

Det ble etablert f4 hegskoletilbud til-
knyttet fiskeringeringen péd distriktshegsko-
lene. Bodo synes a vare den eneste distrikts-
heogskolen som etablerte slike tilbud. En del
av de tilbudene som 1 dag finnes av mer
fiskerifaglig karakter 1 hagskolesystemet har
gjerne sin basis 1 neringsmiddelteknologiske
utdanninger pa de tidligere maritime hog-
skolene.

Dagens hegskoletilbud i akvakultur- og
fiskerifag

Opptakskravene ved opptak til de fleste om-
talte studiene krever kun generelle studie-
kompetanse. Ved Hegskolen i Bergen og
Heogskolen 1 Tromse (ingenigrutdanninger)
kreves det 1 tillegg 3 MX og 2 FY. Ved HIF
kreves 2MS. Nedenfor folger en kort gjen-
nomgang og vurdering av studietilbudene
ved de enkelte hagskoler.




VEDLEGG 8 - SIDE 19

Hogskolen i Bode (HiBo)

Folgende studier finnes:

o 1-ars studium i fiskeri og akvakultur (startet
som fangstekologi 1976)

» 3-arig fiskerickonomi (startet 1972)

* 3-arig akvakultur (startet som 2-arig i 1984)

* 3-arig fiskeri- og nzringsmiddelteknologi- med
vekt pa kvalitet (startet 1 1987)

* 1-arig studium i kvalitetsledelse og foredling av
marint rastoff (lokalt opptak startet i 1991)

e 1- ars pabyggingsstudium i eksportmarkeds-
foring (lokalt opptak, startet i 1992)

. 129,3—92"3rsstudium i eksportmarkedsfering (startet i

HiBo er den hogskolen som gir det bredeste
tilbudet av studier innenfor fiskeri-/hav-
bruksneringen. I tillegg til de nevnte stu-
diene har skolen bl.a. et 1-arig pabyggings-
studium 1 kystsoneforvalting. Havbruksstu-
diene har hatt svak rekruttering de siste
arene. I 1999 tok man opp studenter til 1. arig
studium 1 fiskeri- og akvakultur pa grunnlag
av realkompetanse. Antall sgkere pd studiet
okte fra 14 studenter i 1998 til 31 i 1999.
Skolen har erfart at det finnes mange mo-
tiverte sekere som mangler en del av grunn-
laget for generell studiekompetanse, men
som har utdanning og praksis som kan er-
statte den manglende formelle kompetansen.
I 1999 ble det for forste gang avsatt egne
midler til PR-tiltak for akva/fiskeristudiene.
Har bl.a. trykket opp en del PR-brosjyrer. En
del studenter fortsetter videre pa sivileko-
nomstudier. HiBo er den eneste skole blant
de statlige hegskolene med egen student-
forening for fiskeri og naturfag . Har egen
akvakulturstasjon og forskingsfartey. Skolen
har ikke egne konsesjoner, men leier plass
hos et settefiskanlegg, og samarbeider med et
matfiskanlegg om en del forskingsprosjekt.

Hogskolen i Finnmark (HiF)

Hogskolen 1 Finnmark har ett fiskerifaglig
studietilbud:

o 2-arig studium i akvakultur (startet 1 &rig
studium H88, og 2-arig H89) i Alta.

Studiet har hatt varierende rekruttering, med
lave sgkertall de siste drene. Studiet er prio-
ritert av hagskolen og har vert revidert flere
ganger. Ved 4 tilby et desentralisert akvastu-
dium 1 Honningsvag 1999 fikk skolen 12 stu-
denter. Kostnadene ved dette studiet er imid-
lertid hoye. Opptaket til akvastudiet skal skje
hvert 2. ar for 4 eke antallet via «oppdem-

met» behov, men skolen frykter at potensielle
studenter heller velger & studere andre steder
de arene det er null-opptak. HiF har tidligere
hatt tilgang til en akvakulturstasjon (FAKS),
men den ble avviklet tidlig pd 90-tallet.
Studentene har en praksisperiode pd 3 uker.
For & nd flest mulig studenter ensker skolen
nd 4 utvikle et studietilbud som er fleksibelt
med hensyn pd lokalisering, progresjon,
innhold, omfang og undervisningsformer. En
desentralisert modell kombinert med tilbud i
Alta i form av helgesamlinger er en mulighet
for & na studenter som ikke har anledning til &
flytte til Alta.

HiF har ogsa gitt undervisning i «Moder-
ne fiskerifagy (10 vt), forste gang H94, siste
opptak H97 (opptak i Varde), til sammen 17
kandidater fullferte studiet.

Heogskolen har ogsa et godkjent studium i
fiskeindustriledelse, men det er ikke satt 1
gang. Avventende til om HiBo og NFH setter
1 gang et lignende studium 1 Varde.

Heogskolen i Molde (HSM)
Folgende tilbud finnes:

 2-arig studium i akvakultur og gkonomi/datafag
(startet 1988)

Studiet er et samarbeid mellom HSM 1 Mol-
de, Institutt for akvakulturforsking (Akva-
forsk) p& Sunndalsera, og HiA i Alesund. P4
grunn av svak rekruttering de siste arene er
studiet blitt revidert. Studiet er markedsfort
gjennom brosjyrer og internett 1 tilknytning
til HSM, samt PR-framstot fra Akvaforsk,
dessuten ogsd markedsfort etter initiativ fra
Styringsgruppen for spesialisert akvakultur-
undervising 1 Mere og Romsdal. Det forste
aret (akvakulturfag) tas pa Sunndalsera pa
Akvaforsk sin forskingsstasjon, mens det
andre (akvakultur, ekonomi, datafag, mate-
rialadministrasjon) tas i Molde. Undervis-
ningen i akvakultur ved en forskingsstasjon
gjor det mulig & tilfere studentene nylig er-
vervet kunnskap fra forskingen mange ar for
denne er tilgjengelig for folk flest 1 beker.
Allerede neste studiedr har en planlagt &
benytte forskingsavdelingen pd Averay bade
til praksis og i noen grad til undervising. Etter
endt kandidatstudium er det mulig med vi-
dere studier fram til en cand. mag.-grad
innen HSM. Det er ogsé lagt opp til direkte
overgang til universitetsstudier, der f. eks.
studier ved Norges landbrukshegskole eller
NTNU etter 2. aret har vaert praktisert. Det er
ogsa forsekt lagt opp til et lop med videre
studier i HiA. HSM har lagt til rette for 4 ta et
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pabyggingsar ved Galway-Mayo Institute of
Technology (Irland) som Erasmus-student
hvor man da kan fortsette med Batchelor-
studier 1 akvakultur, marinbiologi, miljefag,
biologi og kjemi. Studieoppholdet i utlandet
kan ogsa utvides med praksis i1 en utenlandsk
bedrift gjennom Leonardo-stipend.

Heogskolen i Sogn og Fjordane (HSF)
Folgende studietilbud finnes:

+ 3-4rig studium i akvakultur (startet forst som
2-arig, har veert 3-arig siden 1986).

Studiet har hatt sviktende rekruttering de
siste arene. HSF har derfor satt i gang en del
ekstra tiltak for a styrke rekrutteringen, bl.a.
gjennom produksjon av PR-brosjyre 1 1998
(kostnad ca. kr. 20.000), deltagelse pa Akva-
Vest-messen 1998 (kostnad ca. kr. 25 000) og
AkvaNor 1 1999 (kostnad ca. kr. 50.000).
PR-brosjyren er de 2 siste arene blitt sendt til
studieveiledere ved alle videregdende skoler
med fiskeri- og akvakulturutdannelse. Den er
ogsa blitt sendt til de fleste matfiskanlegg pa
Vestlandet. Annonser i fagblad for ca. kr. 12
000 pr. ar, har veert stabil de siste 5 arene. En
egen hjemmeside ble laget i 1998 om akva-
kulturstudiet 1 Sogndal. Studentene har en
praksisperiode pd 2 uker pa et mat- eller set-
tefiskanlegg i tillegg til et 2 vt-kurs i praktisk
akvakulturteknikk

Hegskolen har utviklet gode overgangs-
ordninger til hovedfagsstudier (akvakultur,
fiskeribiolog, marinbiologi) ved Universi-
tetet 1 Bergen, og har siden 93/94 deltatt 1
AquaTT/Leonardo utveksling hvor akvakan-
didater etter endt studium kan ta opphold (3-
12 mnd) i et EU-land pé private eller offent-
lige akvakulturanlegg. Interessen for dette
tilbudet har vaere synkende de siste arene; ho-
vedkritikken fra de studenter som har hatt
slikt opphold er at det er svaert darlige oko-
nomiske forhold. HSF har en egen akvakul-
turstasjon med forsekskonsesjoner for lakse-
fisk (2000 m’), marin fisk (1000 m’), sette-
fisk (50 000stk.) og skalldyr.

Hogskolen har ellers sendt en seknad til
KUF om midler til oppgradering av akva-
kulturstasjonen da store deler etter hvert be-
gynner 4 bli nedslitt.

Hegskolen i Alesund (HiA)
Folgende studietilbud finnes:

 3-drig studium i akvatisk biolo%i
+ 3-4rig studium i neringsmiddelteknologi
 2-érig studium i eksportmarkedsfering

» l-arig eksportmarkedsfering (pabyggingsstudi-
um, startet i 1999)

For & bedre rekrutteringen til de fiskerirela-
terte studiene ble det i 1999 vedtatt 4 sette inn
ekstra ressurser (ca. kr. 100 000) bla. til
trykking av diverse PR-brosjyrer, som ble
sendt til alle videregéende skoler 1 More og
Romsdal, og Sogn og Fjordane. HiA har ogsa
utarbeidet egne web-sider, og registrerte en
viss eking i antall primersekere fra 1998 til
1999, men ettersom antall frammette likevel
ikke okte noe sarlig ble det konkludert at
PR-tiltakene ikke var verd innsatsen. I 2000
vil innsatsen derfor bli mindre. Hogskolen
har konsesjon for matfisk laks/erret (2000
m’), settefisk 3000 stk. sjoklare laks/orret,
sjobasert torskeoppdrett (1000 m’), samt
skalldyr. Sommeren 2000 vil HiA flytte inn i
nytt bygg. Hegskolen har fitt midler til &
bygge opp en kombinert stasjon for akvakul-
tur og naeringsmiddelfag og regner med a ha
denne driftsklar til hesten 2000. I en over-
gangsfas de siste drene har bl.a. oppdretts-
anlegget ligget brakk. P& grunn av dette og
mangel pd andre fasiliteter, regner hogskolen
med 4 ha mistet en del studenter undervegs.
Med nybygg og bedre fasiliteter regner man
med 4 fa flere studenter. Alesund sam-
arbeider via Leonardo-prosjektet med Univ. i
Suffolk (England), Boston (USA) og Madrid
(Spania).

Hogskolen i Bergen (HiB)

Folgende studier finnes:

* 3-drig studium i Milje og havbruksteknologi
(startet 1987, navaerende linje 1 1997)

For 4 begynne pa dette studiet kreves 3 MX
og 2 FY fra videregdende skole. Dette opp-
fattes som begrensende for sekingen til dette
studiet og skolen jobber for & kunne ta opp
studenter ogsa pa grunnlag av 2KJ og 2BI.
Tok ikke opp studenter 1 1998 pga. svak
soking. Har forsegkt & fa hjelp fra NFF med
hensyn pa rekruttering men dette har ikke fort
fram. I 1998 deltok de péd akvakulturmessen
Akva-West pd Stord. Skolen har ikke tid-
ligere hatt praksis pa anlegg for studentene,
men vinteren 2000 ble alle 1. klassingene
sendt ut 1 en ukes praksis pd anlegg. Er-
faringene var sprikende men generelt posi-
tive. Mange skaffet seg sommerjobb etter
praksisen. Ser gjerne at slik praksis kommer
inn i mer ordnede former, for eksempel med
fadderordninger med bedrifter. Har ellers
eget miljolaboratorium for oppdrettsfisk med
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egen konsesjon og egen forsekstillatelse.
Samarbeider ogsd med Akvalaboratoriet ved
hoyteknologisenteret 1 Bergen mhp oppdrett
og FoU-arbeid pa marin fisk. Har mange kurs
som ligner dem pa UiB og studentene har
gode overgangsmuligheter til UiB. Ved over-
gang til NLH har studentene mulighet til &
bli sivilingenier. Studentene har muligheter
til & komme utenlands gjennom Aqua-TT og
Leonardo/Sokrates bade undervegs og etter
studiet. Aqua-TT har gitt HIB tillatelse til &
bruke deres logo i rekrutteringssammenheng,
uten at dette forelopig er blitt gjort. En del
studenter har tatt videreutdanning 1 Stor-
britannia og mange av deres studenter har fatt
en internasjonal karrizere. En underseokelse av
tidligere studenter viste at 18 % har jobbet 1
utlandet etter utdanningen.

Hogskolen i Tromse (HiTo)

Folgende studier finnes:

» 3-arig studium i Milje- og havbruksteknologi
(startet 1989, nadvaerende linje 1 1997)

HiTe har méltall for til sammen 90 studenter
fordelt pa tre linjer, derav Havbruksteknolo-
gi. Underskudd av studenter pa havbruks-
linjen er blitt kompensert ved overopptak pa
de ovrige. Siden dette er en ingenigrutdan-
ning kreves 3MX og 2FY. Siden mange av
deres studenter mangler disse fagene, er det
mange som gér ett ar pa forkurs.

Pa grunn av dérlig seking ble det ikke tatt
opp studenter pad havbrukslinjen i 1998. I
1999 begynte det 7 studenter. Skolen bruker
litt midler til PR-tiltak 1 form av annonser i
lokalaviser og noen fagblad, og den deltar
ogsa pa utdanningsmesser uten at Havbruks-
studiet blir viet noen spesiell oppmerksom-
het. De har ogsa latt studenter reklamere for
studiet pd videregdende skoler pa sine
hjemplasser uten at dette har gitt noen synlige
resultater.

Faglig profil ved de ulike hegskolene

Grovt sett kan en dele inn utdanningene 1 4
hovedgrupper som har de faglige tyngde-
punktene innen biologi, ekonomi, teknologi
og nzringsmiddelteknologi. I tlllegg har det
dukket opp en del studier innen eksportmar-
kedsfering av fisk. Hovedtyngden av dagens
utdanningstilbud synes & ligge innen biologi
og eokonomi. Den faglig sett store spred-
ningen gir en god faglig bredde av kandidater
som skal inn i naringen. Spredningen vil
ogsd kanskje legge grunnlag for et storre

samarbeid mellom heyskolene og dempe
konkurransen.

Nye arter innen for eksempel skjell og
marin fisk vil kreve at kandidatene har en
forholdsvis bred bakgrunn i biologiske fag,
mens mer etablerte arter som laks og erret,
som er blitt mer industrialisert krever mer
teknologisk/ekonomisk innsikt. Det er derfor
grunn til 4 tro at ekonomiske og teknisk
baserte studier vil fa ekende betydning i takt
med den egkte industrialisering av naringen,
mens en utdanning med et biologisk tyng-
depunkt vil vaere en fordel 1 etablering av
jobber tilknyttet oppdrett av nye arter.

Mye av verdiskapingen skjer pa fored-
lingssiden. Hogskolestudietilbud innen den-
ne delen av fiskeri/havbruksnaringen burde
ha gode vekstbetingelser, men da ma kanskje
de nasjonale rammebetingelsene for fored-
lingsindustrien bedres.

Eksport er en forutsetning for oket
produksjon. Det er derfor viktig at det tilbys
?:[ulglier rettet mot eksport/markedsforing av

1sk.

Skoler med akvakulturstasjon, opp-
drettsanlegg og praksis
Blant de eksisterende hegskolene er det
Heogskolen 1 Bode (HiBo) og Hegskulen i
Sogn og Fjordane (HSF) som har egne akva-
kulturstasjoner. HSF har 1 tillegg siden 1986
hatt eget sjganlegg for matfiskproduksjon. Pa
stasjonene kan man drive med forsking og
praksisopplaring, noe som ansees & vare en
fordel for akvakulturstudentene. Hogskolen 1
Molde (HSM) har ogsa tilgang til en akva-
kulturstasjon gjennom samarbeid Akvaforsk
pa Sunndalsera. Hegskolen i Alta hadde ogsa
tilgang til en akvakulturstasjon (FAKS), men
stasjonen ble avviklet tidlig pd 90-tallet. HIA
er 1 ferd med 4 bygge opp en kombinert
stasjon for akvakultur og neringsmiddelfag.
Inntrykket er at de fleste studiene har lite
praksis, men at det er en tendens til & oke
denne delen. En erfaringer ved HSF er at
studentene ettersper mer praksis. En av ar-
sakene til dette er sannsynligvis at nyutdan-
nede kandidater uten praksiserfaring har
storre vansker med & f4 den ferste jobben
etter endt studium enn studenter med
tidligere roktererfaring.

Overgangsmullgheter fra hegskoler til
skoler, og hegskoler til universitet
Fle sibilitet 1 valg av studieveier er et
moment som teller 1 valg av studium. Det er
derfor enskelig med smidige overganger fra
studier ved en hoyskole til videre studier, for
eksempel hovedfag, ved universitetene. Ved
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Heogskulen 1 Sogn og Fjordane (HSF) synes
det generelt som om ca 1/3 av hvert arskull
onsker & fortsette med videre studier ved
universitetene.

Ved HSF, for eksempel, tok man derfor
tidlig hensyn til dette 1 utforming av
sammensetningen av studiet. Siden mange av
studentene ved HSF forst og fremst ensker &
studere videre i Bergen, var dette utslags-
givende for oppbyggingen av fagportefoljen
til det tredrige akvakulturstudiet. Mange av
fagene ved HSF er like de som finnes ved
UiB. I tillegg har UiB vert positive med a
innpasse HSF-fag som er ulike UiB-fagene.
Resultatet er at studentene fra HSF som har
60 vt bare trenger 4 ta 20 vt ved UiB for & fa
en regional cand. mag. grad for & kunne ga
videre med hovedfagsstudier. Sannsynligvis
har denne gode overgangsordningen vert
medvirkende til at HSF de siste ti arene har
veert en viktig leverander av studenter til
hovedfagsstudier ved UiB i akvakultur, men
ogsé til marinbiologi og fiskeribiologi. Over-
gangsordninger til NTNU og UiTe har vert
noe dérligere men det er blitt bedre de senere
arene. Mange av de andre hegskolene melder
ogsd om gode/brukbare overgangsmulig-
heter.

Kun HSM og HIA har utviklet et sam-
arbeid mellom hegskoler.

Internett, fjernundervisning, etter- og
videreutdanningskurs

Etter det utvalget kjenner til bruker hog-
skolene 1 dag internett kun til presentasjon av
de ulike skolene i form av egne hjemmesider.
Ingen av hegskolene driver med fjernunder-
visning pa tradisjonelt vis eller via internett.

HSM tilbyr imidlertid muligheten for &
folge med deler av undervisningen via inter-
nett. Hvordan internett vil pavirke utdan-
ningsstrukturen i fiskeri-/akvakulturfagsun-
dervisingen ved hegskolene i framtiden er
problematisk & vurdere. Bruk av internett vil i
hvertfall kunne oke tilgjengeligheten av et
studium.

Ingen av heogskolene gir heller etter- og
videreutdanningskurs av nevneverdig om-
fang. Enkelte gir tilbud om kortere kurs, for
eksempel skjellkurs som er nedvendig & ha
for 4 fa skjellkonsesjon.

Produksjon av hegskolekandidater/in-
geniorer ved de ulike hegskolene

Maltallet er et utrykk for hvor mange stu-
denter et studium skal ha. Ved fullfert ut-
dannelse (bestitt samtlige eksamener) far
studentene enten tittelen hegskolekandidat
eller ingenier. Ideelt sett burde antall kan-

didater tilsvarer studiets maltall. Dette er
vanligvis ikke tilfelle og kan skyldes flere
forhold:

+ antallet studenter som startet i de enkelte kullene
var laver enn maltallet,

* ide fleste studier er det et visst svinn undervegs
av studenter som bytter studium eller slutter

* 1 mange avgangsklasser er det en del studenter
som har tatt eksamen 1 de fleste emnene, men
mangler bestétt eksamen i ”vanskelige fag” som
for eksempel kjemi. De vil da ha for eksempel 55
vt av 60 vt, men blir ikke registrert 1 kan-
didatstatistikkene.

Tabell 1 viser en oversikt over maltall og
kandidat-produksjonstall ved de ulike hav-
bruksstudiene. Tabellen er dessverre ikke
fullstendig. Ikke alle skolene var i stand til &
finne fram data fra for hegskolesammen-
slaingen i 1994. Okingen fra 1994 til 1995 i
kandidattall, samt gkingen i maltall fra 1993
til 1994 skyldes sannsynligvis i stor grad
ufullstendig datasett. Det er likevel mulig a
trekke visse konklusjoner pd basis av
tabellen.

I perioden 1990-1999 ble det utdannet
767 hogskolekandidater/ingenierer innen ak-
vakultur/havbruk, dette gir et snitt pa ca 77
kandidater pr. ar for perioden 90-99, og 96
kandidater pr &r for perioden 95-99. Det
gjennomsnittlige maltallet 1 denne perioden
90-99 var 250/ar. Det synes som det har vart
en viss nedgang i produksjon av kandidater
pr ar i perioden 95-99 fra 100 kandidater til
86 kandidater, respektivt. Nér det gjelder
maltallene ser det ut som det har vert en
minking 1 perioden 94- 99 fra 319 til 263.
Denne minkingen skyldes sannsynligvis at
de ulike haogskolene har redusert maltallene
som folge av sviktende rekruttering. Gjen-
nomferingsprosenten (antall kandidater pro-
dusert 1 prosent av méltallet) ved de enkelte
studiene ligger mellom 7 % og 56 %, med et
gjiennomsnitt for perioden 90-99 pd 31 %.
For havbruksstudiene er en av hovedarsa-
kene til den lave gjennomferingsprosenten at
det har begynt betydelig feerre studenter enn
maltallene. Om man hadde regnet gjennom-
foringsprosenten 1 forhold til antall som
virkelig begynte pa de enkelte studiene, er
det grunn til & tro at gjennomferings-
prosenten er hoyere enn 31 %.

Seking til en del akvakultur/fiskerifagli-
ge studier ved hogskolene drene 1998-99
De fleste opplysningene er hentet fra Sam-
ordnet opptak (http://www.so.uio.no ), men
maltallene er hentet fra de enkelte hog-
skolene. Fra 1998 til 1999 sank den totale
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sekingen til biologiske, tekniske og ekono-
miske havbruksstudier fra 1132 til 935, dvs.
med 17 % (se tabell 2). Dette var mere enn
den generelle nedgangen 1 seknader til hog-
skoler og universitet 1 perioden, og mé sees
som et uttrykk for redusert popularitet for
disse studiene. Nér det gjelder eksportmar-
kedsferingsstudiene sa ekte den totale sok-
ningen til disse studiene med 22 % fra 1998
til 1999.

Antall ja-svar (studenter som bekrefter at
de vil ta i mot en tilbudt studieplass) okte for
de biologiske/teknologiske og ekonomiske
studiene med 11 % (fra 90 til 100) men dette
md sees pd bakgrunn av at begge ingenior-
studiene (Bergen, Tromse) hadde nullopptak
11998 pga. svak seking. For eksportmarkeds-
foring var det en dramatisk eking fra 12
ja-svar 1 1998 til til 73 1 1999 (opp 608 %).
Denne gkingen henger sammen med at det
var blitt flere studieplasser innen disse
studiene i Alesund og Bode.

Om en ser bort fra eksportmarkedsfor-
ingsstudiene sa utgjor utgjer ja-svarene 42 %
og 47 % av maltallene for 1998 og 1999,
respektivt. Erfaringsmessig er antall som
starter med et studium noe lavere enn antall
ja-svar. Det er derfor grunn til & anta at
antallet studenter som faktisk begynte disse
arene ligger nermere 30 % av méltallene. P4
grunn av svinn av studenter undervegs ma en
anta at kandidatproduksjonen 1 de 2-3 neste
arene kun vil vaere rundt 20-25 % av
maltallene, dvs. ca 40-50 kandidater/ar. Dette
er nesten en halvering av snittet pa 96
kandidater/ar for perioden 1995-1999.

Disse tallene antyder at antallet uteksa-
minerte kandidater de neste drene (2001-
2002) knapt vil dekke behovet for & erstatte

folk som gar av med pensjon. Antallet er
neppe tilstrekkelig til 4 kunne vare med pd a
frigjore det potensialet som en regner med at
akva/fiskerineringen har. Det er derfor
gledelig & kunne registrere at de nye tallene
for sekingen varen 2000 synes a vise en
tildels betydelig oking til havbruksstudiene.
Det er derfor grunn til & tro at antall
uteksaminerte hegskolekandidater/ingenio-
rer innen akva/fiskerifagene vil oke etter
2002.

Rekrutteringstiltak ved hegskolene

For & mete den negative utviklingen har
derfor mange heyskoler satt 1 verk en del
PR-tiltak 1 form av brosjyrer eller deltagelse
pa akvakulturmesser. Om dette arbeidet har
hatt noen positive effekter vites ikke, men det
generelle inntrykket er at det ikke har noen
serlig malbar effekt. Rekrutteringssvikten
var ogsa bakgrunn for at en ved HSF (Hog-
skulen 1 Sogn og Fjordane) arrangerte en
nasjonal konferanse 1 mars 1999 for a belyse
dette problemet. De fleste hagskolene samt
representanter  fra  bdde  universitet,
videregdende skoler, KUF og FiD stilte, men
representantene fra naringen uteble. Det
kom ikke sda meget konkret ut av konfe-
ransen, men det ble en del oppslag 1 aviser,
fagblader og radio. Om dette har hatt en
negativ eller positiv effekt pa rekrutteringen
vites ikke.

Fiskeri/havbruksnaringen ligger dess-
verre hoyt pa ulykkesstatistikkene. Dette er
sannsynligvis uheldig for rekrutteringen til
naringen og hagskolene mé gjore sitt for 4 i
ned disse ulykkestallene. Temaet ma i storre
grad inn 1 undervisingen, bade teoretisk og
praktisk.
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Samarbeid mellom utdanningsinstitusjonene

I en knapp ressurssituasjon er det naturlig &
sporre om det er mulig & etablere et n&ermere
samarbeid mellom de fiskerifaglige utdan-
ningsinstitusjonene i Norge. Et krav om tet-
tere samarbeid kan begrunnes ekonomisk,
men ogsa faglig - badde innen forskning og
utdanning.

Undervisningssamarbeid

Selv om det er riktig & stille et slikt spersmal,
er det samtidig viktig a vaere klar over at det i
dag faktisk foregér et ganske omfattende
samarbeid mellom de institusjoner som har
fatt eremerkede midler til fiskerifaglig ut-
danning, og ogsa mellom disse institusjonene
og de statlige hegskolene. Det gjelder gjen-
sidig utveksling av larekrefter 1 forbindelse
med ordiner undervisning og i forbindelse
med EVU-tiltak, samarbeid om eksamens-
avvikling og ogsa felles forskningsprosjekter
m.m. Likevel er det mulig a tenke seg et mer
systematisk samarbeid, sarlig nar det gjelder
overgangsmulighetene fra det statlige hog-
skolesystemet til hovedfagsstudier ved uni-
versitetene.

Overgangsordninger

Som et utgangspunktet for en vurdering av
mulige samarbeidstiltak mellom universite-
tene og de statlige hogskolene, har arbeids-
gruppa spesielt sett pa den praksis som har
utviklet seg mellom Hegskolen i Sogn og
Fjordane (HSF) og Universitetet 1 Bergen/
IFM.

De to institusjonene har pa hele 1990-
tallet hatt en uformell avtale om overgangs-
ordninger til hovedfagstudier ved UiB for
studenter med 3-arig akvakulturutdanning
ved HSF. Ordningen har vert praktisert slik
at HSF 1 noen grad har tilpasset sine studie-
tilbud til opptakskravene 1 Bergen, samtidig
som UiB har vist fleksibilitet ved vurderingen
av spknadene fra HSF-studenter. De gjen-
sidige tilpasninger mellom laerestedene kan i
grove trekk illustreres slik:

Da oppbyggingen av biologifagene ved
HSF startet rundt 1990, la hegskolen vekt pa
at flere av emnene skulle fungere som ekvi-
valenter til tilsvarende fag ved UiB. En
intensjonsavtale mellom UiB og HSF ble
undertegnet 1 denne forbindelse. Resultatet er
seinere blitt at det tre-arige akvakulturstudiet
ved HSF i kombinasjon med 20 vekttall
biologi fra UiB gir grunnlag for en regional
cand.mag. som igjen er et godkjent grunnlag

for opptak til hovedfagstudiene ved Institutt
for fiskeri- og marin biologi ved UiB.

Denne modellen og dette samarbeidet har
rekruttert mange hovedfagstudenter fra HSF
til IFM. Universitetet i Bergen har ogsé eta-
blert et tilsvarende samarbeid med Hog-
skolen i1 Bergen, der kandidater med tre-arig
teknisk utdanning kombinert med 20 vekttall
biologi fra UiB far opptak ved en av hoved-
fagsretningene ved IFM.

Det finnes uten tvil ogsa andre gode sam-
arbeidsprosjekter knyttet til den hoyere fiske-
riutdanning, men det er ogsé slik at mange
naboinstitusjoner ber kunne utveksle bade
studenter og undervisning med sikte pa a
utnytte knappe ressurser bedre og med sikte
pa a lage interessante utdanningslep for stu-
dentene.

Sogndal-modellen kan med fordel benyt-
tes ogsa andre steder. De statlige hagskolene
har trolig mye & hente her, men ogsa mange
tekniske skoler har studenter som vil kunne
ha interesse av et fiskerifaglig hovedfag.
Universitetene pa sin side, vil 1 enkelte til-
feller kunne inkorporere undervisning gitt
ved hagskolene 1 sine egne studieplaner. Mest
narliggende er det 4 vise til at mulighetene er
spesielt store i tilfeller der et universitet og en
hegskole er lokalisert i samme by.

Dersom en slik samarbeidsmodell virke-
lig blir fulgt opp 1 praksis, vil svakheten ved
dagens utdanningsstruktur — smé enheter med
stor geografisk spredning - kunne bli en
styrke i rekrutteringsarbeidet.

Forholdet mellom universitetene

Ogsa de av universitetene og de vitenskape-
lige hogskolene som gir fiskerifaglige kurs,
vil 1 prinsippet kunne bistd hverandre gjen-
sidig pa4 omrader der en institusjon er godt
utbygd og en annen mangler kapasitet eller
kompetanse. Andre samarbeidsformer der
man forelopig bare har sett tillop og ten-
denser, gjelder undervisningssamarbeid via
Internett og ikke minst ny teknologi (to-veis
lyd/bilde) der lerestedene gjensidig kan un-
dervise hverandres studenter pa omrader der
det kreves spesialkompetanse som ikke kan
bygges ut ved alle leresteder, bl.a. modul-
basert undervisning. Via satelitt vil det gjen-
nom samarbeidsavtaler mellom norske og
utenlandske leeresteder kunne bli mer vanlig a
utveksle undervisningstjenester. For noen vil
dette kunne gjore fiskeristudier mer attraktive
og ikke minst mer tilgjengelige.
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KORTE KOMMENTARER TIL
NOEN AV HANDLINGS-
PLANENs FORSLAG

Handlingsplanens forslag til tiltak er tatt
med i hovedinnstillingen. Her sammen-
fatter vi kort noen av begrunnelsene for de
sentrale forslagene.

* Selv om vi ser klare tegn til forbedringer, er
det fremdeles et faktum at det eksisterer en
del problemer med rekrutteringen av stu-
denter til ulike fiskeri- og havbruksrelaterte
studietilbud. Problemene har flere arsaker,
bl.a. ma de ha sammenheng med at lereste-
denes tilbud ikke er synlige nok for dagens
19-aringer, og med at heller ikke nzringens
muligheter og potensiale er er synlig nok for
de unge. Rekrutteringsarbeid er informa-
sjonsarbeid, og informasjon koster penger.
FiD og KUF ber derfor en periode framover
stille til disposisjon de nedvendige midler i
en ekstraordinzr satsning pa informasjonsar-
beide.

* Rekrutteringsproblemene har ogsa sammen-

heng med at undervisningstilbudenes fag-
lige ]l()mﬁl ikke er godt nok tilpasset arbeids-
markedets behov. De er heller ikke tilpasset

den kompetanse potensielle studenter i dag

kommer ut av den videregiende skole med.
Det er viktig at utanningsinstitusjonene gjo-
res i stand til 4 lese de uforutsette student-
problemer (manglende realfagskompetan-
se) som har oppstatt i kjglvannet pa Reform

’94. Dette ma bl.a. gjores ved styrking av de

utdanningstilbud som vektlegger kompe-
tanseoppbygging knyttet til internasjonalt

markedsarbeid, arbeid med handelsspors-
mal nasjonalt og internasjonalt o.l., i tillegg

til de gvrige bedriftsorienterte fagene som

det er argumentert for i dette heftet.

Det ma legges bedre til rette for mulig-
hetene til 4 kombinere utenlandso phold%
studier med ordinere studier ved norske
leresteder. Her er det nodvendig a se bade
pa de ekonomiske ordningene (f.eks. stu-
dieavgiften) og a vurdere tilpasningen til
eksisterende studieplaner.
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Tabell 1. Oversikt over antall uteksaminerte kandidater med full kandidattittel
(dvs. bestitt alle fag i studiet). De enkelte studieretningene ved de enkelte skolene er angitt
med forkorting, tallet angir studiets lengde 1 ar.

Tallene bygger direkte pé informasjon fra de enkelte hagskolene. Noen data er ogsa funnet pa databasen til Norsk Samfunnsviten-
skapelige datatjeneste: HiA har felles maltall for akvatisk biol. og nzringsmiddelteknologi. Tegnforklaring: % = produksjon av det samlede
antall kandidater utrykt i prosent av det samlede maltall *: A4: 1-arig studium, B: tall innarbeidet i 3 akv/bio, C: data ikke tilgjengelige.
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Tabell 2. Det totale antall seknader - de statlige hegskolene:

Tabellen viser summen av alle seknader fra 1. prioritet til 15. prioritet), antall studenter
tilbudt en akva-/fiskerifaglig studieplass (sum 1. og 2. prioritetssokere), samt antall studenter
som takket ja til en slik studieplass ved 7 heyskoler med 2-3-arige studier i arene 1998 og
1999. Tallene er hentet fra ”Samordnet opptak” (www.so.uio.no). Der to tall er angitt for
maltall er det tall for drene 1998 og 1999, respektivt. * Disse skolene hadde nullopptak i
1998. Parentes: skolens egne tall.

Mal-tall Totalt antall Antall tilbud Antall Ja-svar
akva-sgknader | (1. og 2. prioritet)
(1.-15.
prioritet)

1998 | 1999 1998 1999 1998 1999

HiBode

3-ar akvakultur 16 122 105 16 14 10 10
3-ar fiskerigkonomi 20 126 102 14 23 12 18
3 &r fiskeri/naringsm.teknol. 16 67 71 7 6 5 5
1-arig fiskeri/akvakultur 12 75 73 8 8 7 3

1 &rig kvalitetsledelse/foredl. 8 27) (23) (17) (16) 7 (12)
2,5 -&r eksp.markedsforing 20 - (44) - (29) - (23)
1 &r eksportmarkedsforing 16 (33) (29) (0) (21) 0) (15)
HIFinnmark

2-ar akvakultur 12 84 0 6 0 3 0
HSMolde

2-ar akvakul./ekonomi/data 20 93 82 10 8 1 5

HiSogn og Fjordane

3-ar akvakultur 24/20 145 120 21 18 19 13
HiAlesund

3-ar akvatisk biologi 20 181 122 14 13 12 9
3-ar neringsmiddelteknologi 20 81 65 15 11 14 6
2-ar eksportmarkedsforing 35 510 589 40 50 12 35
1-ar eksport markedsforing 0/20 - ? - ? - ?
HiBergen

3-ar milje-/havbr.teknologi 15/20 99 120 0* 14 0* 12
HiTromse

3-ar miljo-/havbr.teknologi 30 32 52 0* 8 0* 7
Sum (alle) 284/305 | 1675 | 1597 168 239 102 173
Sum (- eksport/marked) 213214 | 1132 | 935 111 139 90 100

Sum eksport/markedsfer. 71/91 543 662 57 100 12 73
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