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Innspill til Stortingsmelding om Innovasjon

Fra Institutt for Innovasjon og @konomisk Organisering
Handelshgyskolen BI

1. Innovasjon

Det er liten tvil om at Norge, med hgyt kunnskapsnivd og hgye kostnader, bgr satse
systematisk og mélrettet pd fremming av innovasjon. Innovasjon er ikke bare et spgrsmil om
konkurransedyktighet for norsk gkonomi. Det er ogsd et spgrsmil om livskvalitet,
egenrealisering og sosialt ansvar i en endrende gkonomisk og sosial vireklighet.

1.1 Utdanning og innovasjon

De fleste bedrifter i Norge, store som sm4, har liten kompetanse pi innovasjon, og pé
gangen fra nyskaping til kommersialisering. Dette er et stort hinder for selve realiseringen av
innovasjoner. Manglende kompetanse gjelder tema som hva innovasjonsprosesser er og
hvordan de kan gjennomfgres pa en god méte. Et annet tema er hvordan man skal skape en
god kultur for innovasjon i bedrifter. Et tredje er hvordan innovasjonsprosesser utspiller seg
dynamisk mellom faktorer som jus, finansiering, regulering, teknologi og organisasjon.

De er viktig & utarbeide tilpassede undervsningsopplegg. Som det pipekes i del 2
under, bgr entreprengrskapsutdanning vaere knyttet til praksis, spesielt pi bachelornivé. Her
skjer det ogsd en del lovende ting p4 Masternivd, bl.a. arbeider BI med UiO om
Griinderskolen. Det imidlertid ogsd viktig at innovasjon og entreprengrskap forfplges
systematisk pd master og doktorgradsniva. Det er serlig gjennom samspill mellom disse tre
nivaene at en kraftfull satsning relatert til utdanning og innovasjon/entreprengrskap kan
realiseres. Erfaringer tilsier at gjensidig dyrking av teori og praksis er en bzrebjelke i
vellykket innovasjonssatsning.

1.2 Handel og tjenester

Med hensyn til konkrete satsninger har mye av norsk innovasjonspolitikk dreid seg om
industrien, sd vel tradisjonell som mer hgyteknologisk. Det er viktig at innovasjon ogsd
stimuleres i de n@ringene som er stgrst i norsk gkonomi, som varehandel og tjenester. Denne
sysselsetter langt flere mennesker enn industrien. Varehandelen har vart den nzringen med
stgrst produktivitetsvekst i Norge de siste 3-4 r, og for 4 holde pa denne viktige utviklingen
er det viktig at bedriftene sa vel som myndighetene stimulerer til innovasjon i varehandelen. I
trdd med dette er det sentralt 4 utvikle innovasjon innen tjenesteyting, siden tjenesteyting er
sterkt sammenvevd med industri s& vel som varehandel. Vi foreslar at man utvikler dette ved
& lage forskningsprogrammer for innovasjon innen tjenesteyting, jf hva finske TEKES gjgre

Innovasjonsaktiviteten i Norge kan gkes ved 4 tiltrekke seg utenlandske forskere og
forskningsmiljg som har arbeidet med innovasjon og inkubatorer i en &rrekke. Danmark har
f.eks. engasjert MIT-professoren Eroc von Hippel til & utvikle et innovasjonssenter som dels
er finansiert av bedrifter og dels er finansiert av myndighetene. I Norge burde vi ha
tilsvarende satsinger, og tiltrekke oss internasjonale kapasiteter pa feltet.



2. Entreprengrskap

Entreprengrskap defineres gjerne som en kombinasjon av nyskaping og utvikling av
forretningsaktivitet. Entreprengrskap er séledes en av de mest sentrale komponentene i &
skape verdier ut av innovasjon. Dette foregar i bade store og smé organisasjoner, men vekst
og utvikling foregér mest i de sma bedriftene der det store flertall av arbeidsstyrken er. Derfor
er det stort gkonomiske potensialet i etablering og utvikling av smd bedrifter, selv om
utviklingen her mé ses i sammenheng med dynamikken i stgrre bedrifter og regionssatsing.
Satsingen pé entreprengrskap fra det offentlige er derfor riktig. Det satses bade pa utdanning,
ungdomsbedrifter og virkemidler mot oppstartsbedrifter. Kunnskapsministeren kom senest i
forbindelse med EU-konferansen om ’Entreneurship Education’ arrangert pd BI i oktober
2006 med en programerklaring der entreprengrskap skulle inn i utdanningen pé alle niva i
skolesystemet. BI stgtter fullt opp om alt det som gjgres.

2.1 Forskning

Det gjgres en del forskning pd Entreprengrskap med overvekt pi makrotall knyttet til
antall oppstarter, avvikling/konkurser, finansiering og noe pa vekst. Vi er opptatt av at
oppstart og utvikling knyttes til verdiskaping gjennom at grundere lykkes i 4 utvikle sin
bedrift. I den anledning burde det ogsé satses sterke pa forskning rettet mot hva som gjgr at en
gker mulighetene for griinderen eller hjelper denne med & utvikle sin bedrift. I forelgpige
analyser vi gjennomfgrer pd voksende grunderbedrifter har vi indikasjoner pa at det er en
sammenheng mellom vekst over tid og bevisst bruk av styrer med hensyn pa kompetansebruk
og involvering. Det er indikasjoner pd at bedrifter som klarer & vokse over flere &r har en
bedre balanse enn andre mellom nytenking og endring pa den ene siden og styring og kontroll
pa den andre. En styrking av kunnskapen pé dette omrédet kunne gi politikere et langt bedre
grunnlag for 4 beslutte hvordan virkemiddelapparatet skal brukes og hvordan lovverket skal
utformes. Eksempelvis bgr virkemiddelapparatet tilfgre en kombinasjon av kompetanse og
gkonomiske stimuli slik at det gir en best mulig langsiktig verdiskaping i form av
sysselsetting og gkonomisk vekst. Et annet eksempel er at minimumskrav til styrer i
aksjeloven bgr gjenspeile hva man mener bedriften trenger for & lykkes, og ikke bare for &
plassere et juridisk ansvar. Dette gjelder bade antall i styret (i dag en person) og kravene til
styrets arbeid. Handelshgyskolen BI foresldr derfor at en forskningsmessig ogsé vektlegger
styring og utvikling av grunderbedrifter. Dette bgr imidlertid ikke gd pad bekostning av
forskning pa etablerte bedrifter.

2.2 Utdanning

P4 EU-konferansen om *Entreneurship Education’ arrangert pa BI i oktober 2006 kom
det klart frem at entreprengrskapsutdanningen mé fokusere sterkere pd det som hjelper
grundere frem og at det derfor ogsd ma vare komponent i undervisningen med inngdende
praktisk forstelse. Derfor vil EU komme med et innspill som vil nyansere resultatet av
Bologna-prosessen slik at undervisning gjennomfgres med béde akademiske og praktiske
minimumsstandarder, mulig i form av at et minimum av undervisningen utfgres av personer
med praktisk bedriftsutviklingsbakgrunn i tillegg til dagens krav om minimum bruk av
vitenskapelige ansatte.

Handelshgyskolen BI har god erfaring med praktiske komponenter i
entreprengrskapsutdanningen, bade gjennom praktiske case og @velser, men ogsd med
sterkere kobling mellom studenter og aktgrer innen entreprengrskap. P4 denne maéten trekker
man inn stgtteapparatet, finansieringsaktgrer og utgvende griindere i utdanningen for & gi
studentene en utvidet forstielse for prosessen med 4 utvikle en bedrift.. BI vil tilrd at praktiske
komponenter vektlegges i fgringene for entreprengrskapsutdanning i Norge.



