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Ngkkelsparsmal for norsk naeringsliv fremover

Hvordan kan vi fa til en mer aggressiv og verdiskapende
portefgljeutvikling i norsk naeringsliv?

Hva slags institusjonelle eierskapsmiljger gnsker vi i Norge
og hvordan stimulerer vi utviklingen av disse?

Hvordan kan vi fa kontinuerlige forbedringsprogrammer til
a drive var naeringslivsportefalje frem mot operasjonell
excellence?

Hvordan skape stgrre erkjennelse for at internasjonal
tilpasning av rammevilkarene er vesentlig for var langsiktige
velstand?

Hvordan far vi til en prosess for a utforme rammevilkar som
er konkurransedyktige i forhold til vare handelspartnere?




Ekstrem konkurransedynamikk — fa bedrifter klarer
a holde seg i toppsjiktet over tid
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Eksterne, ikke-kontrollerbare faktorer spiller en vesentlig rolle i forhold
til selskapers Ignnsomhet og utvikling
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Fremtidig vekst kommer fgrst og fremst fra vekstmarkeder med
Kina i en seerstilling
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Kinas globale markedsandeler har vokst dramatisk over 1998

de siste 5 arene
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Endringer i globale kapitalmarkeder skaper nye utfordringer
og muligheter for neaeringslivet
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Eksplosiv vekst i direkteinvesteringer og offshoring til vekst gkonomier
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Vi mister i gkende grad eierkontroll innen viktige sektorer [ Utenlandske aktarer

. . . erverver nasjonale
Transaksjonsvolum i % av bgrsverdi :
B Nasjonale aktorer

erverver utenlandske

Transaksjoner Netto “outflow”/”inflow”
>100 mill EUR, 1990-2004

Nederland 64 92 28
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* Freia
* Ringnes

Irland -8 * Bergesen d.y.
* Kreditkassen

Belqia ) * Braathens

gl 55 i * Rimi/Hakon gruppen

* Nycomed

Danmark 35 -13 * Fokus Bank
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Globalisering spiser seg inn i det norske markedet, [ 1999

og gker norske bedrifters behov for a vokse ute B 2003
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Stort gap i prising mellom Oslo Bars og andre kapitalmarkeder
2000-2004

P/E tall, gjennomsnitt

24
21
20
19 18 18
14
WRYAN Sverige Danmark Sveits UK Neder- Norge
land

Verdigap pa ~500 mrd

| forhold til P/E i Sverige

10



Norge investerer mindre enn nabolandene, ogsa i neere vekstomrader
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Norsk naeringsliv er lite diversifisert

Barsverdi i % av total bagrsverdi
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Ledende spillere utnytter to hevstenger til verdiskaping

Kontinuerlig effektivisering

» Ledende

citigroup

De fleste
tradisjonelle
selskaper

Private equity
spillere

» Ledende

Aktiv portefgljeutvikling
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Norge har kompetansemessige forutsetninger for a bygge konkurranse-
dyktige virksomheter utenfor landet

Videreforedling av natur-
ressurser

* Olje- og gassproduksjon

* Offshore leverandgrindustri
* Energi (kraft)

* Maritim

* Shipping

® Turisme

Tjeneste og konsumentvarer
* Telekom

* Kapitalforvaltning

* Detaljhandel

* Bygg og anlegg

* Teknologi

* Media

* Engroshandel

* Bank og finans

Framtidig deregulering av
skjermede offentlige sektorer
* Helsetjenester

* Post

¢ Utdanning
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“Strike Zone”
Invest to Grow
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GE’s tilneerming til aktiv portefgljestrukturering

Renew the portfolio: what we said at EPG 2002
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GE’s tilneerming til aktiv portefgljestrukturering

Renew the portfolio: what we did
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Kanalisering av kapital gjennom viktige blokker er bestemmende for grad
av aktivt industrielt eierskap

Relativ innflytelse pa Relativ stgrrelse pa
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Eierskapsblokker I bedriftene selektive andre land
‘ ) +
Kapital- -Operasjonelle +
markedet plattformer i
og andre bedriftene 4 )
kapitalbaser
=R . -
+ -
+ -
- J

17



Fokus pa funksjonell kompetanse er en ngkkeldriver for verdiskapning
| verdens ledende selskaper
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World-class investeringskompetanse ngkkel til verdiskaping

Tradisjonelle
investeringsmiljger

* Stor vekt pa tradisjonelle
aktivaklasser (aksjeindeks,
rente, eiendom), lite
systematisk utnyttelse av
alternative aktivaklasser

* Geografisk fokusert

* Lite systematisk bruk av
eksterne forvaltere

Arlig investeringsavkastning

Harvard and Yale
CAGR 15.2%

Utvalg av Nordiske

institusjonelle investorer
CAGR 6.2%

1996 1998 2000 2002 2004

Verdens ledende investerings-
miljger

* Bred aktivaallokering basert pa
— Rask tilpasning basert pa
global innsikt
— Systematisk vurdering av
diversifisering
* Klare investeringsmal /
posisjonering pa
risiko/avkastnings- kurven
* Systematisk bruk av eksterne
forvaltere for
a skape meravkastning ved a
levere riktig kompetanse til de
riktige aktivaklassene
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Fokus pa funksjonell kompetanse er en ngkkeldriver for verdiskapning
| verdens ledende selskaper
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Et skende antall av Fortune 100 selskaper pa tvers av sektorene har

initiert kontinuerlig produktivitetsforbedringsprogrammer
% av selskaper

Selskaper med 100%
forbedringsprogrammer Andre selskaper v
Alle industrer 25 100
Kjemikalier 100 2
Auto and Assembly 100 4
forsikring
Energi 7 93 15

Selskaper
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Tilpasse rammevilkar med neaeringslivets utfordringer

F.ra Distrikts- Fordelings- Distrikts- Skole-

siloer... politikk og skatte- politikk politikk politikk
politikk

...til helhetlig

verdiskapnings-

stimulerende Infra- Kapital- Tjeneste- Olje-/ Stgnads-/ Kompetanse-

rammevilkar struktur- struktur- politkk energi- sakorn- politikk

som sikrer politikk politikk politikk politikk

inngrep . ..

... med sterke

nettverk i

neeringslive t. . .

Snarere enn . . .

... enkelt- <>

stdende

bedrifter og Olje/ Bank/ Telekom/
bransjer energi finans teknologi
alene
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Ngkkelsparsmal for norsk naeringsutvikling

Hvordan kan vi fa til en mer aggressiv og verdiskapende
portefgljeutvikling i norsk naeringsliv?

Hva slags institusjonelle eierskapsmiljger gnsker vi i Norge
og hvordan stimulerer vi utviklingen av disse?

Hvordan kan vi fa kontinuerlige forbedringsprogrammer til
a drive var naeringslivsportefalje frem mot operasjonell
excellence?

Hvordan skape stgrre erkjennelse for at internasjonal
tilpasning av rammevilkarene er vesentlig for var langsiktige
velstand?

Hvordan far vi til en prosess for a utforme rammevilkar som
er konkurransedyktige i forhold til vare handelspartnere?
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