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Sykefraværsarbeid i Lunner

Fra fravær til nærvær: 
Fraværet steg utover i 2007 og nådde 
10,3 % ved utgangen av desember.
Høsten 2007 satte vi i gang ett arbeid 
først kalt ”gult kort”
Senere omdøpt til: Fra fravær til 
nærvær
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Prosjektet gjennom 2008

Våre fokusområder: 
Mål i lederavtalene, totalt vektet mål
Bevisstgjøring av ledere tidlig i året
Konkret lederadferd
Trivselsfaktorer på jobb
Sykefravær jobber vi med hele tiden, 
ikke bare innimellom når vi har tid.
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Fokusområder forts:

Varig nedgang, dvs en måte å jobbe 
på som ikke er ”jo-jo preget”
Viktig å forstå at det viktigste arbeidet 
med å skape stort nærvær er det 
arbeid som foregår konkret og direkte 
ute på arbeidsplassen.
Ledersamlinger med fokus på
nærværsarbeid.
Vi nådde 8,2 % ved utgangen av 2008
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Noe mer konkret fra 2008

Lederadferd
Vite hva det vil si å være et 
prestasjonsfremmende leder.
Vite hva det vil si å myndiggjøre sine 
ansatte.
Forstå hvilken effekt vår lederadferd 
og oppførsel i det daglige betyr for de 
ansatte.
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Status pr. september 2009

Fraværet fortsetter å synke og er etter 
september på 7,5 %.
August mnd = 5,5 %
September mnd = ca 6,0 %
Pr i dag jobber vi aktivt med å finne 
årsakssammenhengene. 
Viktig å kartlegge å forstå hele 
sammenhengen med reduksjonen. 
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Kalvsjø barnehage 

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Kalvsjø barnehage er en kommunal  bhg med plass til 80 barn og ca 15 årsverk (22 ansatte). Barnehagen ligger idyllisk til på Kalvsjø ved Kalvsjøvannet i Lunner, på høyden mellom Roa og Jevnaker. Fram til høsten 2007 holdt vi til i en gammel lærerbolig med 36 barn og ca 6,5 ansatte og het Fagertun barnehage. Barnehagen overtok Fagertun skoles lokaler høsten 2007 etter ett år med ombygging av deler av skolebygget til barnehage og økte da antall barn fra 36 til 46 og antall årsverk til ca 8,5. Høsten 2009 var endelig hele barnehagen ferdig ombygd og vi kunne ta i mot 34 nye barn.
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Kalvsjø barnehage

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Barnehagens visjon er: Kalvsjø barnehage – et eventyrlig sted. Denne visjonen med sine verdier har fulgt barnehagen siden 2006 da den ble laget i samarbeid med alle ansatte og lever i beste velgående den dag i dag med både ”gamle” og nye ansatte. Vi har bl.a fått et eventyrlig uteområde som mange kan misunne oss.
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Kalvsjø barnehage

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Vi har ansatte i alle aldre, fra unge og læringsvillige lærlinger til erfarne og kunnskapsrike fagarbeidere og førskolelærere. Barnehagen har i dag 6 pedagogiske ledere, 8 fagarbeidere, 1 miljøarbeider, 4 assistenter, 1 lærling og 1 på trygd i tillegg til meg som styrer. 
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Kalvsjø barnehage
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Kalvsjø barnehage

Fakta om fravær fra 2005 til nå:
Aldri vært over 5 % som årsresultat
2005-07 var det ca 6,5 årsverk
2007-1aug 09 var det ca 8,5 årsverk
1 aug 09 er det ca 15 årsverk
Det er økt fra 36 til 80 plasser i denne 
perioden.
Årsbudsjett 2010 = kr 7,8 mill.

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Årsresultatet på fravær i 2005 lå på 2,3, i 2006 på 2,9, i 2007 på 2,4, i 2008 på 4,5 og hittil i år på 3,3. Det viser at vi har hatt en veldig lavt og jevnt fravær over mange år.
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Kalvsjø barnehage

Lavt fravær over tid, hvordan får vi det 
til? 
Noe av det vi tror på:

Stort fokus på trygghet, åpenhet og 
ansvarliggjøring
Det psykososiale arbeidsmiljøet
Fysisk aktivitet
Leder som rollemodell/forbilde

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Det er alltid vanskelig å forklare hva som er årsaken til fravær – det vil som regel være flere faktorer, men jeg har troen på at noe av det vi har gjort og gjør i min bhg har ført til positive resultater over tid.
Trygge ansatte som tør å si i fra og kan være åpne både mot kollegaer og meg som leder. Evnen til å lytte og ha respekt for de ansattes meninger og synspunkter mener jeg er sentrale egenskaper jeg som leder skal ha.
Ansvarliggjøring vil si å myndiggjøre de ansatte. La de få ansvar som de mestrer og vokser på. Når man føler at man blir respektert og får brukt sin evner føler man også et større ansvar for jobben sin og arbeidsplassen. Gleden ved å gå på jobb øker også. 
Jeg tror at det å ha noen andre sosiale arenaer utenom jobb der man blir bedre kjent med hverandre som mennesker er med på å styrke samholdet og det psykososiale miljøet på jobb. Vi drar hvert år på hyttetur på fjellet, har vinkveld hjemme hos hverandre eller drar på Oslotur sammen. Da vi startet opp i høst med mange nye ansatte hadde vi 2 dager på Åstjern (kurssted i Gran) med både faglig og sosialt innhold. Dette varet bevisst valg som jeg og mone ped.ledere er overbevist om at vi har igjen for senere og som ga oss en god, felles start på bhg året.
Som en mangeårig og fortsatt aktiv håndballspiller er jeg veldig opptatt av å holde meg i form. Trening gir meg både styrke og energi til å takle utfordringer i hverdagen. Da vi overtok skolen høsten 2007 overtok vi også gymsalen som hørte med. Dette gir oss og barna en utrolig fin mulighet til å drive mye med fysisk aktivitet både i barnehagehverdagen og på fritiden. Dette året har alle ansatte fått et tilbud om å være med på Pilates, Aerobic eller step om kvelden i vår egen gymsal organisert av profesjonelle instruktører. Barnehagen støtter dette også økonomisk ved å betale halvparten av avgiften det koster å være med. Foruten fysisk gevinst gir dette også en sosial gevinst – et møtested utenom arbeidstid som gir positive ringvirkninger til samarbeidsklimaet i barnehagen.
At jeg som leder er et forbilde for mine ansatte ser jeg på som helt vesentlig; hvordan jeg opptrer og viser meg fram gir de ansatte et bilde på hvordan jeg ønsker at de skal opptre overfor hverandre og meg som leder. Jeg bruker mye LØFT (løsningsfokusert) som metode og  jobber hele tiden med  å være positiv og inspirerende for mine ansatte.
Akkurat nå jobber vi med temaet prestasjonshjelpere på personalmøtene – der målet er å gjøre hverandre gode, belønne, fremheve hverandres kvaliteter og sette seg selv i 2. rekke. Det å unne hverandre suksess og raust dele hverandres kunnskap er viktig for å bygge opp hver enkelts tro på seg selv og stolthet over egen arbeidsplass.
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Konkret 2008 forts.

Trivselsfaktorer på jobb
Finne vannhullene i form av et 
ivaretagende miljø blant de ansatte og 
i form av arenaer som skaper trivsel.
Våre arbeidsplasser skal være et sted 
hvor de ansatte ønsker å være.
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Konkret 2008 forts.

Sykefravær er ikke noe vi jobber med 
innimellom, det er:

Arbeidsform/ledelsesadferd og 
arbeidsmiljø/kultur skal være slik at 
det er forebyggende på fravær i seg 
selv.
Et av målene er at dette skal være en 
del av det vi har under huden.
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Mål for 2009 og fremover

Målet er å ta fraværet ytterligere ned til 
ca 7,5 % ved utgangen av 2009.
Vi sikter dermed inn mot et nærvær på
92,5 %.
Videre øke nærværet gradvis for hvert år 
ved å stadig utvikle vår arbeidsform og 
organisasjonstenkning. 
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Konkret i 2009

Rullerte lederavtaler med vektede mål.
Holdningen nå er mye mer offensiv en 
for et år siden.

Vi jobber bedre og har mer fokus på
medarbeiderundersøkelser for å finne 
sammenhenger og dermed 
innsatsområder.
Spesielt fokus på enkeltområder mht 
arbeidsmiljø og kultur.
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Konkret 09 forts.

Fortsatt sterkt fokus på utvikling av vårt 
lederskap på alle nivåer.
Pr utgangen av mars 09 har vi et fravær 
på 9,3 % mot 9,7% på samme tid i fjor.
Dette betyr at vi er på vei mot årets mål.
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Erfaring så langt

Fokus virker og nytter.
Viktig å sette tydelige og klare 
målsettinger som man forteller høyt.
Arbeid med å heve nærværet krever at 
man holder fokus og tar på alvor den 
målsetting som er satt.
Det må være samstemthet mellom det 
uttalte og det de ansatte opplever.
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