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”Den menneskelige faktoren”

• James Madison, USAs fjerde 
president (1809-17).

• The Federalist Papers 1788:
”The aim of every political 
Constitution is or ought to be, 
first, to obtain for rulers men 
who possess most wisdom to 
discern, and most virtue to 
pursue, the common good of 
society”

• Etikk i politikken henger nøye 
sammen med politikernes 
egenskaper, holdninger og 
kvalitet. 
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Kommunen 

• Velferdstjenester
• Myndighetsforvalter
• Demokratisk arena
• Samfunnsutvikler
• Næringsutvikler

=> Tillitt 



Kommunal- og regionaldepartementet4

Departementets arbeid med 
etikk i kommunesektoren

• Forum for etikk i kommunesektoren 

• Lovforslag våren 2008

• Utrede eventuell opprettelse av et 
sentralt kompetanseorgan for etikk i 
kommunesektoren

Det viktigste arbeidet skjer lokalt!
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Etikkdimensjonen inn i kommuneloven

• Den etiske dimensjon tas inn i 
kommunelovens formålsbestemmelse

• Krav om rapportering i kommunenes 
årsmelding om hva de gjør for å sikre 
høy etisk standard i virksomheten
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Strengere habilitetsregler

• Inhabilitet for den som leder eller 
sitter i styret for fullt ut offentlig 
eid selskap, dvs. opphevelse av 
unntaket i fvl. § 6, 1. ledd e)
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Valgbarhetsbegrensninger

• Forslag om at administrasjons-sjefen 
ikke skal være valgbar til styre i 
kommunale foretak 

• Vi ba om synspunkter på om 
ordfører, varaordfører og 
kommuneråd skulle utelukkes fra 
styret for kommunalt eide selskaper
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Utvide fylkesmannens kontroll

• Selvstendig lovlighetskontroll hos 
fylkesmannen av avgjørelser om 
habilitet  og om lukking av møter

• Krav om protokollering av 
rettsgrunnlaget for en avgjørelse om 
habilitet og om lukking av møter
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Etisk refleksjon og ledelse

• Er lovendringer tilstrekkelig?
• Kan lovendringer gi et bidrag til økt 

åpenhet og rolleklarhet?
• Politisk lederskap
• Administrativt lederskap
• Har vi gode arenaer for etisk 

refleksjon?

Et langsiktig arbeid
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Kommunal planlegging: Salt Lake City

Takk for oppmerksomheten!
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Etikk i planlegging

• Planlegging er en grunnleggende 
del av kommunal virksomhet

• Mange interessenter og aktører
• Store verdier – økonomisk og 

samfunnsmessig
• Kjernen i det lokalt folkestyre

”Etiske retningslinjer for samfunns-
planlegging” er et viktig tiltak.
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Medvirkning og folkestyre

• Planbehandling skjer gjennom de 
representative kanaler

• Innbyggere, lag og foreninger bør 
få medvirke i planprosessen

• Muligheter: ungdomsting, 
folkemøte, Internett, 
innbyggerhøring, dialogkonferanse

Kommunene kan legge til rette for 
stor grad av medvirkning
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Kommunen som 
samfunnsutvikler

Samfunnsutvikling i kommunene dreier seg om 
planlegging i videste forstand: 

• Å realisere ”det gode liv”
• Å oppmuntre til aktivitet i frivillig sektor
•Å legge til rette for næringsutvikling
•Å legge til rette for bevaring.
• Å bygge opp under lokal identitet og stolthet.
•Alt i et bærekraftig perspektiv.
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Etikk og politikk: 
Avveginger og vedtak

Alt i alt: Vi har alle et felles ansvar for å se til at 
beslutningene på alle nivå i en kommune og i alle 
kommuner, er i samsvar med etiske standarder.  

Det handler grunnleggende om tillit og omdømme.

Det handler om fundamentet i vårt demokrati.
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