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Dagens tekst

Painted by

= Jotun
—Jotun i dag.
— har vi lykkes med internasjonalisering ?
— har vi lykkes i Asia ?

e Suksessfaktorer

Jotun
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Verdier

Lojalitet Omsorg Respekt Mot

Jotun verner verdier



Jotun idag / V\

Jotun idag

e Omsetning NOK 12,800 mill

e EBITA margin 12 %

e 40 fabrikker

e Global °

e 74 selskaper o
® °

e 7400 ansatte b

e Gleditsch familien /7 Orkla

e Hovedkontor i Sandefjord
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Jotun idag | V |

Jotuns markedsandeler

Jotuns salg

Protective
21 %

Decorative
36 %

Marine

Powder 34 %

9 %

Jotuns salg : NOK 12,8 bill

Dekorativ Pulverlakker Protective Marine
Jotun Jotun
1,5 % 3,0 %

Jotun
6,0 %
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20,0 %

Andre
80,0 %

Andre

Andre
Andre 94.0 %

98,5 % 97,0 %
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Jotuns utvikling N\

Salgs- og resultatutvikling
NOK mill
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Jotuns utvikling E N\

Salgsutvikling 1 Asia
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Produksjonsstruktur 1 Asia

Thailand v\ -

Malaysia \ :

Singapore | 4 3

EAST ASIA

RUSSIA

Korea — JV with Chokwang

e

| | _» Japan — Partnership with NKM

L » China

—» China — JV with Cosco

Indonesia <« »  Vietham

Australia <« |

* Maling fabrikker
x Pulvermaling fabrikker
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Jotun i Asia /V\

Markedsposisjoner | Asia

Decorative Protective Marine
Share Position Share Position Share Position
Indonesia 2% 8 20 % 2 25 % 1
Malaysia 29 % 1 30 % 1 27 % 1
Thailand 7 % 5 31 % 1 20 % 2
Vietnam 2% 6 39 % 1 34 % 1
China NA NA 20 % 1 24 % 1
Korea NA NA NA NA 15 % 2
Australia NA NA 23 % 2 25 % 2
Singapore 10% 3 35 % 1 24 % 2
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Suksess faktorer i N\

Suksessfaktorer

Bedriftskultur / Verdigrunnlag
e Strateqi
e Risiko

= Eierskap | PENGU'NS

CROSSING

e Partnere

 Kompetanse
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Strateqi

e Organisk vekst — kjernekompetanse
e Eksport

e Etablere salgsorganisasjon

e Etablere produksjon

e VVokse videre

e Enkelhet / kommunisere / konservativ

4501

1200

10001

800

600+

4007

200+

Volum vekst — 9 %6 per ar

Resultatutvikling — 20 %6 per ar

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Risiko

e Segment / Geografi

e Internasjonalisering "tidlig” )
¢ € P _
. i -
= Mange markeder g § o
{ i @
» Forskjellige gkonomier \-\ :

- Beskyttelse
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Suksessfaktor i N\

Eierskap

e Langsiktighet
e Gleditsch — Orkla

e Privat

£
|
7

e Kultur

e Egenfinansiert vekst......




Suksessfaktor i N\

Partnere

Painted by

e Partnere hvor ngdvendig
— Lovgivning
— Historisk

e Bygge relasjoner

........... over tid

e Respekt




Suksessfaktor E N\

Kompetanse

e Internasjonal ledelse

e Jotun Academy

e Trainee program

e Jobbrotasjon




Jotun Protects Property
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