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Gro Harlem Brundtland

KVINNER I LEDELSE

1 Starte med det dagsaktuelle og gd& tilbake - 9. mai fikk
Norge en regjering med balanse mellom kvinner og menn. Det

kunne like gjerne blitt 9-9 i den endelige kabalen, og landet
altsd mellom 43 og 44s%.

2 Det skjedde med stor oppmerksomhet, sarlig
internasjonalt. Men her hjemme kunne alle se at vi stod
ovenfor det store gjennombruddet, da kvinners deltakelse i
politikkens toppskikt var blitt en selviglge. Ingen har
antydet at viljen til at kjgnnsbalanse er gdtt pi bekostning

av kvaliteten i det norske regjeringskollegiet.

By Det var, som ﬁe§‘hér éégt, ikke det minste vanskelig &
finne en rekke kandidater, badde kvinner og menn, pa samtlige
poster i1 regjeringen. Vi som la kabalen hadde andre prob-
lemer, s=zrlig den geografiske spredning, nidr vi ogsd m&tte ha
et team som ikke hadde tid og mulighet til noen "opplarings-
periode".

4, Det har altsd skjeddéd en revolusjon gjennom mitt voksne

liv, de siste 25 ar.

5. Da Jeg var som Kaja, var jeg blant de heldige og privi-
ligerte. Min oppvekst gav meg muligheter de fleste jenter
ikke hadde. Jeg kommer av en lang slekt av kvinnelige
stormere szrlig pd morssiden. Og mine foreldre var begge
bevisste. De mente det var en selvfglge at gutter og Jjenter
var likestilt.

6. La meg likevel innskyte at mine brgdre og jeg ikke alltid

likte det samme arbeidet med hus og hjem. Jeg m& bekjenne at



jeg, etter puberteten, ble kvinnelig i minne preferanser. Jeg
likte meg ofte bedre over oppvasken enn over hoggestabben.
Jeg har mine tanker om dette, -tror vi skal innse at vi er fgdt

med ulike trekk i oss, og at ikke alle disse er uavhengige av
vart kjgnn.

7. Jeg tvilte aldri p& at jeg skulle studere, men fikke
kvalen da jeg skulle velge, som s& mange andre. Og i mine
vurderinger den sommeren som 18-&ring 1& ogs& tanken péd at jeg

ville bli mor, og gnsket bide vrke og familie,

8s For meg gikk alt glatt. Ingen alvorlig sykdem, en snill
mann med en bra bakgrunn for en yrkeskvinne. Jeg greide det
Jeg ville, pa begge plan, faglig og med fire barn, som jeg
gnsket meg. Men det var jo hasard. Det skal flaks til for at
slikt kan gd. Og det skal stgtte til fra nar familie, ogsa
foreldre, som tok sin tgrn i weekender og ferier, selv om de
selv begge var i arbeid.

& _Sllk kan det ikke vere. Arbeidsliv 0g- hjelpetilbud m& '~
'utV*k es for & gi plan for livets realiteter. Barnehageplass,
flekSlt‘d lengre skoledag som et tilbud er nzrliggende krav.
Utvidete rettigheter til omsorgspermisjon opplaring o.l. ma
komme. Bare en slik vei kan gi alle kvinner muligheter for

bade & vere mgdre og .yrkesaktive.

10. sa& til erfaringen som kvinnelig leder. Hva kan Seq
berette om? Jeg hadde en sterk faglig bakgrunn, en god
eksamen og dertil tilleggsutdannelse pa Herward i USA. Som
leger er kvinner lettere blitt akseptert enn i en éel andre
vrker. Jobben er klarere definert enn mange. Du skriver

journal og har ansvar for pasienter, som dine vanl ige
kolleger.

Jeg tror det lettere blir ubevist tilsidesetting i andre
vrkessammenhenger. F.eks. den unge kvinnelige sivil@konomen i
min generasjon, som kanskje fikk andre og "lettera" oppgaver
enn like unge menn?

11. I USA lzrte jeg nce viktig: A markere mine synspunkter i

st@rre grupper av mennesker. Jeg ble "tvunget" av den
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amerikanske kulturen til a ekspanere meg.' Det hadde jeg aldri
hatt vansker med i det smd - i venneflokken, i klassen pa
folkeskolen. Men Jeg ungikkfdet, og syntes andre var masete,
da jeg kom over 1 gymnaset ogluniversitetet. Samtidig patok
jeg meg tillitsverv, hele tiden, elevrad, formann i gymnasie-
samfunn der jeg hadde plikt til & lede og ta standpunkter, pd

vegne av andre.

12. Jeg tror dette er utbredte erfaringer blant kvinner,
derfor nevner jeg dem. Det er mangel p& trygghet og selvtillit
i mannssamfunnet som ligger Lkak, roller og forventninger og
frykt for & vere "ukvinnelig". For som ancre jenter var jeg

opptatt av hvordan jeg virket p& menn.

13. Veksten i erfaring, trygohet og sikkerhet har vart en
forutsetning for & komme videre. Hele veilen. Grundig arbeid
med sakene, ¢nske om & se ting i stadig videre sammenheng har

=

vaert drivkarft i min egen historie.

14. Som sijef for et departement, 35 ar gammel og med
begrenset administrativ erfaring var .det viktig & beherske
stoffet, ikke vaere avhengig av andre for skj¢nn og avveininger.
Jeg valge & vare épen, stille spgrsmél, vare kritisk og

analvtisk, for p& det grunnlag & danne meg egne oppfatninger.

15. Jeg var alene kvinne to uker etter min tiltreden, p&
irsm@te i Norske Hydro. Det var mer enn 100 menn til. stede, i
et lederskift innenfor den bedriften . Jeg var kvinnen som
etterhvert satte seg i respekt, fordi de oppdaget at de var
avhengige av mitt faglige og pelitiske skjgnn, og at jeg var i
stand til & opparbeide den ngdvendige tyngde bak mine saker i
regjeringen.

16. Derfor har jeg ogsd opplevet & bli fremhevet som
eksempel. "Kvinner som deg vil vi gjerne ha med 1 cdet
politiske og administrative lederskikt 1 vart land, men noe
helt annet er det hvis kvinner gis oppgaver "bare fordi de er
kvinner". Jeg har m&ttet arrestere en forblegffet, sentral
industrileder i en middag, ved & minne ham brutalt om at ikke
alle menn i ledende jobber fyller den til hans tiliredgs

stillelse, og at jeg ikke kan dele synet p& selve problem-
stillingen.
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17. Tilbake til utgangspunktet. Det er skjedd en revolusjon.
Disse erfaringer som politiker og leder bygger bro mellom
fortid og fremtid. Jeg har opplevet slutten av den gamle
epoken, og selv vert med og séarte den nve. Dagens norske

regjering er et brudd med kvinner som sekunda tankeorgan.

18, Men problemer er det nok av, pa andre sikt og omrader i
vart samfunn. Det var lettere & bli utnevnt til kvinnelig
statsrdad og sjef enn & bevege seg i systemef fra fgrste-
sekretzr til byrdsjef. Mye gjenstdr, men det gar ingen vei

tilbake. Kvinner skal og mé& f& like livsvilkér med menn.

19. Sprék, slengbemerkninger, bruk av mannsrolle/kvinnerolle
i yrkesmessige relasjoner er et alvorlig problem. Det trenges
mer bevistgjgring. ZXKj¢nnsvinklede ord og begreper £lorerer.
Bli kvitt a” er blitt mere-enn en tapelighet og et udemo-
kratisk kvinnefiendtlig slagord, etter mordet p& Olof Palme.
Jeg hdper de vépen mot en politisk motstander, som ikke har
vaert blanke, ikke né& lett kan tas i bruk for senere kvinne-
generasjoner i politikken. XKjeftesmelle er ikke bare. '

1. - ;kjgnnsdiskreminering. Det illustrerer hvordan kvinner helst
skal tvinges til taushet og at det er menn som skal bruke
kjeften. En kvinnelig leder skal effektivt mobbes fra & lede.
For .-hvordan kan man trekke konklusjoner og gjennomipre
beslutninger, uten vilje til & uttrykke meningen og markere

holdning og fasthet?



