
1. Mandat og virkeområder

UNDP er det mest sentrale av FNs fond og programmer. UNDP står i en særstilling i FN-systemet, som bindeledd mellom
FN sentralt og FN på landnivå i arbeidet for å skape utvikling og redusere fattigdom. UNDP har en sentral rolle i å
samordne og integrere FNs samlede utviklingsaktiviteter. Samordningen skjer gjennom UNDG (FNs utviklingsgruppe) i
New York og gjennom UNDAF (FNs rammeverk for utvikling) og den stedlige koordinatorfunksjonen på landnivå. UNDPs
mandat er å arbeide for langsiktig utvikling gjennom å bistå enkelte utviklingsland med rådgivning, politikkutforming og
– gjennomføring med sikte på å styrke utviklingslandenes evne til å fremme egen utvikling. UNDP har en klar fattigdoms-
profil og er med sitt nett av land- og regionkontorer en god representant for FNs målsetting om universell tilstedeværelse.
UNDPs styrke på landnivå, i tillegg til den utbredte tilstedeværelsen og UNDPs desentraliserte struktur, ligger særlig i
rollen som nøytralt bindeledd (”honest broker”) mellom myndighetene og bilaterale givere, og samarbeidet med
nasjonale krefter og andre organisasjoner for å finne lokale løsninger på globale og nasjonale utfordringer. UNDP har
også utviklet spesiell kompetanse på bistand i skjæringspunktet mellom sikkerhet og utvikling. Ett av fire programland
befinner seg enten i krise, konflikt eller postkonflikt. Godt styresett er en forutsetning for å få til effektiv fattigdoms -
bekjempelse. UNDPs kompetansesenter for godt styresett ligger i Oslo. 
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2. Viktige prioriteringer 

UNDP har vært gjennom en omfattende reformprosess siden 2000 der organisasjonen har utviklet seg fra en prosjekt -
organisasjon til en kunnskapsbasert organisasjon for rådgivning til utviklingslandene. UNDP har desentralisert hoved-
kvartersfunksjoner for å bli bedre i stand til å levere resultater på landnivå. 

UNDP skal framover konsentrere sin virksomhet rundt fire hovedinnsatsområder: 
• Fattigdomsbekjempelse og oppnåelse av tusenårsmålene.
• Demokratisk styresett.
• Kriseforebygging og gjenoppbygging.
• Miljø og bærekraftig utvikling.

Likestillingsperspektiv skal være en integrert dimensjon, mens UNDP knytter sitt arbeid på landnivå til de nasjonale 
fattigdomsstrategiene og til FNs tusenårsmål. UNDP er gitt et spesielt ansvar for overvåking og rapportering på oppfølgingen
av tusenårsmålene. 

3. Norsk politikk overfor UNDP

Norge vil videreføre den politiske og økonomiske støtten til UNDPs arbeid og støtte opp om UNDPs sentrale rolle i det
globale utviklingssamarbeidet, særlig innen fattigdomsbekjempelse og oppfølging av FNs tusenårsmål. Norge ønsker å
styrke arbeidet med giverharmonisering og FN-reform både på hovedkvarter-, regionalt og landnivå, basert på forslagene
i rapporten fra FN-reformpanelet der statsminister Stoltenberg var en av medformennene. Norge vil arbeide for økt 
harmonisering mellom FN-organisasjonene. På landnivå blir det særlig viktig å støtte opp om UNDPs koordinerende rolle
gjennom økte ressurser og mer autoritet til stedlig koordinator. I tråd med anbefalingene fra FN-reformpanelet vil Norge
også arbeide for dreining fra øremerkede til generelle bidrag til UNDPs kjernebudsjett samt argumentere for at øre-
merkede bidrag benyttes strategisk til å støtte opp under UNDPs kjerneoppgaver. Norge vil fortsette å arbeide for et mer
fokusert UNDP med bedre resultatbasert styring. Likestilling og rettighetsbasert tilnærming blir viktige prioriteringer fra
norsk side. Norge vil fortsette å yte tilleggsmidler til UNDPs arbeid med koordinering, godt styresett, kriseforebygging og
tidlig gjenoppbygging samt miljø og energi. Styrking av UNDPs ledelsesansvar for ”tidlig gjenoppbygging” (overgang nød-
hjelp/langsiktig utvikling) innen den såkalte klyngetilnærmingen for koordinering av humanitært arbeid er en prioritet. 

4. Oppnådde resultater i 2006

UNDP tok ytterligere grep for å redusere antall hovedinnsatsområder og innføre nye arbeidsmetoder (fra prosjekt- til 
programorientering) i 2006. UNDP bidro også til å styrke koordinering og samordningstiltak i regi av UNDG, deriblant
retnings linjer for og ledelse av FNs rammeverk for utvikling (UNDAF), og tettere samarbeid med Verdensbanken om bla. 
et verktøy for behovsvurdering etter krise/konflikt. Norge har samarbeidet godt med UNDP om minetiltak og kampanje
mot klaseammunisjon. Flere regionale samlinger bidro til å sette sistnevnte på dagsorden. Norge har også bidratt til å
styrke UNDPs arbeid med forebygging av naturkatastrofer. Etter press fra bla. Norge ble UNDPs likestillingsenhet styrket
og oppgradert og en egen handlingsplan for likestilling og kvinners rettigheter er under utarbeidelse i 2007.
Handlingsplanen for rekruttering av nordmenn til UNDP har blitt fulgt opp og det er nå flere nordmenn i UNDPs ledelse. 

5. Norske initiativ i 2007-08

• Pådriver for økt samordning og FN-reform i tråd med FN-reformpanelets forslag.
• Bidra til å styrke organisasjonens resultatfokus, i samarbeid med likesinnede land.
• Arbeide for integrering av likestilling og kvinners rettigheter i all UNDPs virksomhet.
• Arbeide for integrering av rettighetsbasert tilnærming i UNDP.
• Styrke UNDPs arbeid med Justis- og Sikkerhetssektorreform.
• Styrke UNDPs kompetanse og kapasitet innen tidlig gjenoppbygging.
• Arbeide for integrering av miljø i all UNDPs virksomhet og støtte UNDPs miljøarbeid med særlig fokus på kapasitetsbygging.
• Gjennomføring av handlingsplan for rekruttering av nordmenn til UNDP. 
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