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Innledning

Mowi viser fil hgringsbrev fra Finansdepartementet av 29. juni 2023 om etableringen av
prisrdd for havbruk og fastsetting av bruttoinntekt i grunnrenteskatten.

Mowi statter Sjgmat Norge sitt haringssvar, men gnsker likevel & komme med noen
utdypninger.

Vi viser i dette haringssvaret hvorfor bruk av normpris vil fgre til at akterer i
havbruksnceringen vil bli grunnrentebeskattet for inntekter de ikke har, og at bruk av
normpris er ungdvendig for & beregne aktarenes skattepliktige inntekter.

Mowi vil derfor sterkt advare mot Finansdepartementets foresldtte normprisrdd og
fastsetting av bruttoinntekt i den nye grunnrenteskatten p& norsk havbruk.

For & unngd feil beskatning er det avgjerende at en normpris representerer den virkelige
inntekten til skatteyter. | forslaget til normpris for havbruk er normpriser i petroleumssektoren
brukt som utgangspunkt for & etablere en filsvarende ordning for havbruk. Dette
utgangspunktet blir feil siden markedet for petroleumsprodukter er fundamentalt ulikt
markedet for laks og arret. | markedet for r&olie har en sveert likvide révarebarser bdde pd
spot og kontraktspriser noe som gjer at referanseprisene er godt egnet som utgangspunkt
for normpriser. | laksebransjen har man ingen r&varebers for spotsalg av laks, og en svcert
lite likvid rédvarebars for fremtidskontrakter. Det finnes derfor ingen referansepriser som
egner seg som utgangspunkt for normpriser hverken for spotsalg eller kontrakter.
Finansdepartementet har tidligere konkludert blant annet med at gass skal holdes utenfor
normprismodellen for petroleum siden det ikke eksisterer et likvid marked for gass som
normpriser kunne baseres pad, ref. Ot.prp. nr. 1 2005-2006. En slik manglende likviditet er i
enda sterre grad tilfellet i markedet for laks og grret.

Det vil vcere sveert overraskende og en ulogisk tilincerming fra Finansdepartementet
dersom det skulle bli innfart normpriser for laks. Finansdepartementet vil da komme frem il
motsatt konklusjon for laks og gass, selv om markedene er forholdsvis like. Det er hgy grad
av heterogenitet p& avtaler for salg av begge produkter og det finnes ikke en likvid og
transparent markedsplass for laks slik det beskrives at det ikke finnes for gass, ref. Ot.prp.nr.
1 2005-2006.

| tillegg er det fundamentale forskjeller i kompleksitet hvis man sammenligner markedene
for laks og rdolje. Laks er et langt mer differensiert produkt med mange attributter som
omsettes i et mye mer fragmentert marked. Det er mer enn 90 ganger flere
salgstransaksjoner per kvartal for laks sammenlignet med rdolje. En normpris basert pd et
giennomsnitt vil ikke fange opp variasjoner i pris som naturlig falger av denne
kompleksiteten.

Individuelle investeringsvalg, lokalisering, og s& videre, har stor innflytelse pd hvilke
kostnader det enkelte selskap har for & regne seg tilbake for & finne en markedspris pd
merdkant. En sjablongvurdering eller en form for normkost for disse elementene, vil fere il
systematiske feil i fradragsberegningen for enkeltselskaper. Mowi vil derfor advare p& det
sterkeste mot bruk av normkost eller sjablongmessige kostnader for & komme frem fil
markedsverdi pd merdkant.

| sum er det derfor dpenbart at et normprissystem vil fgre fil at enkeltakterer vil bli skattet
for inntekter de ikke har. Jo fcerre transaksjoner en akter har per uke, jo hayere er risikoen
for & bli beskattet feil. Slik sett vil risikoen vcere sterst for de minste akterene i bransjen, som
har foerrest transaksjoner.
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Sammenligning av petroleum og laks

«Petroleumsprisradet har fungert godt, og formdlet med normpriser for petroleum og
skatteavregningspriser for havbruk er det samme. Begge skal treffe markedsverdien best
mulig pd skatteavregningspunktet, med lavest mulig administrative kostnaden.

Med dette som utgangspunkt, vil det voere naturlig & diskutere likhetene og forskjellene for
hvordan rdolje (som er petroleumsproduktet som har normpris) og laks omsettes. Dette er
noe Finansdepartementet ikke beskriver i notatet. Det ville ogsd veert naturlig & diskutere
Arsaken til at andre petroleumsprodukter ikke har normpris, noe Finansdepartementet
heller ikke beskriver. Dette er imidlertid omhandlet ncermere i NOU — Skattlegging av
havbruksvirksomhet 2019:18:

«Selv om petroleumsskatteloven dpner for & fastsette normpris ogsd for gass, er hiemmelen
hittil ikke benyttet, og salg av gass og kondensat beskattes til faktiske salgspriser.
Finansdepartementet vurderte i forbindelse med statsbudsjettet for 2006 & innfare normpris
for salg av tarrgass, men kom til at det ikke var hensiktsmessig. Begrunnelsen var at
vilkdrene i gasskontraktene var relativt forskjellige, og at det ikke fantes et likvid og
fransparent gassmarked som normprisen kunne baseres pd (...) For gassalg er det regler
for rapportering til Oljeskattekontoret av alle sentrale avtalevilkdr pd kvartalsvis basis.
Rapporteringen omfatter bade interne og eksterne salgy.

| Ot.prp. nr. 1 2005-2006, beskrives det blant annet under 23.2.2.1. fglgende:
«Kontraktsvilkar som kan ha stor innvirkning p& markedsverdien, er for eksempel:

- Huvilket tidspunkt kontrakten ble inngdtt pd....Partenes markedssyn og
forhandlingsevne pd& avtaletidspunktet kan dermed pdvirke prisvilkkdrene i
avtalen....

- Norsk gass selges til ulike landingssteder og til ulike kundegrupper. Salg til ulike
markedssegmenter kan medfgre ulik markedsverdi for gassen.

- ...Graden av fleksibilitet i kontrakten har dermed stor innvirkning pd
markedsverdien.

Selv om tgrrgassen er et relativt homogent produkt, kan dermed forskjeller i
kontraktsvilkdrene ha betydelig virkning pd markedsverdien mellom felt eller selskap.»

Videre i 23.5.2.2 Normpris: «Som omtalt i avsnitt 23.2.2, er tgrrgass et relativt homogent
produkt, men forskjeller i avtalevilkdrene i gasskontraktene kan gi betydelig utslag i
markedsverdien av gassen. Markedsverdien ma derfor vurderes ut fra kontraktsvilkdrene,
0g en gjennomsnittsbetraktning for et felt eller en gruppe selskaper vil normalt ikke gi en
markedsbasert gasspris. Ut fra at vilkdrene i gasskontrakter er relativt heterogene, og at
det i dag ikke er et likvid og transparent gassmarked, har departementet derfor kommet fil
at det nd ikke er hensiktsmessig & fastsette normpris for gass slik det i dag gjeres for oljey.

Vi vil under beskrive sentrale forskjeller mellom hvordan réolie og laks omsettes, og forklare
hvorfor forslaget om normpris for laks for det enkelte selskap vil kunne medfere en fare for
feil beskatning over tid.



Sammenligning av raolje og laks:

Raolje Laks
Arlige produksjonsvolum Norge 2022 720,000,000 | fat 1,365,390,000 |kilo slgyd (Kontali)
Andel global produksjon 2022 2%| ca 53%|(Kontali)
Gj sn manedlig produksjon 60,000,000 | fat 113,782,500 |kilo slgyd
Gj sn fysisk transaksjonsstgrrelse 480,000 | fat 10,000 |kilo slgyd (Mowi estimat)
Antall arlige transaksjoner 1,500 | Fra Petroleumsprisradet 136,539 [Estimat for hele nzeringen
Kvartalsvise transaksjoner 375 34,135
Antall produkter med ulik pris per transaksjon 1 4 |(Mowi estimat)
Antall produkt transaksjoner per kvartal 375 136,539
EUR ved laksepris 8 EUR
USD ved oljepris 80 USD perkilo slgyd i boks fca
Verdi per transaksjon 38,400,000 |per fat Brent 80,000 [Oslo
Bgrsomsetning Ja Nei
Likvid derivatmarked Ja | 5arfremitid Nei
Ratio finansiell omsetning vs fysisk 10x globalt volum 0.1x Norge
Produkt Ett produkt | perfelt 21-50 produkter per lokalitet
Stgrrelses sammensetning Ett produkt | perfelt Varierer fra slakt til slakt [per lokalitet
Kvalitet Ett produkt | perfelt Varierer fra slakt til slakt [per lokalitet

Prissetting fysiske transaksjoner

Basis snitt bgrspris for 5
handelsdager +/-
differensial basert pa
kvalitet pa felt

Basert pa selskaps
forstaelse av tilbud og
etterspgrsel, for hver
stgrrelse og hver kvalitet,
til enhver tid

Andel salg som selges levert og som ma
tilbakeregnes til normprispunkt

60-70%

Bransjeestimat

98%

Bransjeestimat

Antall kvartalsvise produktpriser som ma
tilbakeregnes med virkelig kost til
normprispunkt
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133,808

Produkt — rdolje versus laks

R&olje er produktet som grunnrentebeskattes i petroleumssektoren. Dette er ogsd

produktet som omsettes.

For laks er produktet som skal grunnrentebeskattes en levende laks som tas opp av

merden, p& merdkanten. Produktet som vanligvis omsettes er en slayd fisk pakket med is i
kasse, eller et ytterligere bearbeidet produkt. Oppnddd pris i markedet mé regnes tilbake

til merdkanten, hvor det mad justeres for kostnader og verdiskapning etter merdkant.

| markedet for rdolje har man ett produkt per produksjonsfelt. Hvert produksjonsfelt har en

definert kvalitet. Man vet hva man far ndr man pumper opp réolien.

Laks kan ha s& mange som 50 slgyde produkter per lokalitet, som bestdr av forskjellige

starrelser, kvaliteter og kvalitetssertifikater. En lokalitet bestér av flere merder. Starrelse og
kvalitet p& laksen blir estimert gjennom stikkpraveuttak, men det er fortsaftt tilfeldig hvilke

fisk som pumpes opp i bregnnbdten og transporteres til slakteriet. Man kan treffe eller

bomme pd hva man forventet & f& opp av sigen. Bommer man vil dette f& konsekvenser

senere i verdikjeden for salget. Hver lokalitet vil inneholde en forskjellig

produktsammensetning. Laks er stort sett omsatt som et ferskprodukt, som betyr at prisen

vil reduseres for hver dag som gdr etter aft fisken er slaktet, om den ikke er solgt pd&

slaktetidspunktet.




Homogent Homogent Homogent

| Torrgass | | Olie |
Produkt Kor!tr?kts Likvid Normpris
vilkar marked egnethet
| Olje | | Torrgass | [ Tgrrgass | | Torrgass |
[ Laks | [ Laks | [ Laks | [ Laks |

Fig. Laks er ikke en egnet ravare for normpris

Antall transaksjoner — rdolje versus laks

Gjennomsnittlig volum per transaksjon for laks i Mowi er om lag 10 tonn slayd ekvivalent.
Det gir et arlig anslatt fransaksjonsvolum pd 136,539 transaksjoner/faktura, basert p&
Kontali's estimat for totalt slaktevolum i Norge i 2022. Tar vi hgyde for at hver
transaksjon/faktura er for minst 4 produkter med ulik pris, kan dette antallet multipliseres
med 4. Tilsvarende informasjon for ré&olje er en gjennomsnittlig fransaksjon p& 480,000 fat,
som gir et arlig anslatt antall transaksjoner for oppfelging av prisrddet pd 1,500
transaksjoner.

Ukentlig er det nesten syv ganger s mange produkttransaksjoner for laks, som rdolje hari
lgpet av et helt Ar.

Omtrent 60-70% av den fysiske omsetningen for rdolje skjer levert pd et annet sted enn
normprispunktet. Da md& oppnddd pris levert i henhold til Incoterms regnes tilbake fil
normprispunktet. Dette skjer med virkelige kostnader. For rdolje vil dette utgjere omtrent
244 transaksjoner i kvartalet.

Laks omsettes sjelden p& merdkanten, men selges fra slakteri, eller levert Oslo (eller et
annet sted i Norge), levert Madrid, Boston, Tokyo eller et annet sted i verden. Estimert ma
98% av transaksjonene regnes filbake til merdkanten, noe som utgjer gjiennomsnittlig over
133,000 produkttransaksjoner per kvartal. Ettersom slaktevolumet av laks styres av den
biologiske utviklingen, hvor man slakter mer laks om hgsten, kan antall fransaksjoner i
mdnedene med starst volum veere 30% hayere.

Prissetting spot — rdolje versus laks

R&olje er et produkt som blir omsatt finansielt p& bars, for Norge klassifisert som Brent. Det
er sterk likviditet i produktet. Dette gjer at man i stor utstrekning ved salg av fysiske
rdoljetransaksjoner avtaler priser som bestemmes av den bgrsomsatte réolieprisen
(vanligvis snitt av 5 dager), og hvor det man forhandler pris p& er kun kvalitetsforskjellen
(differensialer) oljefeltet man selger fra har sammenlignet med Brent. Kvalitetsforskjellene
utgjorde i snitt 2-5% av Brentprisen i 2022. Til sammenligning var kvalitetsforskjellene for laks
opp mot 50% i samme periode. N&r normprisen i stor utstrekning baserer seg pd barsprisen
for Brent, er det liten risiko for avvik mot oppnddd pris. Det er p& kvalitetsforskjellen avvik
kan oppstd.

Laks som produkt blir ikke handlet finansielt pd bars. Prissetting av fysiske salg baserer seg
p& det enkelte selskaps forstéelse av tilbud og etterspersel, for hver starrelse og kvalitet, il
enhver tid, basert p& hva man har planlagt & slakte med utgangspunkt i prognoser (fra de
tidligere nevnte stikkprgver fra lokaliteter). Laks som slaktes en torsdag, er i salg fra uken fer
slakt, og kan om markedet er tfregt gjerne ikke vcere solgt far begynnelsen av uken etter
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slakt. | denne perioden fungerer markedet som en uorganisert auksjon. Beslutninger det
enkelte selskap tar om & selge tidlig i perioden, eller vente til ncermere slaktedag, og da
hvilke priser man velger & selge pd, avhenger av hva man forventer & f& som slakt for salg.
Har man mer smdstarrelser enn normalt, vilman kanskje godta en lavere pris relativt fil
andre starrelser enn hva som er vanlig, etc. All fleksibilitet som avtales i en spotkontrakt vil
veere reflektert i hvordan man priser avtalen. Avtalene er derfor heterogene. Man har
ingen barspris (markedspris) & forholde seg til nédr man tar beslutningen, og man vet ikke
hvordan prisen vil bli sammenlignet med en eventuell normpris, som blir utarbeidet basert
pd et snitt for alle selskap. Pris for en gitt starrelse og kvalitet kan endre seg - null til to euro
fra man starter & selge for en slaktedag, til alt er solgt. Det er til tider ogsd store avvik
mellom planlagt slakt og hva som virkelig ble slaktet, pd grunn av endret
giennomsnittsvekt, starrelsesfordeling, voerforhold, etc. Dette medfarer gjerne at det er
solgt for mye av enkelte starrelser, som da mé reforhandles og man mdé gi en rabatt for at
kunden tar andre starrelser. Det kan ogsd voere at man fér mer laks av endestarrelser, hvor
antall kjigpere er mer begrenset, og man oppndr ikke samme pris som man kunne
oppnddd dersom salget kunne planlegges.

Tilsvarende uorganiserte auksjoner skjer parallelt for alle produkter (alle starrelser per
kvalitet) for opptil 10 forskjellige slaktedager rullerende, men i noen tilfeller ogs& mer. Med
andre ord foregdr det svcert mange parallelle salg for ulike dager, starrelser og kvaliteter il
enhver tid, med store variasjoner i pris.

Prissetting fastpriskontrakter — raolje versus laks

Ré&olie omsettes som et produkt pd bers, og det er god likviditet til & inngd finansielle
kontrakter opptil 5 &r frem i tid, til enhver tid. Det er en reell markedspris for
fastpriskontrakter for lengre perioder. Fysiske fastpriskontrakter kan dermed speiles i det
finansielle markedet for & fierne eksponering for grunnrenteskatt.

Laks har ogsé et derivatmarked - Fish Pool. Dette er imidlertid et lite likvid marked, hvor
anslagsvis bare 0.05 - 0.08 gangen av det totale fysiske slaktevolumet av laks i Norge blir
omsatt som Fish Pool-derivater. | stor utstrekning «estimeresy pris for forskjellige perioder som
tilbys av ansatte i Fish Pool, i mangel av transaksjoner. Det finnes dermed ingen reell
markedspris for fastpriskontrakter for lengre perioder frem i tid for laks.

Det at rdolje er ett produkt per felt, leder ogsd til mer standardisering av kontrakter.
Kontrakter for laks vil vaere en kombinasjon av flere produkter, hvor spesifikasjoner av
kvalitet, starrelsessammensetning, godkjente slaktedager, emballasje, etc., vil pdvirke
prisingen av én kontrakt versus en annen kontrakt.

Oppsummering — rdolje versus laks
Basert pd det som er beskrevet over fremstér réolje og laks med store fundamentale
forskjeller.

R&olje har f& produkt, f& transaksjoner og en markedspris basert pé& en likvid
barsomsetning som er kjent for alle, og som man baserer fysiske salg pd. En slik struktur gjer
at man med en normpris oppndr mdlet om & treffe markedsverdien best mulig pd
skatteavregningspunktet, med lavest mulige kostnader.

Laks, p& den annen side, har mange produkter, omtrent 90 ganger flere
faktura/transaksjoner (hver laksetransaksjon inneholder flere produkter som er ulikt priseft,



s& antall pristransaksjoner vil vaere omtrent 360 ganger hgyere enn for réolje), og uten en
kient markedspris som basis for fysiske salg. Det vil vaere en stor arbeidsbelastning & regne
alle transaksjoner tilbake til normprispunktet (merdkant) for & kunne rapporterer til et
eventuelt normprisréd.

R&olje utvinnes som en fglge av en standardisert kontinuerlig produksjon, mens laks er en
ferskvare som ma transporteres til markedet raskest mulig. Betalingsvilien hos kunder er
hayere desto ferskere laksen er pd det tidspunktet den ankommer markedet. Dette
pavirker ogsd betalingsvilien hos kunder for forskjellige slaktedager, da laks som er slaktet
enkelte ukedager ankommer hovedmarkedet i Europa pé tidspunkt hvor man ikke fér
nyttiggjort seg av r&varens ferskhet, far salg i butikk, p& grunn av ledetid i bearbeiding i
Europa og helger.

Kompleksiteten for laks, med store individuelle forskjeller mellom selskapene, gjer at
normpris ikke er hensiktsmessig og at man vil ikke oppnd malet om & treffe
markedsverdien best mulig pd skatteavregningspunktet (for det enkelte selskap), med
lavest mulige kostnader.

Det virker som Finansdepartementet ikke har pregvd & forstd laksenceringen far man har
valgt & foresld at man ber innfare normpriser for laks. | hegringsnotatet vises det kun il
Petrolumsprisrddet, og til normpris for ré&olje. Man unnlater imidlertid & beskrive at det ikke
er innfgrt normpris for andre petroleumsprodukter hvor det er grunnrentebeskatning, som
gass, og Finansdepartementet skriver heller ikke hvorfor man anser et normprisregime som
mer passende for laks enn ett utvidet rapporteringsregime for selskapenes virkelige
oppnddde priser, fil interne og eksterne kunder, som er filfellet for gass. Det blir heller ikke
vurdert om salgs avtaler og kontrakter for laks er enda mer heterogene enn det
Finansdepartementet selv konkluderte med var tilfellet for gass sammenlignet med rdolje.

Gass er altsd mer komplisert & felge opp enn rdolje, med et hayere antall transaksjoner.
Laks tar som beskrevet i det ovenstGende denne kompleksiteten til et nytt niva.

Fastpriskontrakter

Mowi mener det er positivt at Finansdepartementet nd foresldr at langsiktige
fastpriskontrakter skal kunne legges til grunn i fastsettingen av grunnrenteinntekt. Mowi
mener ogsd at finansielle og fysiske langsiktige fastpriskontrakter ber sidestilles i denne
sammenheng, da det for en oppdretter er to sider av samme sak, nemlig & sikre
underliggende slaktevolumer med en fremtidig inntekt.

Mowi er uenig i at uskatteavregningspriser for fastpriskontrakter fastsatt av prisrddet vil gi
forutsigbarhet for selskapene samtidig som det vil vaere svcert ressursbesparende bdde for
selskapene og skattemyndigheteney, samt at «prisraddet kan ta utgangspunkt i
fremtidspriser p& en uavhengig markedsplass for verdsettelse av fastpriskontrakter,
eksempelvis som Fish Pool» basert pd& dato for kontraktsinngdelse.

- Kontraktsforhandlinger strekker seg gjerne over to til fem mdneder, og prisen som er
utgangspunkt for anbud blir ferste gang gitt i begynnelsen av denne perioden.
Prisen vil voere avhengig av det enkelte selskaps forstéelse for perioden det
forhandles om. Denne prisen kan vcere sveert forskjellig fra hva Fish Pool opererer
med som fremtidspris for denne perioden fem mdneder senere.

- Fish Pool-prisen er en snittpris for superior starrelser 3-6 kilo, med en fordeling p& 30%
3-4 kilo, 40% 4-5 kilo og 30% 5-6 kilo. Kontrakter som inngds kan veere fra 2-5 kilo, 4-7



kilo, med full fleksibilitet p& starrelser eller en bestemt fordeling. Vilkarene for
forskjellige kontrakter er svoert heterogene, og man kan derfor ikke sammenligne
kontrakter kun p& pris.

- Fish Pool blir avregnet mot en Nasdaq referansepris som er basert pd salg av slayd
fisk fra Norge, superior kvalitet, med bil il Europa, giennomsnitt per starrelse per uke.
Salg til norske kunder, og salg fil kunder med leveranse med fly, er ikke inkludert.
Denne prisen er en snittpris per uke. Kontrakter kan for eksempel avtales til & voere
kun fra slakt tirsdager og onsdager, noe som vil pdvirke prissettingen av
kontraktene.

- «Prisjustering mellom fremtidspris og spotmarkedspris mda gjeres ved utgangspunkt i
superior kvalitet, fordi det kun handles med denne i fremtidsmarkedety (ref.
Haringsnotat side 10). En slik prising som nevnt her vil bety at man vil f& en
grunnrenteskatteeffekt dersom man priser inn nedklassede révarer i kontraktsprisen
som avtales. Med andre ord vil man matte skatte for en inntekt man ikke har.

- Vihar tidligere beskrevet at det i motsetning fil hva som er filfellet for rdolje, ikke
finnes en likvid handelsplass for fremtidige laksederivater. Fish Pool har svcert lav
likviditet, og selv de mest omsatte perioder finnes det f& salg pd. Fremtidsprisene
som vises hos Fish Pool er sterkt pdvirket av medarbeidernes syn p& markedet, da
det ikke er nok transaksjoner ofte nok til at disse reflekterer markedet til enhver tid.
Det finnes altsé ingen uavhengig likvid markedspris for kontrakter frem i tid.

Mowi mener igjen at kompleksiteten for laks gjer at normpris ikke er hensiktsmessig og at
man ikke oppndr mdlet om & treffe markedsverdien best mulig pd
skatteavregningspunktet (for det enkelte selskap), med lavest mulige kosthader. Det vil
ogsd gi betydelig fare for at selskaper beskattes feil over tid.

Spotsalg

Her viser vi til vart tillegg til haringssvar for grunnrenteskatt p& havbruk — “Presiseringer om
normpris” vedlagt dette haringssvaret.

Men, vi vil igjen understreke at Nasdaq ikke er en pris som er representativ for alle salg som
gjeres i lakseindustrien, og at den dermed ikke kan vcere utgangspunkt for en eventuell
normpris satt av et prisrad.

En tilfayelse — prising av spotkontrakter/avtaler er prisqitt fleksibiliteten som er bygget inn i
avtalen, og avtalene er derfor i stor utstrekning heterogene.

Fastsetting av skatteavregningspriser — verdsettingen

| hgringsnotatet side 2 stér det «Grunnrenten i havbruk er knyttet til sigfasen av
produksjonen. For at grunnrenteskatten skal virke etter hensikten, m& en noksd presist
skattlegge meravkastningen som oppstadr i sigfaseny. Videre «at bruttoinntekten settes til
markedsverdien av laks, grret og regnbue-grret ved merdkanten, multiplisert med
slaktevolumy. Og senere i notatet side 6, «formdlet er & unngd at andre aktiviteter som
gker verdien av fisken, men som ikke er grunnrentevirksomhet, blir regnet med i inntekten.
Dette gjelder for eksempel bearbeiding, transport og markedsfaringy. «Ved beregningen
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av markedsverdien ved merdkanten skal en i prinsippet ta hensyn fil alle forhold som kan
ha pdvirket prisen. Vurderingen tilsvarer den som gjelder etter armlengdeprinsippet i
skatteloven 13-1 og OECDs retningslinjer for internprising for multinasjionale foretak og
skattemyndighetem.

«Som for normpiriser fastsatt av Petroleumsprisrddet, skal prisrédet for havbruk kunne sette
prisen felles for flere salg basert pd et snitt og innenfor et rimelig skjignn (normering)».

Her vil vi igjen vise til at olje er et standardisert produkt med en kjent bgrsomsatt
markedspris og homogene salgsavtaler, mens laks er avhengig av biologi, med mange
produkter og sveert mange faktorer som pdvirker hvert salg — heterogene avtaler.

| hgringsnotatet heter det «Selskapene vil se hen til tilgjengelig markedsinformasjon og vil i
normaltilfellet sette en pris for sitt produkt som ikke avviker vesentlig fra prisen de ellers
kunne oppnddd i markedety. Dette er selvsagt riktig, men laks som er slaktet p& en
bestemt dag, er som nevnt solgt i uorganiserte auksjoner i en periode som kan strekke seg
over nesten to uker, og hvor prisen i denne perioden kan endre seg dramatisk, og valg
man tar om nér man selger fisken vil pavirke den oppnddde prisen. Man selger laksen for
den best oppnéelige prisen pd& det tidspunktet man velger & selge. Det betyr imidlertid
ikke at man vil «treffen p& snittet for denne bestemte slaktedagen. Det er fidligere nevnt at
beslutninger om ndr man selger er pdvirket av relativt slaktevolum, biologisk utvikling p&
fisken, starrelsesfordeling, kvalitetssammensetning, slaktedag, osv. Igjen, dette kan ikke
sammenlignes med hvordan rdolje omsettes, ett standardisert produkt med en barsomsatt
pris som salg avtales til.

| hgringsnotatet heter det «Dersom selger av andre grunner priser seg lavere enn
markedsprisen, eksempelvis som et ledd i markedsfering eller for & oppnd starre
markedsandel, er dette forhold og vurderinger som i utgangspunktet ligger utenfor
grunnrenteskattens anvendelsesomrddey. Basert pd alle faktorer vi har beskrevet er det
ikke slik at dersom salgsprisen i ettertid skulle vise seg & bli lavere enn en referansepris skulle
bli, s& er ikke dette fordi man har valgt & prise seg lavt. Beslutningen om ndr man selger og
til hvilken salgspris pAvirkes av relativt slaktevolum, biologisk utvikling pd& fisken,
starrelsesfordeling, kvalitetssammensetning, slaktedag osv. Fr oppdretter mye fleksibilitet i
en salgsavtale, er man gjerne villig til & redusere prisen noe i gjengjeld, fordi man mener at
man totalt sett kommer godt ut av det, basert pd alle fornold man kjenner til nér man gjer
salgsavtalen.

Det er ofte oppdretter som presser frem behovet for at man avtaler promosjoner med
kunder, dersom man ser at man vil f{& mer enn vanlig mye smdafisk, eller mer enn vanlig fisk.
Og igjen, dette kan ikke sammenlignes med rdolje som har ett standardisert produkt med
tiincermet uendelig holdbarhet, hvor det er en barsomsetningspris som danner grunnlaget
for den homogene prisavtalen mellom selger og kjgper.

| hgringsnotatet heter det «Departementet legger til grunn at et prisavvik mellom fastsatt
skatteavregningspris og oppnddde priser kan g& begge veier, slik at effekten for det
enkelte selskap vil jevne seg ut over tidy. Her blir det riktigere & si at dette kan jevne seg ut
over tid, men at det ikke ngdvendigvis vil gjgre det, da volatiliteten for prisene i
laksemarkedet ikke er normalfordelte. For mindre selskaper som ikke selger jevnt over tid,
og som ikke har en integrert verdikjede, er det en mye stgrre sjanse for at det ikke jevner
seg ut over tid. Dette medfegrer en reell fare for at selskap vil bli konsekvent feil beskattet
over fid.
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| hgringsnotatet heter det «Det understrekes at kvaliteten og starrelsen pd fisken, volum,
tidspunkt for salg mv. vil ha betydning for markedsverdien ved merdkanten og dermed
skatteavregningsprisen. Departementet foresidr at prisrddet verdsetter laks, erret og
regnbuegrret til markedsprisen ved merdkanten, i utgangspunktet fordelt p& kvalitet og
vektklassen. Momentene departementet beskriver, er hvorfor man mé bruke virkelig
oppnddd pris for det enkelte selskap som grunnlag for skatteavregningsprisen. Relativt
slaktevolum, biologisk utvikling pd fisken, starrelsesfordeling, kvalitetssammensetning,
slaktedag, osv. er individuelt for hver lokalitet og selskap. Og igjen, dette kan ikke
sammenlignes med rdolje som har ett standardisert produkt, hvor det er en
barsomsetningspris som danner grunnlaget for prisavtalen mellom selger og kjgper.

At man gir en &pning i teksten for & kun operere med en normpiris for all laks, med & skrive
at man kun i utgangspunktet verdsetter laks fordelt p& vektklasser og kvaliteter, viser det
at man hele tiden praver & f& omsetning av laks til & sammenfalle med hvordan réolje
omsettes. Det er svcert varierende relative andeler av de forskjellige vektklasser og store
endringer i prisforskjeller mellom vektklasser gjennom dret basert p& den biologiske syklus,
og tilsvarende gjelder ogsd for hvordan lavere kvaliteter er priset relativt til superior kvalitet.
Dette er sterkt pdvirket av det til enhver tid tilgjengelige volum. Her vil det ogsé veere store
forskjeller mellom lokaliteter, regioner og selskaper.

Tilbakeregning til merdkant — opplysnings- og dokumentasjonsplikt

Sveert lite laks, som er det produktet som skal legges til grunn ved skatteavregningspunktet
ved merdkant, omsettes faktisk ved merdkant.

Haringsnotatet gir svcert lite detaljer om hvordan man skal regne seg fra et punkt for
oppnddd pris, tillbake fil merdkant, annet enn at «ogsd kostnader for mellomliggende ledd
i verdikjieden som bearbeiding, transport osvn. Og, «der fisken i farste omgang selges til
ncerstdende part, md ogsd ncerstGendes fakturerte videresalgspris oppgis frem til og med
fakturert salgspris til uavhengig party. Vi forutsetter at vi ogsd blir gitt mulighet for & gi
tilbakemelding om dette ndr departementet tydeliggjer sitt stdsted.

Det er problematisk at departementet legger opp fil at det kun skal korrigeres for
kostnader i mellomliggende ledd. Det er en stor grad av verdiskapning, som kundene er
villige til & betale for, som skjer etter merdkant. Salg forvalter den mest «verdifullen av
laksens faser, ndr flere ars arbeid skal realiseres, med en enorm fids-risiko og ekstrem
markedsusikkerhet for & oppnd en best mulig pris. Det vil vaere store individuelle forskjeller
mellom selskapene hvordan denne risiko og usikkernet h&ndteres. Salgsmarginen vil om
man kun korrigerer for kosthader voere inkludert i salgsprisen som tilbakeregnes, men den
skal ikke inngd i verdien ved skatteavregningspunktet p& merdkant. Fremgangsmaten
som beskrives gjer at det er en fare for at verdien pd merdkanten settes for hayt, og at
man dermed systematisk blir feil beskattet.

For Mowi som et stort integrert konsern, vil det veere tincermet umulig & regne seg filbake
fra hver enkelt faktura fra vare mer enn 3,000 produkter, som for eksempel sushi, raykelaks,
marinerte produkter, forbrukerpakkede porsjoner, frossen bearbeidede produkter,
produsert p& en rekke forskjellige fabrikker for ulike nedstremselskaper i mange land, og
koble disse opp mot spesifikke slaktedager. Dette er blant annet fordi

11



produksjonsprosessen gjer at det kan ta tid fer et produkt faktisk blir solgt til en uavhengig
part avhengig av bearbeidingsprosessen produktet gér giennom.

En eventuell merverdi av & bearbeide laksen fil filet skal ikke pavirke prisen som inngdr i
normprispunktet. Det skal kun vcere pris til oppdretter tilbakeregnet til merdkant (se
eksempel under). All laks som slaktes har for oppdretter en verdi som slgyd i boks, lik pris il
oppdretter.

Salgsavdelingen som selger laksen vil kun bearbeide laksen dersom man ser at
totalavkastningen man kan oppnd utover pris til oppdretter dekker foredlingskostnader,
utbyttetap, og en fornuftig avkastning pd investert kapital. Dette er imidlertid en
beslutning som ligger hos salg, og er i utgangspunktet ikke noe oppdretter kan pdvirke.
Ettersom vilkdrene om interregional MTB pdlegger Mowi at minst 25% av laksen bearbeides
i kystncere kommuner, har det en verdi for oppdrettsdelen (grunnrenteskatteomrddet) at
man ndr dette malet. Det betyr da at man kan utnytte MTBen bedre totalt sett, og det vil
bli slaktet flere kilo som kan grunnrentebeskattes. Oppdrettsdelen kan derfor velge & gi en
rabatt pd rGvarer som gar til bearbeiding, for & intensivere salget av bearbeidede
produkter, og sikre at man far tilgang til interregional MTB som vil gke produksjonen, gke
fremtidig slaktevolum, som vil gi hgyere inntekter totalt sett for oppdrettsdelen av Mowi.

Dette vil gjelde for vurdering av bearbeiding bdde for spot- og kontraktsalg. For
kontraktsalg skjer vurderingen opp mot hvilken kontraktspris som vil vaere mulig & oppnd
for slayd laks i boks, pd det tidspunktet kontraktstilbud gis til kunde.

Nasdaq er foreslatt som referansepris for markedsprisen som eventuelt skal brukes i
beregningen filbake til merdkant. Skatteberegningspunktet er p& merdkant, og ettersom
all verdiskapning etter dette skal holdes utenfor er det viktig & ha med seg bakgrunnen for
hva Nasdaq referansepris faktisk representerer. Nasdaq Salmon Index erstattet fra uke 13-
2013 en statistikk for kjgpspriser fra oppdretter (NOS prisen) som ble utarbeidet av NOS
Clearing, FHL og NSL. NOS-prisen ble brukt som avregningspris for de finansielle derivater
som ble omsatt pd Fish Pool. Den var basert pd urevidert innmelding fra uavhengige
eksportgrer av kigpspriser fra oppdrettere. Integrerte selskaper kunne dermed ikke delta i
rapporteringen. Etter hvert ble det faerre uavhengige eksportarer som valgte & melde inn
kjgpspriser til NOS. Fish Pool i samarbeid med med NOS Clearing (nd Nasdaq) startet
arbeidet med & f& pd plass en mer solid referansepris for bruk av avregning av
laksederivater. For ogsé & kunne ha med informasjon fra integrerte oppdrettsselskap (ikke
internt salg), ble det bestemt at det var oppnddd markedspris for salg til europeiske
kunder, tfilboakeregnet til Oslo, som skulle vcere prispunktet. Den nye prisreferansen
inneholder dermed ogsé salgsmarginen som de uavhengige eksportgrene lever av. Dette
viser at det ogs& er en markedspris for pris til oppdretter, som ekskluderer marginen i
salgsleddet.

For & f& en riktig tilbakeregning til merdkant fra salgspris tilbakeregnet til Oslo, m& man

gjennom flere ledd. Eksempelet under viser en slayd fisk i kasse, som er produktet som
omsettes som er ncermest produktet som skal grunnrentebeskattes.
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Fakturert kunde
- Transportkostnader avhengig av Incoterms
- Toll og avgifter avhengig av Incoterms

= Salgspris tilbakeregnet til Oslo (Nasdaqg ekvivalent)
- Salgsmargin og salgskosthader

= Pris til oppdretteri Oslo

- Terminalkostnader i Oslo

Transportkostnader fra slakteri til terminal i Oslo
Slaktekosthader inkludert avkastningskrav for investert kapital
- Brgnnbdt/bleggebdt kostnader

= Salgspris ved merdkant

Vi mener at det er pris per kilo il oppdretter i Oslo for en slayd laks i boks, som vil vcere det
riktige utgangspunktet for en tilbakeregning av pris til merdkant, og at det er denne prisen
som bar brukes som et referansepunkt for skattemyndighetene ndr man sammenligner
priser brukt av de forskjellige selskaper. Prisen md presenteres for alle starrelser og kvaliteter
for slgyd laks.

| vart tillegg fil haringssvar pd grunnrenteskatt p& havbruk — “Presiseringer om normpris”,
har vi beskrevet hvor forskjellig kostnader i det mellomliggende ledd mellom merdkant og
pris for en slayd laks i boks kan vaere mellom ulike selskaper. For & sikre en riktig korrigering
for kostnader mellom salgspris og merdkant, for alle selskap, mé& man bruke virkelige
kostnader med pdslag for riktig avkastningskrav i tilbakeregningen. Med en
sjablongmessig tilncerming vil det veere stor fare for at selskaper systematisk beskattes feil.

Dagens Nasdag-rapportering, som er en etterskuddsbasert pris-rapportering, er som vi har
beskrevet i vart notat «Presiseringer om normprisy mangelfull i & vaere en god referanse for
alt salg. Den representer kun superior laks solgt med bil til Europa. Den inkluderer ikke laks
solgt med fly til USA og Asia, laks solgt til norske selskaper, eller laks solgt gjennom
helintegrerte selskap. Dette betyr at starrelsene med hgyest volatilitet, samt at laks fra
lager med kort holdbarhet som ma selges rabattert til norske prosessarer og internt i
integrerte selskap, er underrepresentert i utvalget. Standardavvikene Nasdaq presenter er
representative for summen av panelister i Nasdaqg, men er ikke representative for
markedet som helhet. | fillegg inkluderer Nasdag-rapporteringen salgsmargin, som ikke
skal vcere med i en filbakeregning til merdkant.

| motsetning til r&olje, som er et standardisert produkt med tincermet uendelig holdbarhet,
er laks i hovedsak et ferskprodukt som blir klassifisert i henhold til en standard som superior,
ordincer eller produksjonsfisk. Klassifiseringen utfares stort sett manuelt, og er avhengig av
den subjektive vurdering av fiskens yire, av personen som utfgrer oppgaven. Det vil alltid
veere en risiko for at ndr man foredler fisken, vil det komme frem lyter som ikke var synlige
p& den slgyde fisken. Det mé derfor vaere anledning fil & redusere grunnrenteverdien med
verdien av reklamasjoner som gjelder fiskens kvalitet tilbake til oppdretter.

Konkurransemessige forhold

Ettersom det ikke finnes en transparent markedspris for laks, blir det viktig & forstd hvordan
en normpris p& laks kan pdvirke prissettingen i markedet.
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Forslaget om & bruke Fish Pool som skattemessig pris for fysiske kontrakter fra 2025 vil ogsé
f& konsekvenser for prissettingen i markedet. | prinsippet innfarer man en minimumspris
eftersom ingen vil inngd& kontrakter under Fish Pools fremtidspris for perioden, da dette vil
fgre til beskatning av inntekter man ikke har. Vi har tidligere beskrevet den manglende
likviditeten hos Fish Pool, og at denne ikke kan sammenlignes med for eksempel réolje som
har en likvid bers og et likvid derivatmarked for fremtidspriser som sikrer at salg kontinuerlig
skjer til markedspris. En etablert minimumspris vil legge store begrensninger p& den frie
konkurransen, og vil kunne fgre fil sanksjoner fra myndigheter i land hvor laks omsettes.

Konflikt med skattemyndigheter i andre land

Som kjent er Mowi et helintegrert globalt konsern med en mengde transaksjoner mellom
selskapene. For transaksjoner som gdr over landegrenser m& Mowi forholde seg til minst to
ulike skattemyndigheter, som medfarer at det oppstér risiko for dobbeltbeskatning. For
Mowi og alle andre selskaper er dobbeltbeskatning selvfalgelig noe som ikke er gnskelig.
Mowi arbeider derfor kontinuerlig med & sikre at alle transaksjoner er i tréd med
armlengdeprinsippet. Prisingen av en transaksjon fglger armlengdeprinsippet ndr vilkér og
priser i transaksjoner i interessefellesskap tilsvarer det uavhengige parter ville avtalt.
Armlengdeprinsippet fremgdr fra skatteloven § 13-1, som henviser til OECDs retningslinjer
for internprising. Internasjonalt er armlengdeprinsippet uttrykt i OECD sin mgnsteravtale
artikkel 9.

Mowi opplever at skattemyndigheter i de ulike jurisdiksjonene Mowi er fil stede i
giennomfgrer jevnlige kontrollerer p& at transaksjonene er i trdd med
armlengdeprinsippet. Selv om det er en risiko for at samme transaksjon kan bli vurdert ulikt i
de enkelte land pd& grunn av ulikt regelverk eller ulik bruk av OECD sine retningslinjer for
internprising, er det klart at det beste Mowi kan gjere for & redusere risikoen for
dobbeltbeskatning er & sikre at tfransaksjonene eri fr&éd med armlengdeprinsippet. For
Mowi er en vesentlig del av virksomheten transaksjoner av laks fra Norge fil utlandet.
Transaksjonene, grunnet sin starrelse i b&de volum og verdi, er gjenstand for en mengde
kontroller, ogsd i Norge. For Mowi er det viktig at prisen som anvendes i disse
transaksjonene tilsvarer markedspris (i trdd med armlengdeprinsippet), en markedspris som
aksepteres av alle skattemyndigheter. Om det skulle innfgres normpris vil det, som vi har
pdpekt i dette hegringssvaret, helt klart kunne medfere at fastsatt normpris vil avvike fra
markedsprisen. Dersom denne prisen ikke aksepteres av de utenlandske
skattemyndigheter, kan dette medfgre dobbeltbeskatning.

Sett i et internasjonalt skatteperspektiv er Mowi av den oppfatning at normpris ikke vil
veere en gnsket lgsning.
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Avslutning

Mowi foresl@r primcert at det ikke innfares et prisr&d for havibruk som skal sette normpriser
for laks, grret og regnbuegrret. Dette fordi det ikke finnes en likvid r&varebers for laks som til
enhver tid representerer markedsprisen for laks. Selskapenes virkelige priser m& veere
grunnlaget for fastsetting av bruttoinntekt i grunnrenteskatten. Laks omsettes i svcert
heterogene kontrakter bdde for spot og langvarige kontrakter, hvor det er svoert mange
attributter som bestemmer prisen. Kontroll kan utferes av skattemyndighetene, somi dag,
hvor OECD og internasjonale internprisregler star sentrailt.

Subsidicert foresldr Mowi at en, basert pd erfaringene fra 2023, eventuelt innfarer et utvidet
kontrollregime for & sikre at skattemyndighetene har nok informasjon til & kontrollere det
enkelte selskaps vurdering av markedspris for laks ved merdkant.

Et slikt regime vil sikre at man treffer markedsprisen godt for alle selskap, samtidig som man
oppndr mdlet om lavest mulig administrative kostnader.

Det gjentas flere steder i haringsnotatet at; «for selskapene vil det veere en fordel & f&
avklart bruttoinntekten med bindende virkning raskty. Det mé& understrekes at det er em
enda sterre fordel og mye viktigere at man ikke blir feil avregnet for grunnrenteskatt basert
pd inntekter man ikke har hatt. Den beste maten & sikre et rettferdig inntektsgrunnlag for
grunnrenteskatt, er & ta utgangspunkt i reelle priser til oppdretter bdde for spot og
kontrakt.
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Innledning

Mowi viser til selskapets hgringssvar sendt inn 5. desember 2022 pa regjeringens forslag om
grunnrenteskatt pa havbruk. Med dette gnsker vi 8 komme med ytterligere kommentarer spesifikt
knyttet til forslaget om bruk av normpris. Vi viser i den forbindelse til Finansministerens brev til
Stortinget med svar pa representantforslag om normpris, ref. 22/6221, datert 5. desember 2022
og offentliggjort etter at vi sendte inn vart hgringssvar. | dette brevet opprettholder
Finansministeren pa prinsipiell basis forslaget om bruk av normpriser og legger til grunn en
sviktende forstaelse av prisingsmekanismene for laks, pa tross av de massive innvendingene mot
bruk av normpris som har kommet fra bransjehold i etterkant av at forslaget om grunnrente ble
publisert 28. september 2022. Derfor mener vi det er ngdvendig med ytterligere kommentarer fra
var side.

Mowi vil i dette supplerende hgringssvaret forsgke a forklare hvordan kontraktmarkedet for norsk
laks fungerer i praksis og vise at det er ungdvendig a innfgre et nytt system med normpris og et
fordyrende normprisrad for a sikre at riktig pris blir brukt for a beregne en eventuell
grunnrenteskatt.



Bakgrunn

| hgringsnotatet publisert 28. september 2022 skriver Finansdepartementet at «Departementet
legger vekt pa at normpriser gir mindre mulighet for skattemotivert tilpasning enn faktiske priser
og foreslar at grunnrenteinntekt for laks fastsettes ved normpriser med utgangspunkt i bgrspriser
pa Nasdag. Det antas ogsa at normpris vil ha lavere administrative kostnader. For
grunnrenteinntekt for grret og regnbuegrret legges faktiske salgspriser til grunn.
Grunnrenteinntekten fastsettes pa grunnlag av den skattepliktiges samlede matfiskproduksjon av
laks, grret og regnbuegrret i inntektsaret. Dersom den skattepliktige har flere tillatelser og flere
lokaliteter med havbruksanlegg, vil summen av inntekter og fradrag knyttet til den skattepliktiges
havbruksvirksomhet utgjgre skattegrunnlaget for grunnrenteskatten.»

| en pressemelding 18. november 2022 presiserte Finansdepartementet at det er reelle priser som
skal ligge til grunn, og skriver at Havbruksskatteutvalget nevner normprisrad som et mulig
alternativ for a finne frem til en uavhengig markedspris.

5. desember 2022 sendte sa Finansministeren brev til Stortinget med ref. 22/6221 som svar pa
representantforslag i Dokument 8:38 S (2022-2023) der han skriver at Finansdepartementet na
vurderer hvordan et eventuelt normprisrad best kan organiseres, og at han mener et normprisrad
skal sikre at en treffer den reelle markedsprisen.

Regjeringens forslag om grunnrenteskatt pa havbruk og bruk av normpriser har utvilsomt hatt en
svaert skadelig effekt pa kontraktmarkedet for norsk laks. Finansdepartementets kommunikasjon
om prisfastsettelse har i liten grad bidratt til 3 oppklare hvordan regjeringen ser for seg at
systemet skal fungere i praksis. Det er ogsa illustrerende at Finansministeren viser til en
redaksjonell kommentar i Dagens Neaeringsliv, som inneholder en rekke faktafeil, i et forsgk pa a
dokumentere hvordan interne transaksjoner fungerer i den norske havbruksnaeringen.
Ikrafttredelse av grunnrenteskatt pa havbruk fra 1. januar 2023, uten at naeringen vet hvilket
skatteregime man skal bli underlagt og uten at forslaget er tilstrekkelig utredet, vil vaere direkte
uansvarlig av den sittende regjering.

| det fglgende vil vi ga neermere inn pa prising av laks inkludert kontraktmarkedet.

Store prisvariasjoner i laksemarkedet

Spotmarkedet for laks er kjent for & veere sveert volatilt fordi prisene kontinuerlig beveger seg
basert pad forholdet mellom tilbudet og etterspgrselen av laks. Etterspgrselen er ganske jevn
gjennom aret med topper inn mot paske og jul for enkelte segmenter og markeder. Tilbudet
endrer seg derimot i langt st@rre grad og av mer komplekse arsaker.

Tilbudet av laks bestemmes i all hovedsak av biologi og myndighetenes reguleringer. Det vil alltid
vaere gkonomisk gunstig a produsere stgrst mulig volum innenfor de reguleringene og biologiske
begrensningene som er radende for den enkelte oppdrettslokalitet. For 8 maksimere
produksjonen innenfor den maksimale tillatte biomassen (MTB) vil oppdretterne gnske a slakte et
volum tilsvarende produksjon/tilvekst. Tilveksten varierer med temperatur og er hgyest pa
sommer/hgst og lavest pa vinter/var. Dette fgrer til et lavere tilbud pa vinter/var og hgyere tilbud
pa hgsten. | tillegg vil tilbudet pavirkes av andre biologiske faktorer som sykdom og lakselus. Dette
kan fgre til uventet stort tilboud i enkelte perioder som fglge av press for a slakte ut fisk med
biologiske problemer, og tilsvarende lavt tilbud i etterfglgende perioder. De samme reguleringene
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og biologiske faktorer vil ogsa pavirke stgrrelsessammensetningen pa slaktet volum ved at en
typisk slakter mindre fisk som fglge av biologiske problemer, og da slakter stgrre fisk senere for a
kompensere for redusert produksjon. Temperatur og biologi varierer i sveert stor grad mellom
regioner og innenfor regioner. Slakteprofil og st@rrelsessammensetning vil derfor vaere svaert
avhengig av forholdene pa den enkelte lokalitet og varierer mellom regioner og mellom lokaliteter
i samme region.

Dette betyr at prisene en oppdretter faktisk oppnar sjelden kan sammenlignes med en normpris
som vil vaere basert pa et gjennomsnitt av noen fa selskap. Faktisk pris varierer fra time til time og
dag til dag, og vil avhenge av tidspunkt for slakting og stgrrelse/kvalitet. Dette vil i praksis avvike
fra giennomsnittlig normpris for perioden man vil falle inn under.

Kontrakter med fast pris er ngdvendig for salg av laks

| Finansministerens brev til Stortinget 5. desember argumenteres det med at innretningen med
normpris gjgr at aktgrene kan oppna samme risikoreduksjon med a sikre et lavere volum enn om
virkelig inntekt skulle ligge til grunn. Dette argumentet er irrelevant, gitt at kontrakter fgrst og
fremst inngas som et ledd i markedsarbeidet for norsk laks. Dersom kontrakter kun blir et verktgy
for a tilpasse risiko innenfor myndighetenes skatteregime, vil naringens evne til a fortsatt utvikle
markedet bli vesentlig redusert. Konsekvensen vil bli lavere etterspgrsel etter laks i nasjonale og
ikke minst internasjonale supermarkedkjeder.

Sa selv om regneeksempelet i brevet fra Finansministeren for sa vidt er korrekt, blir eksempelet
sveert teoretisk, og langt i fra virkeligheten for kontraktmarkedet for laks. Kontraktsandelen for
laks er dessuten rundt 30% slik det ogsa er nevnt i brevet, og ikke om lag 50% som eksempelet
viser til for & oppna en sikker inntekt etter skatt.

Det er samtidig uforstaelig at man mener grunnrenteskatten bidrar til & redusere risikoen for
selskapenes inntekter etter skatt, da det argumenteres med at staten er medinvestor.
Illustrasjonen i figur 2 i samme brev viser den risikoreduserende effekten av grunnrenteskatten.
Her mener Finansdepartementet at det er positivt med lavere variasjon i inntekt etter skatt med
grunnrenteskatt. Det man velger a se bort fra er at staten tar hele oppsiden fra en normal
konkurransesituasjon. Enhver privat aktgr vil basert pa eksempelet velge a sitte med risikoen
indikert ved linjen uten grunnrenteskatt (rgd linje), da den uansett er positiv sammenlignet med
linjen med grunnrenteskatt (bla linje).

Videre er eksempelet vist kun basert pa inntekter, uten a ta produksjonskostnader med i
betraktning. Tas produksjonskostnader med i betraktning kan en forventet positiv margin ved
kontraktsalget bli negativ etter skatt dersom man ma betale grunnrenteskatt basert pa en hgyere
spotbasert normpris. Jo lavere margin et selskap har, desto st@rre vil en slik negativ effekt bli, og
man kan oppna at effektiv skatteprosent ikke bare blir 62%, men langt hgyere.

Supermarkedkjeder gnsker a innga kontrakter pa laks for a sikre leveranse og for a holde jevne
priser pa produktene i butikk over tid. Dette har vaert avgjgrende for den veksten i etterspgrsel
som norsk laks har hatt i en arrekke. Mulighetene for stabile og forutsigbare leveranser av fersk
laks til faste priser har fgrt til gkt hylleplass og nye forbrukervennlige produkter. Dette i kontrast til
villfanget fisk der tilbudet og pris avhenger av sesong og veaer. Kontrakter vil vanligvis ha en
varighet pa mellom 6 til 12 maneder, men kan ogsa i noen tilfeller vare lenger.



Prosessgrer av videreforedlet laks som holder til nzer sluttmarkedet er en viktig brikke i byggingen
av markedet gjennom kontraktene med supermarkedkjedene. Noen av prosessgrene er en
integrert del av norske laksekonsern, mens andre er frittstaende. Det er disse som tilbyr
kontraktene for videreforedlede lakseprodukter til kjedene, og det er disse som snur seg rundt og
inngar kontrakter og sikrer ravarene fra norske lakseoppdrettere.

Fastsettelse av pris pa kontrakter med dagligvare og storhusholdning

Kontrakter med dagligvarekjeder har normalt en volumforpliktelse med tanke pa salg i butikk til en
avtalt fast pris. Selve forhandlingen for inngaelse av kontrakter starter gjerne 1 til 6 maneder fgr
leveransene skal starte. | dette markedet deltar ogsa frittstaende prosessgrer fra hele Europa.

For @ komme frem til hvilke pris som skal legges til grunn for et kontraktanbud blir det gjort
analyser av forventning om utvikling i tiloud og etterspgrsel etter laks frem i tid. For a sikre at en
tilbyr en riktig pris pa sluttproduktet, ma en starte med den riktige markedsprisen pa laks. Slgyd
superior laks (HOG) pakket i boks levert i Oslo er et mye benyttet referansepunkt for pris pa norsk
laks. Dette er referansepunktet som er brukt i Nasdag-rapporteringen og hos Fish Pool.

Fish Pool Forward-prisene er en indikasjon pa markedet for salg til Europa frem i tid. Imidlertid har
likviditeten for omsetning av kontrakter hos Fish Pool vaert lav, slik at man alltid ma gjgre en
vurdering om hvor «riktig» man mener prisene som rapporteres her er. Avviker utvikling i egen
slakteplan fra resten av markedet kan man ogsa vurdere a legge seg hgyere eller lavere enn Fish
Pool Forward.

Kontraktsforhandlingene foregar normalt over 2-5 maneder og utfallet vil naturlig nok kunne
avvike fra prisene en tilbgd i utgangspunktet. Om man i ettertid skal vurdere om en kontraktspris
for salg av ravarer superior HOG i boks FCA Oslo er i henhold til markedspris, er det som vist over
mange forhold som skal hensyntas. Hver kontrakt ma vurderes individuelt i henhold til nar
kontraktsforhandlingene startet, og vurderinger gjort i Igpet av kontraktsforhandlingene. Det er
ikke mulig & sette en normkontraktspris for, for eksempel, hvert kvartal for alle kontrakter.
Kontrakter som gar over et helt ar med fast pris, vil ha en helt annen fastpris for hele aret enn en
kontrakt som kun gjelder for fgrste kvartal. Og pris for en kontrakt som gar over neste kalenderar
med fast pris gjort i begynnelsen av oktober kan ha en annen pris enn en kontrakt for neste
kalenderar med fast pris gjort i slutten av november. Det vil ogsa kunne vzre ulike vurderinger pa
hva som er en “god” kontraktspris for den enkelte oppdretter basert pa ulikheter i slakteprofil.

Dette viser at en normpris ma veere tilpasset den enkelte oppdretter for a kunne fungere. Da er
man i utgangspunktet tilbake til at virkelig oppnadd pris er den riktige basis for grunnrenteskatten,
og som man finner enkelt basert pa salgstransaksjonene som er gjort.

Svakheter med Nasdaq Salmon Index som normpris

Nasdag-prisen er ingen bgrspris basert pa faktisk handel over bgrs med daglige noteringer. Det er
en pris som beregnes basert pa frivillig innrapportering av salgspriser pa salg av fisk av superior
kvalitet, slaktet med hode, pakket i standard boks som gar med bil til Europa, fra 10-11 selskaper.
Informasjonen rapporteres ukentlig med salgspriser fra foregdende uke og er akkumulert til
gjiennomsnitt for uken, per stgrrelse. Nasdaqg-prisen reflekterer ikke salg til norske selskaper og
heller ikke til flyfrakt-markeder. Den reflekterer ikke produkter utover vanlig superior hel-fisk, ei



heller sekundzere kvaliteter eller fisk som er videreforedlet. Den inneholder ogsa kun en liten del
av restfisk-salget, da det ofte gar til norske prosessgrer eller blir brukt til videreforedling internt.

| brevet fra Finansministeren til Stortinget vises det til at selskaper har brukt Nasdaq som en
referansepris eller et referansepunkt i den Igpende rapportering. Det stemmer at dette er blitt
gjort i enkelte sammenhenger i mangel av andre eksternt kjente referansepunkt, men dette har
veert i en situasjon der man ikke har hatt en mulig skatterisiko som fglge av bruken. Man kan ikke
dermed uten videre legge til grunn at Nasdag-rapporteringen kan legges til grunn for
skatteberegninger, hvor svakhetene kan fa vidtrekkende gkonomiske konsekvenser.

Referansepunktet er som nevnt levert Oslo inkludert salgsmargin. Prisen som rapporteres er
basert pa fakturert pris til kunde med korreksjon for kostnader og valutakurser mellom Oslo og
kunde i henhold til standarder, for fraktkostnader, eksportavgift og EU import-toll, bestemt av
Nasdagq.

Allerede her begynner de praktiske utfordringene ved a legge Nasdag-prisene til grunn for
skatteberegninger. Selskaper kan ha enten hgyere eller lavere fraktkostnader enn hva Nasdaq
legger til grunn for Nasdaqg-prisen, avhengig av hvordan transporten kjgpes. Det kan vaere store
forskjeller pa standard transport-rate og reell fraktkostnad om man ma kjgpe transport i
spotmarkedet for transport, og det er lite biler tilgjengelig for a kjgre ut av Norge. Det er ikke alltid
det er mulig a hente igjen denne merkostnaden med hgyere salgspris til kunde.

Nar man skal flytte prispunktet fra Oslo tilbake til merdkanten, mgter man tilsvarende
problemstillinger. Transportkostnader fra slakteri til Oslo utgjgr store forskjeller fra selskap til
selskap. Selskaper s@r i Norge har gjerne en tredjedel av kostnadene til selskaper i nord. Hvilke
typer avtale man har med transportgr betyr ogsa mye. Kjgper man transporten pa spot eller har
man inngatt kontrakt for en periode? Holder man til i Finnmark, Ignner det seg gjerne a selge
fisken til det finske markedet. Det gir lavere fraktkostnad enn standardsatsen til Oslo, brukt av
Nasdaq, da fisken aldri passerer Oslo.

Pa slakteriet vil kostnadene variere fra slakteri til slakteri, avhengig av utnyttelse av kapasitet,
hvilke type investeringer som er gjort, hvor nytt anlegget er, og effektivitet. Det vil ogsa veere stor
forskjell pa kostnaden for emballasjen avhengig av nzerhet til ekstern produsent eller om man
produserer emballasjen selv. Frakt med brgnnbat fra merd til slakteri vil ogsa avhenge av blant
annet avstand fra anlegg til slakteri og avtaler med brgnnbatselskap.

Prisene for laks settes gjennom kontakt mellom selgere og mange kjgpere. Er det selgers eller
kjgpers marked? Det er mye psykologi i omlgp nar spillteorier settes i verk for a gjgre det beste
salget eller det beste kjgpet. Kjperne har kontakt med flere selgere for a forsta hvilke selgere som
tilbyr den beste prisen, som gir den totalt beste Igsningen for kjgper med tanke pa
leveringstidspunkt, kvalitet og stgrrelser som er tilgjengelig. Markedet fungerer som en
uorganisert auksjon, hvor selgere prgver a oppna en hgyest mulig pris, mens kjgperne gnsker en
lavest mulig pris. Prisene kan variere fra time til time og fra dag til dag gjennom uken. Markedet
karakteriseres av mange aktgrer pa bade kjgps- og salgssiden, og av et hgyt antall transaksjoner.
Dette vil det vaere sveert krevende a fglge opp for et eventuelt normprisrad.

Bade selgere og kjgpere vil ha sin strategi basert pa hvilket volum en har til salgs eller gnsker a
kjope for den aktuelle uken og hvilke forventninger en har til pris. Noen salg blir gjort tidlig, mens i
perioder med hgyt slaktevolum ma gjerne noe av fisken selges fra lager 2-3 dager etter slaktedag.



Det betyr vanligvis at det ma gis en rabatt for a fa solgt fisken, da det alltid vil vaere fersk fisk
tilgjengelig. Er man dyktig med timingen av salgstidspunktet kan det utgjgre en stor forskjell i
prisoppnaelse, og motsatt om man er mindre dyktig.

Noen slaktedager betales darligere pa grunn av ledetid fra slakteri til prosessgrer eller til
markedet. Aktgrer uten eget slakteri ma gjerne ta til takke med disse dagene, og starter med dette
med et darligere utgangspunkt for a kunne matche en eventuell normpris.

Har man biologiske utfordringer, kan enkeltaktgrer vaere svaert avvikende i forhold til
stgrrelsesfordeling av slakt. Mer volum av mindre stgrrelser enn vanlig vil pavirke prisoppnaelsen
for de stgrrelsene det gjelder, men ogsa for naerliggende stgrrelser da man ma gi rabatt ogsa pa
stgrre fisk for a fa kundene til 3 kjgpe den mindre.

Pris pa nedklasset fisk varierer pa samme mate som beskrevet over for superior fisk. Utslagene her
kan imidlertid bli mye stgrre avhengig av hvor mye man har av denne type fisk i forhold til
konkurrenter, og hvilke muligheter man har til 3 oppgradere fisken fgr salg. Det er ikke tillatt 3
eksportere fisk nedklasset til produksjonskvalitet ut av Norge. Det er begrenset hvor mange
prosessgrer i Norge som gnsker a kjgpe denne kvaliteten. Blir det mer enn en gitt mengde
produksjonskvalitet i markedet gker rabatten som ma gis pa all fisk av denne typen, regnet fra
superior kvalitet, dramatisk.

Som nevnt er det biologien som styrer slakteplanen. Det betyr ogsa at slakteplanen ofte endres pa
grunn av prioriteringer basert pa den biologiske situasjonen. Om man i siste liten velger a slakte
fra en annen lokalitet enn opprinnelig planlagt kan det medfg@re store endringer i hvilke typer fisk
som ma selges. Det kan ogsa veaere at fisken som blir slaktet har en annen snittvekt og
sterrelsesfordeling enn den som var estimert mens fisken fortsatt var i sjgen. Det kan bety mye
mindre av noen stgrrelser og mye mer av andre. Om fisken har veert forhandsolgt betyr det at man
ma ta kontakt med kunde for a reforhandle fisken som ikke kan leveres. Man ma da ofte gi rabatt
pa grunn av endringene, og samtidig selge fisken som har dukket opp som «feil» stgrrelse med
rabatt for 3 unnga at denne skal havne pa lager og tape seg ytterligere i verdi.

Alle forholdene som nevnes over viser hvor komplisert prisoppnaelsen er for den enkelte
oppdretter. A bruke en generell normpris som basis for en grunnrenteskatt for en gitt periode kan
gi store utslag i forhold til den faktiske prisoppnaelsen hos et selskap. En normpris ma om den skal
fungere vaere tilpasset den enkelte oppdretter, og da er man tilbake til at virkelig oppnadd pris er
den eneste riktige pris for beregning av skatt.

Nar det gjelder salg mellom integrerte selskap, er disse regulert gjennom internprisingsavtaler.
Disse blir giennomgatt av skattemyndighetene bade i Norge og i mottakerlandet. Avtalene viser at
prisene settes til armlengdes avstand, basert pa gjeldende markedspriser. Dette systemet fungerer
allerede godt og vil ogsa kunne sikre at riktig pris blir brukt for 3 beregne grunnrenteskatten. Slike
internprisingsavtaler, som beskriver hvordan man skal komme frem til en pris som er riktig for
konserninterne transaksjoner, kan ogsa enkelt iverksettes for transaksjoner som skjer i samme
selskap eller mellom konsernselskaper i Norge.

Usikkerheten for kontraktsalg mellom uavhengige parter er delvis tatt bort, da man i brevet fra
Finansministeren til Stortinget skriver at kontrakts priser mellom uavhengige parter kan legges til
grunn for utregning av normprisen for grunnrenteskatten. For integrerte selskaper er det mer
uklart hvordan grunnrenteskatten skal beregnes for kontraktsalg. Det er nevnt i brevet at det kan



vaere mulig a ta utgangspunkt i en salgs kontrakt mellom foredlingsvirksomheten i et integrert
selskap og en uavhengig selger, for sa a regne seg tilbake til prisen som skal legges til grunn ved
normprispunktet. For flere integrerte selskap ligger foredlingsvirksomheten utenfor Norge. Mener
Finansdepartementet at normprisradet skal bestemme hvilke kostnader og marginer disse
selskapene skal fa lov til 3 operere med i land utenfor Norge? Dette er urealistisk, og vil medfgre
et omfattende arbeid for i det hele tatt ha en mening om hva som er riktig.

Konklusjon

Mowi har gjennom dette hgringssvaret forklart hvorfor en normpris, om den er basert pa spot
eller om den er basert pa en kombinasjon av spot og kontrakt, ikke vil veere riktig for noe selskap.

Hovedgrunnene for dette er:

- Det eksisterer ingen reell referansepris eller tilnsermet b@rspris, slik det blant annet gjgr for
petroleum eller elektrisitet

- Prisene for laks er sveert volatile. En gjennomsnittlig normpris for spot vil ikke fange opp
alle variabler som pavirker hvilke priser hvert enkelt selskap oppnar

- Et normprisrad vil matte ha en stor organisasjon, som vil gi en hgy kostnad, og veere en
komplisert byrakratisk organisasjon for @ muliggjgre en riktig normpris for alle aktgrer

- Kontraktsalg kan ikke males pa gjennomsnitt for en tidsperiode. Hver enkelt kontrakt ma
vurderes for seg

- Kontraktsalg gjgres ikke for a redusere risiko for inntekt etter skatt, men for a bygge
marked og kunderelasjoner

Det eneste som vil fungere for alle aktgrer er a bruke virkelig oppnadde priser som utgangspunkt
for grunnrenteskatten.

Alle priser i naeringen er transparente og foreligger allerede i dag. De er ogsa lett tilgjengelige pa
regnskapsbilag. Videre er de gjenstand for revisjon av uavhengige revisorer som ledd i ordinzer
selskapsbeskatning. Prinsipper og dokumentasjon for internprising er veletablerte og robuste
giennom mange ars praksis inkludert tilsyn og oppfelginger ikke bare fra norske, men ikke minst
utenlandske skattemyndigheter.

Vi foreslar derfor at reelle inntekter blir lagt til grunn for skattleggingen av havbruksnaeringen ogsa
fremover uansett skattemodell en skulle falle ned pa. Det er heller ingen grunn til 3 etablere et
byrakratisk og fordyrende prisrad. Kontrollsystemene foreligger allerede i dag.
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